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LA EVALUACION DE LIDERAZGO QUE

ILUMINA LA EFECTIVIDAD DEL LIDER

CONECTA PATRONES DE
COMPORTAMIENTO CON
HABITOS DE PENSAMIENTO

LLeadership Circle Profile™
Manager Edition (LCP ME)

es un auténtico gran avance
entre los perfiles de 360°.

Es el primero que conecta

una baterfa de competencias
mMuy bien investigadas con

los habitos de pensamiento
motivadores subyacentes.

Revela la relacion entre los
patrones de comportamiento

y las suposiciones internas que
dirigen esos comportamientos. En
Ultima instancia, LCP ME va a la
fuente del comportamiento para
tener mayor palanca de cambio.
Ademas, contrariamente a la
mayoria de perfiles que necesitan
horas de interpretacion, LCP ME

integra toda esta informacion de
forma gue identifica los aspectos
clave inmediatamente.

Los datos de LCP ME se revelan
a si mismos en segundos. De
una mirada, la gestalt entera

es accesible - poniendo a los
lideres en contacto con lo que
esta funcionando, lo que no,

v iporqué! En la mayoria de
organizaciones, este tesoro de
informacion permanece oculto.
LCP ME lo hace facilmente
accesible al tiempo que crea los
cimientos sobre los que puede
ocurrir un cambio transformador,
a un nivel superior y a un ritmo
sostenible.

Nueva consciencia,
Percepcion,
Reconocimiento
& Enfoque

PENSA-
MIENTOS

ACCIONES

ZO0—XmZ0onNn

DESTACA LAS OPORTUNIDADES DE DESARROLLO

DEL LIDER

LCP ME es el unico instrumento que mide los dos ambitos principales de liderazgo -
las Competencias Creativas y las Tendencias Reactivas - e integra esta informacion de
forma que las oportunidades clave de desarrollo salen a la superficie inmediatamente.

Las Competencias Creativas son

competencias muy bien investigadas que
miden como usted consigue sus resultados,

saca lo mejor de los demas, lidera con vision,
fomenta su propio desarrollo, actda con
integridad y coraje, y mejora los sistemas
organizacionales.

Las Tendencias Reactivas son estilos de liderazgo que

enfatizan la precaucion sobre el crear resultados, la auto-
proteccion sobre el compromiso productivo, v la agresion
sobre la construccion de alineamiento. Estos estilos auto-
limitantes sobreenfatizan el foco en ganar la aprobacion
de los demas, protegerse a uno mismo, y conseguir

resultados a través de tacticas de alto control.

LCP ME es Unico en que revela el Sistema Operativo del lider: supuestos internos (creencias) que

dirigen el comportamiento en ambos dominios. Esto permite al directivo ver como su mundo interno de
pensamiento se traduce en un estilo de liderazgo productivo o improductivo. En ultima instancia, LCP ME
incrementa la consciencia interna que afecta nuestro comportamiento externo.
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Para comprender la distribucion del Grafico del
Perfil, lea los pasos del 1 al 4:

° CiRCULOS CONCENTRICOS

El circulo externo

muestra los resul- g
tados de cada una o
de las 21 dimen- s}
siones medidas en
LCP ME. El circulo -
interno resume el -8
circulo externo en - _§
6 puntuaciones resumen de las di- -8 §
mensiones del circulo externo. Las p— 5
definiciones de estas dimensiones se -R ;
encuentran en las siguientes paginas. - : Z
-2 ‘%’ QO
La localizacion de las dimensiones en .l O % 80 70 4 50 40 30 S
el circulo ilustra la relacion entre e g < T R
dimensiones. Las dimensiones adya- ) SR |
centes describen patrones de com- S |le Wl
portamiento similares positivamente . 5 § o
correlacionados. Las dimensiones - |
opuestas en el circulo son contrarias y : 5
se correlacionan inversamente. o
-0
2
o
e PUNTUACIONES PERCENTILES  §

Todas las puntuacio-
nes se muestran en
percentiles compara-
dos con la norma base
en crecimiento cons-
tante. Las puntuaciones
altas estan mas alla del

percentil 67%.

Las puntuaciones bajas por
debajo del percentil 33%.

o LEYENDA REAC

Auto evaluacidn —— Efectividad
]

Evaluacion de otros Baja 10 20 30 40

.

ACCELERATING THE DEVELOPMENT OF LEADERS



0 e I o | oo Ao o DIMENSIONES DE RESUMEN
elaciones y Tarea
Ademas de todas las dimensiones mostradas en los circu-
\TIVA los internos y externos, las escalas dispuestas alrededor
del circulo facilitan un resumen del conjunto. Ofrecen
puntuaciones resumen Utiles ademas de medicio-
nes de patrones clave en los datos.

mteg”dad

La Escala Reactivo - Creativa refleja el grado
de equilibro entre las dimensiones Creati-
vas y Reactivas. La puntuaciéon en percen-
til de esta escala ofrece al lider una idea
de cémo se compara con otros directi-
vos respecto a la cantidad de energia
gue pone en la conducta reactiva
versus la creativa. Sugiere el nivel
en que su liderazgo, relaciones y
conducta orientada a objetivos

3 estd saliendo de una tendencia
=5 creativa o reactiva. También
. sugiere el grado en que el con-
9 cepto de si mismo y su moti-

- vacion interna llegan desde
— 8 dentro o estan determinadas
[~ por expectativas, reglas y

~ condiciones externas.

El Equilibrio Relacién - Ta-

vl |

idad 1\? 20 3‘O 4,0 50 6‘O 7"0 1. 9‘0 W:O 2‘9 3:0 4‘\0 50 60 D 80 9;0 o rea m|de e| grado de equili_

VA o I Pl . brio entre las competencias
| R L A Job I . e de logro y las competencias
10 v A N [ g - de relacion. Un buen equili-
S Ny U [ o -9 brio resulta en altas puntua-

o

ciones percentiles.

V3dvli
Utilizacion de Potencial de Liderazgo
|
5

|4o—-'“'"“
=0 A .
La Utilizacion del Potencial
de Liderazgo es una medida
de balance final que tiene en
cuenta todas las dimensiones
medidas anteriormente y com-
para la puntuacion de conjunto
con las de los demas lideres que
hayan tomado parte en esta en-
cuesta. Revise todas las puntuacio-
nes altas y bajas para contestar a la
pregunta, “En conclusion, écomo lo
estoy haciendo?”

Baja

La Efectividad del Liderazgo mide
la efectividad global del lider. Es una
escala resultante de investigaciones, que se
correlaciona solidamente con los resultados de
negocio. Da al lider una medida global de coémo
todo lo anterior se traduce en efectividad percibida.

“TIVA

Jde Liderazgo

D I
0 60 I70 80 90 Alta
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LAS COMPETENCIAS CREATIVAS DEL LIDERAZGO

2 W\l [e] | 3 Esta dimension

resumen mide la capacidad del lider
de relacionarse de forma que saque lo
mejor de las personas, los grupos y las
organizaciones. Se compone de:

Relaciéon Generosa mide el interés del
lider y su habilidad para formar relacio-
nes calidas y comprensivas.

Mentoring mide la habilidad del lider
para desarrollar a los demas, a través
de la mentorizacion y de mantener
relaciones que promueven el creci-
miento.

Trabajo en Equipo mide la capacidad
del lider para promover un trabajo en
equipo de alto rendimiento entre los
equipos bajo su direccion, en la orga-
nizacion y en los equipos en los que
participa.

Inteligencia Interpersonal mide la
eficacia con la que el lider escucha, se
involucra en el conflicto y la polémica,
se ocupa de los sentimientos de los
demas y gestiona los suyos propios.

ACCELERATING THE DEVELOPMENT OF LEADERS

La mitad superior del circulo muestra las Competencias Creativas

que contribuyen a la efectividad del lider. Miden comportamientos
claves de liderazgo y las suposiciones internas que conducen a un
liderazgo de alto logro y de alto rendimiento. Son las siguientes:

m Esta dimensién resumen

mide la orientacion del lider hacia

el desarrollo profesional y personal
continuo, asi como el grado en que su
autoconsciencia interior se expresa

a través de un liderazgo de alta
integridad. Se compone de:

Equilibrio mide la capacidad del lider
de mantener un equilibrio sano entre
los negocios y la familia, la actividad y
la reflexién, el trabajo y el tiempo libre
- la tendencia a renovarse, y manejar el
estrés de la vida sin perder su ser.

Compostura mide la capacidad del
lider de mantenerse sereno y centrado
ante situaciones de conflicto y elevada
tensién, para mantener una perspecti-
va tranquila y enfocada.

Integridad mide en que medida el
lider se adhiere a un conjunto de prin-
cipios y si se puede confiar en que va a
“predicar con el ejemplo”.

Coraje mide la disposicion del lider en
tomar posturas dificiles para sacar a
relucir los “indiscutibles” (asuntos de-
licados que el grupo evita comentar),
y tratar abiertamente los problemas
relacionales dificiles.

Esta dimension resumen
mide el alcance en que el lider ofrece
un liderazgo visionario, auténtico y de
alto rendimiento. Se compone de:

Visién mide el nivel en que el lider
comunica y modela de forma clara su
COmMpPromiso con su vision y propodsito
personales.

Estrategia mide hasta qué punto el
lider piensa estratégicamente para
asegurar que la organizacion prospere
a corto y largo plazo.

Resultados mide hasta qué grado el
lider esta orientado a objetivos y tiene
un historial de logros y alto rendimien-
to.

Decisiones mide la capacidad del
lider para tomar decisiones a tiempo
y hasta qué punto se siente comodo
avanzando en la incertidumbre.



LOS ESTILOS DE LIDERAZGO REACTIVOS

La mitad inferior del circulo muestra las Tendencias Reactivas y
comportamientos de liderazgo autolimitantes. Las dimensiones
Reactivas reflejan creencias y suposiciones internas que limitan
la efectividad, la expresién autentica y el liderazgo empoderador.

Son las siguientes:

(V)| R [\ e N Esta dimension

resumen mide hasta que punto el
lider obtiene un sentido de valia

y seguridad cumpliendo con las
expectativas de los demds, mds que
haciendo lo que él mismo desea. Se
compone de:

Complaciente mide la necesidad

del lider de buscar el apoyo vy la
aprobacion de los demas para sentirse
seguro y encontrar su sentido de

valia personal. Las personas con
fuertes necesidades de aprobacion
tienden a basar su nivel de auto valia
en su habilidad de ganar el favor y
confirmacion de los demas..

Perteneciente mide la necesidad del
lider de cumplir, seguir las reglas y
alcanzar las expectativas de aquellos
gue tienen autoridad. Mide hasta qué
punto sigue los demas para llevarse
bien con ellos, y asi comprimir todo
su poder creativo en compartimentos
culturalmente aceptables.

Pasivo mide el grado en que el lider
ha entregado su poder a los demas y
a circunstancias fuera de su control.

Mide hasta qué punto cree que no es el
creador de su experiencia vital, que sus

esfuerzos no son importantes y que
carece de poder para crear el futuro
que quiere.

PROTECCION VX e

resumen mide la creencia de que el
lider puede protegerse a si mismo

y establecer un sentido de valia
apartandose, manteniéndose distante,
oculto, al margen, siendo cinico,
superior o racional. Se compone de:

Distante es una medida de la tenden-
cia del lider a establecer un sentido de
valia y seguridad personales apartan-
dose, sintiéndose superior y mante-
niéndose al margen, emocionalmente
distante, y por encima de todo.

Critico es una medida de la tendencia
del lider a tomar una actitud critica,
cuestionadora y algo cinica.

Arrogante mide la tendencia del lider
a proyectar un gran ego o una conduc-
ta percibida como superior, egoista, y
egocéntrica.

U

\_/

(o{o] \ap~{0]8W £sta dimension

resumen mide el grado en que el lider
establece una sensacion de seguridad
y valia a través del cumplimiento de
tareas, logros personales, poder y
control. Se compone de:

Autocratico mide la tendencia del
lider a ser enérgico, agresivo y
controlador. Mide hasta que punto
equipara su sentido de valia personal
y seguridad con ser poderoso,
tener el control, ser fuerte, y a estar
por encima. La valia se mide a
través de la comparacion, es decir,
teniendo mas ingresos, alcanzando
una posicion superior, teniendo
mas reconocimiento o siendo
promocionado.

Ambicioso mide la necesidad del
lider de salir adelante, ascender en
la organizacion y ser mejor que los
demas. La ambicién es un motivador
poderoso. Esta escala evalua si esa
motivacion es positiva (alienta el
progreso) o negativa (demasiado
egocéntrica y competitva).

Perfeccionista es una medida de la
necesidad del lider de alcanzar resul-
tados impecables y cumplir con unos
estandares extremadamente altos para
sentirse seguro y valioso como perso-
na. La valia y la seguridad se equiparan
con ser perfecto y triunfar mas alla de
toda expectativa.

los patrones de pensamiento

subyacentes que dirigen su comporta-

H miento actual, los clientes tiene acceso a

nuevas elecciones y posibilidades.
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