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The Leadership Circle Profile™
Edicdo Gerente (LCP ME) é
um verdadeiro avanco dentro
dos perfis de 360 graus. E

O primeiro a conectar uma
pbateria de competéncias
bem pesquisadas com os
habitos de pensamento
subjacentes e motivadores.
Ele revela o relacionamento
entre os padrdes de acdo e
as suposicdes internas que

determinam o comportamento.

Em ultima analise, o LCP

ME vai até a fonte do
comportamento para obter
uma maior alavancagem
para a mudanca. Além disso,
ao contrario da maioria dos
perfis que levam horas para

interpretar, o LCP ME integra
todas estas informacdes

de uma forma que traz as
questdes-chave a superficie
instantaneamente.

Os dados no LCP ME séo
revelados em segundos.

Toda a gestalt é acessivel de
imediato - colocando os lideres
em contato com o que esta
funcionando, o que nado esta,

e por qué! Na maioria das
organizacoes, este tesouro

de informacdes permanece
enterrado. O LCP ME o torna
facilmente acessivel enquanto
cria uma base sobre a qual

a mudanca inovadora pode
ocorrer em um nivel mais alto e
a um ritmo sustentavel.

Consciéncia,
Percepcao,
Reconhecimento
e Foco Novos

DESTACANDO AS OPORTUNIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DO SEU LIiDER

O LCP ME é o unico instrumento que mede os dois dominios primarios da lideranca -
as Competéncias Criativas e as Tendéncias Reativas- e integra estas informacdes para
que as oportunidades-chave do desenvolvimento saiam imediatamente para a superficie.

O LCP ME é Unico ao revelar o Sistema Operacional de um lider: Suposicdes internas (crencas) que governam o

comportamento em ambos os dominios. Isto permite ao gerente ver como o seu mundo interior de pensamento
se traduz num estilo de lideranca produtivo ou improdutivo. Em uUltima analise, o LCP ME aumenta a consciéncia
interna que afeta o comportamento externo.
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PERFIL DO CIRCULO
DE LIDERANCA

EDICAO GERENTE

Para entender o layout do Grafico do Perfil,
leia os seguintes passos:

O CIiRCULO DENTRO DE UM CIiRCULO

O circulo externo

Equilibrio Baixo
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Equilibrio Alto

Equilibrio Relacionamento-Tarefa

CRIATIVA

Identi-

0 DIMENSOES RESUMIDAS

Além de todas as dimensdes apresentadas no circulo interno
e externo, as escalas retangulares localizadas ao redor do
circulo destinam-se a reunir todas elas. Elas oferecem
medicdes "de resultados” Uteis, bem como medidas
de padrdes-chave dentro dos dados.

Escala Reativa-Criativa mostra o grau de
equilibrio entre as dimensdes Criativas e as
Dimensodes Reativas. Aqui a pontuacdao em
percentis da ao lider uma nocdo de como
ele/ela se compara com outros lideres
em relacdo a quantidade de energia
que ele/ela coloca em comportamento
Reativos versus a energia que coloca
em comportamentos Criativos.
Sugere em que medida sua

apresenta os _g
resultados de .§
cada uma das ©
21 dimensdes |
medidas pelo LCP o
ME. As dimensdes do -
circulo interno resumem as dimensdes - O
do circulo externo em 6 pontuacdes [—] ~
resumidas. As definicdes das dimensdes — R o Z
podem ser encontradas nas proximas [~ = L S
paginas. -3 5 Z g i
ol ¢ < |3 90 80 70
A localizacdo das dimensdes dentro do 7 o E r4 b
circulo ilustra o relacionamento entre | o | X _O_ |
as dimensdes. As dimensdes adjacentes - ¥ % ®)
descrevem padrdes de comportamento -9 U‘L”j f‘ B
semelhantes que estao positivamente F- ul 5;:_
correlacionados. As dimensdes em —Q m =
lados opostos do circulo sdo padrdes [~
de comportamento opostos e estdo —°
inversamente correlacionadas. B
B
5
e PONTUAC(-)ES EM PERCENTIS é

N

ALTAS

Todas as pontuagdes
sdo apresentadas
em percentis
comparados com uma
base normativa global.
As pontuacgdes altas sdo
as que estdo acima do
percentil 67. As pontuacdes
baixas sdo as que estdo
abaixo do percentil 33.

e LEGENDA

Autoavaliacdo I
Avaliacdo dos outros

MEDIAS

BAIXAS

ACELERANDO O DESENVOLVIMENTO DOS LIDERES

b 50 40 3

[

Baixo

dade

Critica

REATIVA

Eficacia da Lideranca

g lideranca, seus relacionamentos
< e seus comportamentos
. orientadas a metas provém de
s uma orientacao Criativa ou
- Reativa. Também sugere em
§ - que medida o conceito que
%% g - ele/ela tem de si mesmo/a e
g%. E | sua motivacao interna vém de
%.lg; —q g N 5 dentro ou sdo determinados
om > @ i@ por expectativas, regras ou
O 2| o condi¢cbes externas.
m £[”
° ;' ’lo Lo Equilibrio Relacionamento
g 'g B - Tarefa mede o grau
.QC w3 de equilibrio que um
%’ E - lider demonstra entre as
fg S - competéncias de Realizacdo e
< - as de Relagdo. E uma medida
- = do desenvolvimento acima,
abaixo ou equilibrada de uma
& das metades da equacao (a
-g metade Pessoas ou a metade
s}

Tarefas) que faz uma grande
lideranca.

Utilizacdo do Potencial de Lideranca
é uma medida final que compara a

pontuag¢do geral das dimensdes medidas

em relacdo as medidas de outros lideres

que participaram desta pesquisa. Ela

classifica todas as pontuacdes altas e baixas

para responder a pergunta: "Entao, afinal, como
estou me desempenhando?"”

Eficacia da Lideranca mede como é percebido o
nivel da eficacia geral de lideranca do lider. Pesquisas
demonstraram que esta medida esta significativamente
correlacionada com os resultados do negdcio. Ela da ao lider
uma medida geral de como tudo acima esta sendo traduzido
em eficacia percebida.
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AS COMPETENCIAS CRIATIVAS DA LIDERANCA

V.

=S W.NeV-No N dimensdo resumida
que mede a habilidade do lider de
se relacionar com os outros de forma
a obter o melhor das pessoas, dos
grupos e das organizagcées.
E composta por..:

Empatia mede o interesse do lider e sua
habilidade de gerar relacionamentos
cadlidos e afetuosos.

Mentoring mede a habilidade do
lider de desenvolver os outros através
de mentoring e da manuteng¢do de
relacionamentos que potenciem o
crescimento.

Trabalho em Equipe mede a habilidade
do lider de promover o trabalho em
equipe, de alto desempenho, entre os
membros das suas equipes subordinadas,
0s membros da organizacao, e os
membros das equipes das quais ele/a
participa.

Interpessoal mede com que eficacia
interpessoal o lider escuta, se engaja em
meio a conflitos e controvérsias, lida com
os sentimentos dos outros e gerencia
seus proprios sentimentos.

ACELERANDO O DESENVOLVIMENTO DOS LIDERES

A metade superior do circulo mapeia as Competéncias Criativas
que contribuem para a eficacia de um lider. Elas medem
comportamentos e suposi¢coes internos chaves para a lideranga,
que levam a uma lideran¢a com altos niveis de cumprimento e

realizacdo. Sao as seguintes:

215022\ [80-N dimens&o resumida

que mede a orientacdo do lider

ao desenvolvimento profissional e
pessoal continuo, bem como o grau
em que a autoconsciéncia interior é
expressa através de uma lideranca de
alta integridade. E composta por..:

Equilibrio mede a habilidade do lider
de manter um equilibrio saudavel entre
empresa e familia, atividade e reflexdo,
trabalho e lazer - a tendéncia a se auto-
renovar e a lidar com o estresse da vida
sem se perder a si mesmo.

Compostura mede a habilidade do lider
de, em meio a situacdes de conflito e alta
tensdo, manter-se integro e centrado,
mantendo uma perspectiva calma e
focada.

Integridade mede o quanto o lider adere
ao conjunto de valores e principios que
ele/a defende; isto é, o quanto se pode
confiar que ele/ela “faz o que diz”.

Coragem mede a disposi¢cao do lider
de assumir posi¢cdes dificeis, de tocar
em assuntos “inabordaveis” (assuntos
arriscados, que o grupo evita discutir)
e lidar abertamente com problemas de
relacionamento dificeis.

The Leadershio Circle

REALIZACAO BT

resumida que mostra em que medida
o lider oferece lideranga visiondria,
auténtica e para um alto nivel de
realizacdo. E composta por..:

Visdo mostra em que medida o lider

se comunica claramente e serve como
modelo de compromisso com a visao e o
propdsito pessoais.

Estratégia mostra em que medida

o lider pensa e planeja rigorosa e
estrategicamente para garantir o
progresso da organiza¢do no curto e no
longo prazo.

Resultados mostra em que medida o
lider estd determinado a cumprir metas
e tem demostrado um bom desempenho
e um bom histdrico de cumprimento de
metas.

Decisoes mede a habilidade do lider de
tomar decisdes a tempo e até onde ele/a
se sente confortavel ao avangcar mesmo
sem ter certeza.

OS ESTILOS REATIVOS DA LIDERANCA

A metade inferior do circulo mapeia as Tendéncias Reativas
autolimitantes e os comportamentos da lideranca. As dimensoes
Reativas refletem crencas internas e suposi¢oes que limitam a
eficacia, a expressao auténtica e a lideranca empoderadora. Sao

as seguintes:

CONFORMIDADE /a5

resumida que mostra até que ponto
o lider obtém um senso de valor
proprio e seguranca cumprindo as
expectativas dos outros, em vez

de agir em funcdo do que ele/ela
pretende e deseja. E composta por..:

Ansia por Agradar mede a necessidade
do lider de buscar o apoio e a aprovacéo
dos outros para se sentir seguro e
valioso como pessoa. Pessoas com
fortes necessidades de aprovac¢ao
tendem a basear seu valor préprio na
sua habilidade de receber o apoio e a
confirmacédo dos outros.

Desejo de Pertencer mede a necessidade
do lider de se conformar, seguir as regras
e satisfazer as expectativas daqueles em
posicao de autoridade. Mede em que
medida ele/a segue a maioria para ficar
bem com os outros, comprimindo assim

0 alcance completo de seu poder criativo
em formas culturalmente aceitdveis.

Passividade mede o grau em que o lider
da seu poder a outros e a circunstancias
fora de seu controle. E a medida que
mostra o quanto ele/ela acredita que ndo
é o/a criador/a de sua experiéncia de
vida, que seus esfor¢cos ndo fazem muita
diferenca e que carece de poder para
criar o futuro que deseja.

1-ley [{o¥-\o) dimensdo resumida

que mede a crenca do lider de que
pode se proteger e estabelecer
um sentido de valor retraindo-se,
permanecendo distante, oculto,
indiferente, cinico, superior e/ou
racional. E composta por..:

Distancia mede a tendéncia do lider

a estabelecer um sentido de valor
pessoal e seguranca retraindo-se, sendo
superior, permanecendo indiferente,
emocionalmente distante e acima de
tudo.

Critico é a medida da tendéncia do
lider a assumir uma atitude critica,
guestionadora e um tanto cinica.

Arrogante mede a tendéncia do lider a
projetar um grande ego—comportamento
que faz com que seja percebido como
superior, egoista e egocéntrico.

/7

(o{0] QI {e]8=R gimensdo resumida

que mede o quanto o lider estabelece
um sentido de valor pessoal através
do cumprimento de tarefas e da
conquista pessoal. E composta por..:

Autocratico mede a tendéncia do

lider a ser prepotente, agressivo e
controlador. Mede em que medida seu
valor e seguranca pessoal equivalem a
ser poderoso/a, ter o controle, ser forte,
dominante, invulneravel, ou estar acima
de tudo. O valor é medido através da
comparagao, ou seja, ter mais renda,
alcancar uma posicdo mais elevada, ser
visto como um participante mais valioso,
ganhar crédito ou ser promovido.

Ambicioso mede o quanto o lider precisa
tomar a dianteira, subir na organizacao e
ser melhor do que os outros. A ambic¢do
€ um motivador poderoso. Esta escala
avalia se essa motivacédo é positiva,
promovendo o progresso - ou negativa,
isto &, excessivamente egocéntrica e
competitiva.

Perfeccionista ¢ uma medida da
necessidade do lider de alcancar
resultados impecaveis e ter

um desempenho com padrdes
extremamente altos visando se sentir
seguro e valioso como pessoa. Valor e
seguranca equivalem a ser perfeito, agir
constantemente em niveis heroicos, e ter
sucesso gue supera as expectativas.

sobre os padroes de

pensamento subjacentes que determinam

e seu comportamento atual, os clientes tém

acesso a hovas escolhas e possibilidades.
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CONTATO

Carl Benscoter

Vice-Presidente Sénior

de Crescimento Global e Relacdes com os Clientes
Circulo de Lideranca

Telefone: (404) 906-7188

Email: carl.benscoter@fcg-global.com
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