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ENGLISH AND POLISH COLLECTIVE LEADERSHIP
ASSESSMENT QUESTIONS

ENGLISH QUESTIONS

Are proficient at achieving high quality results
on key initiatives.

Need to be accepted by others.

Take forthright action without needing
recognition.

Need to perform flawlessly.

Help people learn, improve, and change.

Are arrogant.

Attend to the long-term impact of strategic
decisions on community.

Pursue results with drive and energy.

Try too hard to conform to the group’s rules/
norms.

Balance work and personal life.

Are excessively ambitious.
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POLISH QUESTIONS

Sprawnie doprowadzajg do osiggania
wysokiej jakosci rezultatéow w kluczowych
inicjatywach.

Potrzebuja akceptacji innych.

Podejmujg konieczne dziatania, nie szukajac
uznania.

Chca by¢ idealni we wszystkim, co robia.

Pomagaja ludziom uczy¢ sie, doskonalié,

zmieniac.

S3 aroganccy.

Zwracajg uwage na dtugoterminowy wptyw
strategicznych decyzji na spotecznosd.

Daza do osiggniecia rezultatéw z energig i
zapatem.

Za bardzo staraja sie dopasowac do zasad i
norm panujgcych w grupie.

Zachowujg rownowage pomiedzy zyciem
osobistym i zawodowym.

Sg nadmiernie ambitni.
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Connect deeply with others. Nawigzujg gtebokie relacje z innymi.

Have egos that are too big. Maja zbyt duze ego.

Create a vision that goes beyond the Tworzone przez nich wizje wykraczaja poza
organization to include making a positive granice organizacji, uwzgledniajac pozytywny
impact on the world. wptyw na swiat.

Are efficient decision makers. Sprawnie podejmuja decyzje.

Za bardzo starajg sie o akceptacje ze stron
Work too hard for others’ acceptance. Ja sie pracle Y

innych.
Are courageous in meetings. W czasie spotkan wykazuja sie odwaga.

Find enough time for personal reflection. Znajduja dosc¢ czasu na osobista refleksje.

Uwazajg, ze zwyciestwo jest kwestia
Believe winning is what really matters. . o
najistotniejsza.

Form warm and caring relationships. Tworza ciepte i troskliwe relacje.

Hurt people’s feelings. Ranig uczucia innych.

o Umozliwiaja klientom wywieranie wptywu
Allow customers to shape our decisions and ) o _ o o
direction na kierunki dziatania organizacji i decyzje jej
[ ion.

dotyczace.
Make decisions in a timely manner. Podejmuija terminowe decyzje.
Are too conservative. S3 zbyt konserwatywni.

Speak directly even on controversial issues. Wypowiadaja sie otwarcie, nawet w

kontrowersyjnych sprawach.

Are composed under pressure. W warunkach presji pozostajg opanowani.
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Have to get their own way.

Create common ground for agreement.

Put people down.

Solicit customer input that often results in
organizational change.

Articulate a vision that creates alignment
within the organization.

Follow conventional ways of doing things.

Lead in a manner that is completely aligned
with their values.

Handle stress and pressure very well.

Pursue results at the expense of people.

Work to find common ground.

Are emotionally distant.

Extensively involve people in decision making.

Inspire others with vision.

Lack passion.

Are wishy-washy in decision making.
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Musi by¢ tak, jak oni chca.

Zalezy im na tworzeniu ptaszczyzny

porozumienia.

Upokarzaja innych.

Zabiegajg o informacje zwrotng od klientdw,
ktora moze przyczyni¢ sie do wdrozenia

zmian organizacyjnych.

Majg wizje, wokot ktorej jednoczy sie
organizacja.

Postepujg konwencjonalnie.

Przewodzg w catkowitej zgodzie ze swoimi
wartosciami.

Bardzo dobrze radza sobie ze stresem i
presja.

Daza do rezultatéw kosztem innych.

Szukajg ptaszczyzny porozumienia.

S3 emocjonalnie zdystansowani.

Czesto angazujg innych w proces
podejmowania decyzji.

Inspirujg wizja.

Brak im pasji.

Nie umiejg podejmowac konkretnych decyzji.
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Investigate the deeper reality that lies behind
events/circumstances.

Push themselves too hard.

Create a positive climate that supports
people doing their best.

Remain standoffish.

Push decision making and problem solving
down to the appropriate level.

Establish a strategic direction that helps the
organization to thrive.

Learn from mistakes.

Try too hard to be the best at everything they
take on.

Promote high levels of teamwork through
their leadership style.

Allocate resources appropriately so as not to
use people up.

Provide strategic direction that is thoroughly
thought through.

Need the approval of others.

Get the job done with no need to attract
attention to themselves.

Need to excel in every situation.
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Badajag gtebsze podtoze zdarzen i
okolicznosci.

Stawiajg sobie zbyt wysokie wymagania.

Tworzg pozytywna atmosfere, dzieki ktdrej
ludzie pracujg mozliwie najlepiej.

Trzymajg sie z daleka.
Delegujg podejmowanie decyzji i
rozwigzywanie problemdw na odpowiedni

szczebel.

Ustalajg kierunki strategiczne umozliwiajace

organizacji rozwoj.

Ucza sie na btedach.

Za bardzo staraja sie by¢ najlepsi we
wszystkim, czego sie podejmuja.

Stylem przywodztwa promujg wysoki poziom
pracy zespotowe].

Wykorzystujg zasoby wtasciwie, by nie

wyczerpac ludzi.

Wyznaczane przez nich kierunki strategiczne
sq zawsze szczegotowo przemyslane.

Potrzebujg aprobaty innych.

Wykonujg obowigzki bez potrzeby zwracania
na siebie uwagi.

Muszg by¢ doskonali we wszystkim, co robia.
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Display a high degree of skill in resolving Posiadajg doskonata umiejetnosc
conflict. rozwigzywania konfliktow.

Balance short-term results with long-term Roéwnowazg krotkoterminowe wyniki z
organizational health. dtugoterminowa sprawnoscia organizaciji.

Dziatajg w zgodzie z gtoszong przez siebie
Are good role models for the vision they wizja.
espouse.

Biorg odpowiedzialnos¢ za problemy, ktore

Take responsibility for their part of wspéttworza w relacjach.

relationship problems.

Rozwijajg systemy funkcjonowania organizacji

Evolve organizational systems until they do chwili zapewnienia przez nie zatozonych

r nvision results. ,
produce e oned resu ofektow.

Are people builders/developers. Rozwijaja innych.

Redesign the system to solve multiple . , .
Usprawniaja system z myslg o jednoczesnym

problems simultaneously. . . ,
rozwigzywaniu réznych problemow.
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