KOMPETENCJE PRZYWODZTWA KREATYWNEGO STYLE PRZYWODZTWA REAKTYWNEGO

Gdrna czesé grafu przedstawia kompetencje kreatywne majace
bezposredni wptyw na skutecznosé przywddztwa. Mierza one
kluczowe zachowania i zatozenia wewnetrzne stanowiace
gwarancje przywoédztwa zapewhniajacego wysoki stopien
spetnienia i wybitnych osiggnieé. Zaliczaja sie do nich:

Dolna czes$¢ grafu przedstawia samoograniczajgce zachowania
przywddcze i tendencje reaktywne. Wymiary reaktywne
stanowia odzwierciedlenie wewnetrznych przekonan i zatozen
ograniczajacych skutecznosé¢ dziatan, autentycznosé wypowiedzi

AW \N )N mierzy umiejetnosé naw-
iazywania relacji w sposob umozliwi-
ajgcy wykorzystanie wszystkich zalet
osob, grup i organizacji. Wymiar ten
obejmuje nastepujace czesci sktadowe:

Troskliwe Relacje mierzy zaintereso-
wanie lidera nawigzywaniem cieptych
i troskliwych relacji.

Wspieranie Pracy Zespotowej mierzy
umiejetnosc¢ wspierania wysokowydajnej
pracy zespotowej w gronie bezposred-
nich podwtadnych, w catej organizacji
oraz w zespotach, w pracy ktérych

uczestniczy badana osoba.

Wspdtpraca mierzy umiejetnosci
angazowania innych w sposdb umoz-
liwiajgcy stronom uczestniczacym w
dziataniu rozpoznawanie ptaszczyzn
porozumienia.

Mentoring i Rozwéj mierzy umiejetnosé
rozwijania innych w drodze mentoringu,
utrzymywania relacji pobudzajacych
wzrost.

Inteligencja interpersonalna mierzy
skutecznosc relacji interpersonalnych
pod wzgledem umiejetnosci stuchania,
zaangazowania liderow w sytuacje
konfliktowe i kontrowersyjne, a takze
podejscia do odczuc osdb trzecich

i zarzadzania wtasnymi odczuciami.

SAMOSWIADOMOSC BTes
nastawienie do ciggtego rozwoju

zawodowego i osobistego, a takze
stopien wyrazania wewnetrznej
samoswiadomosci przez rownowage
i wysoce zintegrowane wewnetrznie
przywodztwo. Wymiar ten obejmuje
nastepujace czesci sktadowe:

Bezinteresowne Przywdédztwo mierzy
stopien stuzebnosci wobec innych

W porodwnaniu z zainteresowaniem
wtasnymi korzysciami, gdzie imper-
atyw uznania i wtasnych ambicji staje
sie znacznie mniej istotny, niz dgzenie
do osiggania rezultatow stuzacych
dobru wspdlnemu.

Réwnowaga mierzy umiejetnosdé
utrzymywania zdrowej rownowagi
pomiedzy zyciem zawodowym i rodzi-
nnym, dziataniem i refleksjg oraz praca
i odpoczynkiem oraz umiejetnosc sa-
moodnowy i radzenia sobie ze stresem
bez efektu zagubienia.

Opanowanie mierzy umiejetnosc¢
utrzymania opanowania i koncentracji
oraz spokoju i skupienia w obliczu

konfliktéw i sytuacji rodzgcych napiecie.

Rozwdj Osobisty mierzy stopien
wykazywania sie wysokim i czynnym
zainteresowaniem procesami uczenia
sie oraz rozwojem osobistym i za-
wodowym. Mierzy umiejetnosé¢ czyn-
nego i refleksyjnego wzrostu samos-
wiadomosci, a takze rozwijania
madrosci, wiedzy i percepcji.

AUTENTYCZNOSC Eees

zdolnos¢ do nawigzywania relacji w
sposob prawdziwy, odwazny, wysoce
uczciwy i wewnetrznie spdojny. Wymiar
ten obejmuje nastepujgce czesci
sktadowe:

Integralnos$é mierzy przestrzeganie
wartosci i zasad, z ktérymi utozsamia
sie lider; innymi stowy - mierzy spodj-
nosc¢ stéw i czyndw lidera.

Odwaga bycia soba mierzy sktonnosc¢
do zajmowania niewzruszonego stano-
wiska, poruszania ,,niewymawialnego”
(unikanych przez grupe ryzykownych
tematow) i szczerej dyskusji na temat
trudnych problemoéw zwigzanych z
relacjami.

ROZUMIENIE SYSTEMOW

mierzy stopien, w jakim lider kon-
centruje sie na catosciowej poprawie
dziatania systemu, produktywnosci

i na dobru spotecznosci, do ktorej
przynalezy. Wymiar ten obejmuje nas-
tepujace sktadowe:
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Wrazliwos$é Spoteczna mierzy stuzeb-
ng perspektywe przywodztwa. Badany
jest stopien w jakim lider taczy trwate
efekty wtasnej pracy ze stuzbg na rzecz
spotecznosci i dobra globalnego.

Zréwnowazona Produktywnosé
mierzy zdolnos¢ lidera do osiggania
wynikow w sposdb podtrzymujacy lub
zwiekszajgcy ogolng dtugoterminowa
skutecznos¢ dziatania organizaciji.
Mierzy umiejetnosc¢ zbilansowanego
planowania zasoboéw ludzkich i tech-
nicznych na rzecz zrownowazonych
korzystnych wynikow w perspektywie
dtugofalowe;.

Myslenie Systemowe mierzy skton-
nosc¢ lidera do myslenia i dziatania
z perspektywy systemu, a takze do
podejmowania decyzji z uwzgled-
nieniem diugoterminowej kondycji
sytemu.

REALIZACJA CELOW 27,

stopien, w jakim lider zapewnia
przywodztwo o charakterze wizjon-
erskim, autentycznym i skupionym na
wybitnych osiqgnieciach. Wymiar ten
obejmuje nastepujgce czesci sktadowe:

Myslenie Strategiczne mierzy stopien
koncentracji lidera na kwestiach
strategicznych i umiejetnos¢ mysle-
nia w sposodb rygorystyczny, tak aby
zagwarantowac organizacji doskonate
wyniki w perspektywie krotko- i dtugo-
terminowej.

Cele i Wizja mierzy sktonnosc¢ lidera
do jasnego komunikowania celow i wi-
zji, a takze budowania zaangazowania
w dazeniu do ich realizacji.

Osigganie Rezultatéw mierzy stopien
skupienia lidera na celach oraz umiejet-
nos¢ osiggania wysokich wynikow.

Decyzyjnos$é mierzy zdolnos¢ lidera
do podejmowania decyzji we wtasci-
wym czasie, a takze stopien komfortu
podejmowania decyzji w niepewnych
warunkach.

i site przywodztwa. Zaliczaja sie do nich:

V|8 =(c] Xo){e8 mierzy skfonnosé
lidera do budowania poczucia wfasnej
wartosci i bezpieczeristwa w drodze
postepowania zgodnego z oczekiwa-
niami innych, nie zas w oparciu o wtasne
zamierzenia i dqazenia. Wymiar ten
obejmuje nastepujqce sktadowe:

Konserwatyzm mierzy konserwatyzm
w mysleniu i dziataniu lidera oraz
sktonnos¢ do przestrzegania procedur
i postepowania zgodnie z zasadami
obowigzujgcymi w organizacji, z ktéra
jest zwigzany.

Zadowalanie innych mierzy potrzebe
poszukiwania wsparcia i aprobaty u
innych jako koniecznych warunkow
poczucia bezpieczenstwa i wtasnej
wartosci. Osoby z silng potrzebg apro-
baty maja sktonnos¢ do uzalezniania
stopnia poczucia wtasnej wartosci od
umiejetnosci zyskiwania przychylnos-
ci innych i potwierdzania przez nich
stusznosci podejmowanych dziatan.

Potrzeba przynaleznosci mierzy
potrzebe konformizmu, przestrzegania
zasad i spetniania oczekiwan zwierzch-
nikow. Mierzy stopien sktonnosci lidera
do pojednawczosci w imie zgodnej
atmosfery, ograniczajacych petna
ekspresje tworcza do schematow ak-
ceptowalnych w swietle obowigzujgcej
kultury.

Biernosé mierzy sktonnosc lidera

do zrzekania sie uprawnien na rzecz
innych oséb i powierzania wtasnego
losu okolicznos$ciom poza sferg wtasnej
kontroli. Mierzy stopien przekonania

o braku wptywu na ksztatt i efekt
wtasnych doswiadczen, o braku spraw-
czosci dziatan pod katem wprowadza-
nia zmian, oraz o braku rzeczywistego
wptywu na tworzenie pozadanej
przysztosci.

mierzy przekonanie
lidera o mozliwosci chronienia wtasnej
osoby przez wycofanie, utrzymywanie
dystansu, pozostawanie w ukryciu,
brak zaangazowania, cynizm, poczucie
wyzszosci i/lub przesadzony racjon-
alizm. Wymiar ten obejmuje nastepu-
Jjace sktadowe:

Arogancja mierzy sktonnos¢ lidera
Wojekcji ogromnego ego - zach-
owan odbieranych jako nacechowane
poczuciem wyzszosci, egoistycznych
i egocentrycznych.

Krytycznosé mierzy sktonnosé lidera
do przyjmowania postawy krytycznej,
kwestionujacej i nieco cynicznej.

Dystans mierzy sktonnos¢ do budowa-
nia poczucia wtasnej wartosci i bez-
pieczenstwa przez wycofanie, poczucie
wyzszosci, brak zaangazowania, dys-
tans emocjonalny i obojetnosc.

| (0)\hp "0} W'\ mierzy stopier, w

Jjakim lider uzaleznia poczucie wtas-
nej wartosci od realizacji zadan i
osiggniec osobistych. Wymiar ten
obejmuje nastepujgce sktadowe:

Perfekcjonizm mierzy u lidera potrz-
ebe osiggania idealnych rezultatow

i wynikow wedtug najwyzszych stan-
darddéw jako koniecznego warunku
poczucia bezpieczenstwa i wtasnej
wartosci. Poczucie wtasnej wartosci

i bezpieczenstwa postrzega sie jako
tozsame z byciem jednostka ideal-
ng, nieustannie osiggajaca heroicznie
wysoki poziom skutecznosci w dz-
iataniu i sukcesy powyzej wszelkich
oczekiwan.

Naped mierzy sktonnosc¢ lidera do
funkcjonowania na przesadnie wyso-
kich obrotach. Odzwierciedla stopien
przekonania, ze poczucie wtasnej
wartosci i bezpieczenstwa nalezy uza-
lezni¢ od wybitnych osiggniec¢ dzieki
ciezkiej pracy. Mierzy rowniez potrzebe
utrzymywania wysokiej wydajnosci
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i doskonatych wynikéw jako konieczne-
go warunku wewnetrznego poczucia
wartosci jako cztowieka. Wysoka etyka
pracy moze by¢ silng strona wymiaru
Naped pod warunkiem utrzymania
rownowagi i umiejetnosci rowno-
wazenia pomocy innym w osigganiu
pozadanych rezultatéw z wtasnymi
sukcesami.

Ambicja mierzy potrzebe ciggtej

poprawy wtasnej sytuacji, awansu w
hierarchii organizacyjnej i uzyskiwania
lepszych wynikow od pozostatych.
Ambicja jest niezmiernie silnym czyn-
nikiem motywacji. Przedmiotowa skala
umozliwia ocene, czy motywacja ta jest
pozytywna (jako wspierajgca postep),
czy negatywna (nieumiarkowanie ego-
centryczna i o znamionach rywalizacji).

Autokracja mierzy sktonnos¢ lide-

ra do agres;ji, stosowania rozwigzan
sitowych i kontrolowania innych.
Ocenia stopien uzalezniania poczucia
wtasnej wartosci i bezpieczenstwa od
poczucia sity, kontroli, dominacji, bycia
niepokonanym(-3) i/lub lepszym(-3)
od innych. Osoby o sktonnosciach au-
tokratycznych mierzg wartos¢ w ujeciu
poréwnawczym: wyzszymi dochodami,
wyzszym stanowiskiem, wizerunkiem
bardziej skutecznego autora cennych
pomystow, wyzszym uznaniem lub
awansem.

na nawyki myslowe,

decydujace o obecnych

A

zachowaniach, klienci
zyskujq dostep do
nowych wyboroéw i
mozliwosci.
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o WSKAZNIKI PODSUMOWUJACE

Niezaleznie od wszystkich wymiaréw uwzglednionych w
okregach wewnetrznym i zewnetrznym, prostokatne skale
umiejscowione na zewnatrz kota ujednolicajg wynik,
stajac sie zrodtem spdjnego rezultatu kornicowego,
a takze informacji na temat kluczowych wzorcéw
ujawnianych na podstawie uzyskanych danych.

Odwaga

\noé(’) .
\ntegrd bycia sob,

W celu interpretacji grafu, prosze przeczytacd
ponizszy opis: Skala Reaktywnos¢-Kreatywnos¢
odzwierciedla rownowage pomiedzy
wymiarami kreatywnymi i reaktywnymi.
Uzyskany wynik zapewnia mozliwosc¢
poréwnania sie z innymi pod wzgledem
energii poswiecanej odpowiednio
zachowaniom reaktywnym

° KRAG W KREGU

Okrag zewnetrzny

Kreatywnos¢

przedstawia wyniki % i kreatywnym, jednoczesnie sugerujac
dla kazdego z 2 powigzania zachowan przywoddczych,
29 wymiardw, = relacyjnych i zwigzanych z dazeniem
ktore mierzy B _ do osiggania okreslonych rezultatow
LCP. Wymiary w -9 e z nastawieniem kreatywnym lub
okregu wewnetrznym, - = reaktywnym. Wynik sugeruje
ktérych jest 8, stanowia -3 |9 ﬁ - & réowniez stopien, w jakim
podsumowanie wynikow dla - 2 B[ samopostrzeganie i motywacja
wymiarow z okregu zewnetrznego. R é o é_ wewnetrzna uczestnika badania
Definicje wymiaréw znajdujg sie na ) ° 8 L H % N o ° sg pochodng uwarunkowan
zewnetrznej stronie ulotki. | %.) a § o ; N \ : o N é > 20 wewnetrznych - a w jakim
o 2 < = 90 80 o 60 50 40 30 20 10 : 10 20 30 40 50 69 710 ‘o 9‘0 © O o 3 decyduja o nich oczekiwania,
Potozenie wymiaréw w okregu R § | k ’ > % - zasady lub warunki zewnetrzne.
odzwierciedla relacje pomiedzy nimi. e) % 1] § § Z % =
Wymiary sgsiadujgce ze sobga opisuja - 2 (14 % S, > 'g Réwnowaga Relacje-zadania
zblizone wzorce zachowan o korelacji % | S 3 I 2 odzwierciedla wskaznik harmonii
dodatniej. Wymiary potozone po - 5 % 5 f g - 5 pomiedzy kompetencjami
przeciwlegtych stronach okregu s = zwigzanymi odpowiednio z
odzwierciedlajg wzorce zachowan ;O = ;O osigganiem wynikéw i budowaniem
przeciwstawnych i sg ze sobg relacji. Uzyskany wynik swiadczy
skorelowane odwrotnie. o przesadnym, niewystarczajgcym
9 = lub zbilansowanym rozwoju
2 % poszczegdlnych stron rownania
a WYNIKI CENTYLOWE H (ludzie - zadania) - czynniku
E decydujacym o wybitnych
A 14 umiejetnosciach przywodczych.
HIGH Wszystkie
\ wyniki sa Woykorzystanie Potencjatu
MEDIUM przedstawiane w Przywédczego jest swoistym wskaznikiem
ujeciu centylowym podsumowujgcym, uwzgledniajagcym
W oparciu o wszystkie oceniane wymiary i porownujgcym
stale rosnaca wynik ogdlny z wynikami pozostatych
baze odniesienia menadzerdw, ktoérzy wzieli udziat w badaniu.
normatywnego. Wyniki Wskaznik ten porzadkuje wszystkie (wysokie i niskie)
powyzej 67 centyla wyniki przedstawione w wykresie i odpowiada na
uznaje sie za wysokie. pytanie ,Jak sobie radze, ogdlnie rzecz ujmujgc”?
Wyniki ponizej 33 centyla
uznaje sie za niskie. REAKTYWNOSC Skutecznosé przywdédztwa to wskaznik okreslajacy
postrzegany poziom ogdlnej skutecznosci uczestnika badania
e KEY Skutecznos$¢ Przywddztwa jako przywddcy. Badania wykazujg, iz ten wynik wigze sie w
. \ \ T 1 T 1 I N I B . istotny sposdb z osigganymi wynikami finansowymi, zapewniajac
Niski 10 20 30 40 50 60 80 90 Wysoki . , . , .
Samoocena — liderom oglad rezultatéw wedtug zaktadanej efektywnosci.

Ocena innych
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