KOMPETENCJE PRZYWODZTWA KREATYWNEGO
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|~ W\l | =N mierzy umiejetnosé

nawigzywania relacji w sposob
umozliwiajqcy wykorzystanie
wszystkich zalet osob, grup i
organizacji. Wymiar ten obejmuje
nastepujace czesci sktadowe:

Troskliwos$é mierzy zainteresowanie
lidera nawigzywaniem cieptych
i troskliwych relacji.

Mentoring mierzy umiejetnosc¢
rozwijania innych w drodze
mentoringu, utrzymywania relacji
pobudzajacych wzrost.

Praca Zespotowa mierzy umiejetnosé
wspierania wysokowydajnej pracy
zespotowej w gronie bezposrednich
podwtadnych, w catej organizacji

oraz w zespotach, w pracy ktoérych
uczestniczy badana osoba.

Inteligencja interpersonalna mierzy
skutecznos¢ relacji interpersonalnych
pod wzgledem umiejetnosci stuchania,
zaangazowania liderow w sytuacje
konfliktowe i kontrowersyjne, a takze
podejscia do odczuc osodb trzecich

i zarzadzania wtasnymi odczuciami.

PRZYSPIESZENIE ROZWOJU LIDEROW

Godrna czesé grafu przedstawia kompetencje kreatywne majace
bezposredni wptyw na skutecznosé przywoédztwa. Mierza one
kluczowe zachowania i zatozenia wewnetrzne stanowigce
gwarancje przywodztwa zapewhniajgcego wysoki stopien
spetnienia i wybitnych osiagnieé. Zaliczaja sie do nich:
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nastawienie do ciggtego rozwoju
zawodowego i osobistego, a takze
stopien wyrazania wewnetrznej
samoswiadomosci przez rownowage
i wysoce zintegrowane wewnetrznie
przywodztwo. Wymiar ten obejmuje
nastepujace czesci sktadowe:

Réwnowaga mierzy umiejetnosé
utrzymywania zdrowej réwnowagi
pomiedzy zyciem zawodowym

i rodzinnym, dziataniem i refleksjg
oraz praca i odpoczynkiem oraz
umiejetno$¢ samoodnowy i radzenia
sobie ze stresem bez efektu
zagubienia.

Opanowanie mierzy umiejetnosc¢
utrzymania opanowania i koncentracji
oraz spokoju i skupienia w obliczu
konfliktéw i sytuacji rodzacych
napiecie.

Integralnos$é mierzy przestrzeganie
wartosci i zasad, z ktérymi utozsamia
sie lider; innymi stowy - mierzy
spdjnose stéw i czyndw lidera.

Odwaga mierzy sktonnosc¢ do
zajmowania niewzruszonego
stanowiska, poruszania
,hiewymawialnego” (unikanych przez
grupe ryzykownych tematdéw) i szczerej
dyskusji na temat trudnych problemadw
zwigzanych z relacjami.
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stopien, w jakim lider zapewnia
przywodztwo o charakterze
wizjonerskim, autentycznym

i skupionym na wybitnych
osiggnieciach. Wymiar ten obejmuje
nastepujace czesci sktadowe:

Wizja mierzy sktonnos¢ lidera do
jasnego komunikowania celdéw i wizji

i budowania zaangazowania w dazeniu
do ich realizacji.

Strategia mierzy stopien

koncentracji lidera na kwestiach
strategicznych i umiejetnos¢ myslenia
W sposob rygorystyczny, tak aby
zagwarantowac organizacji doskonate
wyniki w perspektywie krotko-

i dtugoterminowe;.

Rezultaty mierzy stopien skupienia
lidera na celach oraz umiejetnosc¢
osiggania wysokich wynikow.

Decyzyje mierzy zdolnosc lidera do
podejmowania decyzji we wtasciwym
czasie, a takze stopien komfortu
podejmowania decyzji w niepewnych
warunkach.

STYLE PRZYWODZTWA REAKTYWNEGO

Dolna cze$é grafu przedstawia samoograniczajgce zachowania
przywodcze i tendencje reaktywne. Wymiary reaktywne
stanowia odzwierciedlenie wewnetrznych przekonan i zatozen
ograniczajacych skutecznosé dziatan, autentycznosé¢ wypowiedzi
i site przywdédztwa. Zaliczaja sie do nich:
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lidera do budowania poczucia
wiasnej wartosci i bezpieczeristwa
w drodze postepowania zgodnego
Z oczekiwaniami innych, nie zas
w oparciu o wtasne zamierzenia
i dazenia. Wymiar ten obejmuje
nastepujgce sktadowe:

Zadowalanie innych mierzy potrzebe
poszukiwania wsparcia i aprobaty u
innych jako koniecznych warunkéw
poczucia bezpieczenstwa i wtasnej
wartosci. Osoby z silng potrzeba
aprobaty majg sktonnosé¢ do
uzalezniania stopnia poczucia wtasnej
wartosci od umiejetnosci zyskiwania
przychylnosci innych i potwierdzania
przez nich stusznosci podejmowanych
dziatan.

Potrzeba przynaleznosci

mierzy potrzebe konformizmu,
przestrzegania zasad i spetniania
oczekiwan zwierzchnikdéw. Mierzy
stopien sktonnosci lidera do
pojednawczosci w imie zgodnej
atmosfery, ograniczajacych petng
ekspresje tworcza do schematow
akceptowalnych w swietle
obowiazujgcej kultury.

Biernos¢ mierzy sktonnosc lidera

do zrzekania sie uprawnien na rzecz
innych oséb i powierzania wtasnego
losu okolicznosciom poza sferg wtasnej
kontroli. Mierzy stopien przekonania

o braku wptywu na ksztatt i efekt
wtasnych doswiadczen, o braku
sprawczosci dziatan pod katem
wprowadzania zmian, oraz o braku

rzeczywistego wptywu na tworzenie
pozadanej przysztosci.

(0]ed,|~{0)\'V:8® mierzy przekonanie

lidera o mozliwosci chronienia wtasnej
osoby przez wycofanie, utrzymywanie
dystansu, pozostawanie w ukryciu,
brak zaangazowania, cynizm,
poczucie wyzszosci i/lub przesadzony
racjonalizm. Wymiar ten obejmuje
nastepujgce sktadowe:

Dystans mierzy sktonnosc¢ do
budowania poczucia wtasnej
wartosci i bezpieczenstwa przez
wycofanie, poczucie wyzszosci, brak
zaangazowania, dystans emocjonalny
i obojetnosc.

Krytycznosé mierzy sktonnos¢ lidera
do przyjmowania postawy krytycznej,
kwestionujgcej i nieco cynicznej.

Arogancja mierzy sktonnos¢ lidera do
projekcji ogromnego ego - zachowan
odbieranych jako nacechowane
poczuciem wyzszosci, egoistycznych

i egocentrycznych.
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w jakim lider uzaleznia poczucie
wtasnej wartosci od realizacji zadarn
i osiggniec¢ osobistych. Wymiar ten
obejmuje nastepujace sktadowe:

Autokracja mierzy sktonnos¢ lidera
do agresji, stosowania rozwigzan
sitowych i kontrolowania innych.
Ocenia stopien uzalezniania poczucia
wtasnej wartosci i bezpieczenstwa od
poczucia sity, kontroli, dominacji, bycia
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niepokonanym(-3) i/lub lepszym(-3)
od innych. Osoby o sktonnosciach
autokratycznych mierzg wartos¢ w
ujeciu poréwnawczym: wyzszymi
dochodami, wyzszym stanowiskiem,
wizerunkiem bardziej skutecznego
autora cennych pomystow, wyzszym
uznaniem lub awansem.

Ambicja mierzy potrzebe ciggtej
poprawy wtasnej sytuacji, awansu w
hierarchii organizacyjnej i uzyskiwania
lepszych wynikow od pozostatych.
Ambicja jest niezmiernie silnym
czynnikiem motywacji. Przedmiotowa
skala umozliwia ocene, czy
motywacja ta jest pozytywna (jako
wspierajgca postep), czy negatywna
(nieumiarkowanie egocentrycznai o
znamionach rywalizacji).

Perfekcjonizm mierzy u lidera

potrzebe osiggania idealnych

rezultatow i wynikow wedtug
najwyzszych standardow jako
koniecznego warunku poczucia
bezpieczenstwa i wtasnej wartosci.
Poczucie wtasnej wartosci

i bezpieczenstwa postrzega sie jako
tozsame z byciem jednostkg idealna,
nieustannie osiggajgca heroicznie
wysoki poziom skutecznosci w
dziataniu i sukcesy powyzej wszelkich
oczekiwan.

na nawyki
myslowe decydujace o obecnych

- zachowaniach, klienci zyskujq dostep

do nowych wyboréw i mozliwosci.
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Niezaleznie od wszystkich wymiarow uwzglednionych w
MANAG ER ED|T|ON ROWNOWAGA RELACJE-ZADANIA okregach wewnetrznym i zewnetrznym, prostokatne skale

umiejscowione na zewnatrz kota ujednolicajg wynik,

KREATYWNOSC stajac S.Ie ;rod+em .s.,pomego rezultatu koncoweg’o,
a takze informacji na temat kluczowych wzorcéw
ujawnianych na podstawie uzyskanych danych.

opanowanie lntegralnogé

W celu interpretacji grafu, prosze przeczytac

Skala Reaktywnos$é-Kreatywnosé
ponizszy opis:

odzwierciedla rownowage pomiedzy
wymiarami kreatywnymi i reaktywnymi.
Uzyskany wynik zapewnia mozliwosc¢
poréwnania sie z innymi pod wzgledem
energii poswiecanej odpowiednio
zachowaniom reaktywnym

i kreatywnym, jednoczesnie
sugerujgc powigzania zachowan

przywodczych, relacyjnych

o KRAG W KREGU

Okrag zewnetrzny
przedstawia wyniki
dla kazdego z 21
wymiarow, ktére KREATYWNOSC

WYSOKI i zwigzanych z dgzeniem do
mierzy LCP- osiggania okreslonych rezultatow
ME. Wymiary w ) ) z nastawieniem kreatywnym lub
okregu wewnetrznym, | 20 — 90 reaktywnym. Wynik sugeruje
ktorych jest 6, stanowig ) ) rowniez stopien, w jakim
podsumowanie wynikéw dla — 80 e[ 8o samopostrzeganie i motywacja
w
wymiaréw z okregu zewnetrznego. =3 \ § ) wewnetrzna uczestnika badania
Definicje wymiaréw znajduja sie na — 70 % §’ , 2 | = ‘g =70 sg pochodng uwarunkowan
zewnetrznej stronie ulotki. i E g ‘.' ! ‘ v .‘. '\ ". % E i wewnetrznych - a w jakim
— 60 E wl © : ! | , ! . "_ " J ' N = 60 decydujg o nich oczekiwania,
Potozenie wymiarow w okregu ) ) 8 N Py i ; Pl o 40 P ' :5 3_(,’ ) zasady lub warunki zewnetrzne.
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odzwierciedla relacje pomiedzy nimi. 2 b I T ' T : : JZ> z
Wymiary sasiadujgce ze sobg opisuja . ,% 'E'KJ ! \ ) | > 'é . Réwnowaga Relacje-Zadania
zblizone wzorce zachowan o korelacji [~ 49| ¥ \ "‘ : H ‘\ \ g 40 odzwierciedla wskaznik
dodatniej. Wymiary potozone po = E g% '.‘ . . '\\ E ) harmonii pomiedzy
przeciwlegtych stronach okregu — 30| g 5% \ \ \ \ N30 kompetencjami zwigzanymi
odzwierciedlajg wzorce zachowan - 5 ® § : odpowiednio z osigganiem
przeciwstawnych i sg ze soba — 20 § — 20 wynikow i budowaniem relacji.
skorelowane odwrotnie. - : Uzyskany wynik swiadczy o
— 10 — 10 przesadnym, niewystarczajgcym
- - lub zbilansowanym rozwoju
e WYNIKI CENTYLOWE REAKTYWNOSC T poszczegdlnych stron réwnania
(ludzie - zadania) - czynniku
A Wszystkie decydujgcym o wybitnych
HIGH wyniki sg umiejetnosciach przywoédczych.
przedstawiane w Wykorzystanie Potencjatu
MEDIUM ujeciu centylowym Przywédczego jest swoistym
W oparciu o wskaznikiem podsumowawczym,
stale rosnacy uwzgledniajgcym wszystkie oceniane
baze odniesienia wymiary i porownujacym wynik ogdlny z
normatywnego. Wyniki wynikami pozostatych menedzerdw, ktorzy
powyzej 67 centyla wzieli udziat w badaniu. Wskaznik ten porzadkuje
uznaje sie za wysokie. wszystkie (wysokie i niskie) wyniki przedstawione
Wyniki ponizej 33 centyla W wykresie i odpowiada na pytanie ,Jak sobie radze,
U znaje sie za niskie. ogdlnie rzecz ujmujac”?.
o KEY REAKTYWNOSC
Skutecznosé przywédztwa to wskaznik okreslajacy
Samoocena —— SKUTECZNOSE PRZYWODZTWA postrzegany poziom ogdlnej skutecznosci uczestnika
Ocena innych T T T T

R R R I D badania jako przywoddcy. Badania wykazuja, iz ten wynik wigze
NN 10 20 30 40 50 60 |70 80 90 WYSOKI sie w istotny sposdb z osigganymi wynikami finansowymi,
zapewniajac liderom oglad rezultatéw wedtug zaktadanej
efektywnoscieffectiveness.
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