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Introduktion till The Leadership Circle Profile

Gratulerar! Du deltar i ett av de mest omfattande system for ledarskapsutvardering som finns tillgangligt. The
Leadership Circle Profile - Manager Edition ar unikt av tva skal. For det forsta, vi vet alla att riktigt bra ledarskap ar
en komplex kombination av kompetens och vart inre tillstand av varande. Detta &r det forsta kompetensverktyg
som mater bade de inre och yttre aspekterna av ledarskap. For det andra, din rapport & mycket mer &n bara

en lista dver beteendebaserade kompetenser. Den &r organiserad till ett kraftfullt system for att forsta manskligt
beteende och utveckling, samt for att fa en djupare forstaelse for samspelet mellan de manga olika dimensionerna
av dig sjalv som utvarderas.

Alla dina resultat profileras i en stor cirkel. Detta gors for att presentera en helhet — din helhet. Vi utgar ifran
antagandet att du ar en fantastiskt komplex och vackert integrerad hel person. Denna Profil forsdker att gora detta
rattvisa.

Profilen presenteras i en cirkel dven av ett annat skal. Den visar snabbt hur alla dimensioner integrerar med
varandra. Interaktionerna mellan de olika dimensionerna representeras av deras placering i cirkeln. Dessa
interaktioner refereras till gdng pa gang i rapporten.

Lager Av Analys
Denna rapport har tva lager av analyser:

e Ledarskapskompetenser
* Inre antaganden

Varje lager innehaller mycket information om ditt ledarskap och om ditt liv.

The Leadership Circle Profile-Manager Edition mater tolv ledarskapskompetenser. Dessa kompetenser ar grundligt
forskade pa och har visat sig vara de mest kritiska beteenden och fardigheter for ledare att ha. Du kommer att

fa feedback pa hur du utvarderar dig sjalv pa dessa kompetenser och dina poang jamférs med hur andra ledare
utvarderar sig sjalva pa dessa kompetenser.

Det andra lagret av analys méater inre antaganden. Hur vi ténker, sarskilt vara invanda tankemonster, avgor och
formar en stor del av vart beteende. Invanda beteenden, bade effektiva och ineffektiva, styrs av vara tankeménster.
Denna Profil mater nio inre antaganden som begransar effektivitet. Det ar var erfarenhet utifran vart arbete

med tusentals chefer, att saval dver- som underutnyttjade kompetenser oftast kan kopplas till begransande inre
antaganden. Precis som med feedback pa kompetenser kommer din sjalvbeddmning har att jamféras med hur
andra chefer utvarderar sitt eget tankande.

Nar du laser, kom ihadg att inget verktyg kan méta sanningen om dig. Vissa delar kommer att kdnnas relevanta.
Annat kommer att kannas irrelevant. Ditt jobb har &r att dyka in och komma upp igen med nagra viktiga
nyckelinsikter som pa ett positivt satt kommer att paverka din framtida utveckling. Foér detta &ndamal, tank pa The
Leadership Circle Profile - Manager Edition som en radarbild for att upptacka de mest utmarkande styrkor och
svagheter som behdver fokuseras pa vid detta tillfalle i ditt liv.
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Introduktion

Att forsta din grafiska profil

The Leadership Circle Profile-Manager Edition presenteras i en omfattande graf i form av en cirkel. Den inre cirkeln
visar sex dimensioner. Varje dimension dr en sammanfattning av dimensionerna i den yttre cirkeln. Att forsta cirkeln
ar nyckeln till att integrera all information som finns i din ledarskapsutvardering

Vad betyder siffrorna? Alla skalor visar en percentilpodng - det vill sédga, hur dr du jamfért med en stor grupp av
andra chefer som har anvént detta verktyg. Laga podng ligger néra profilens mitt, och hégre poédng stralar ldngre ut
frén mitten.

Hur kan jag avgdra om podngen ar hoga eller Iaga? Podng 6ver 66% betraktas som héga, och podng under
33% betraktas som laga. Alla podng som ligger mellan 33% och 66% antyder att du behéver reflektera éver
vilka aspekter av hbga beskrivningar som passar in pa dig, likasa nar det géller Iaga beskrivningar av respektive
dimension.

Vad &r det dessa dimensioner méter? Definitionerna av de olika dimensionerna som mats i din profil beskrivs hdr
nedan. En mer utférlig beskrivning foljer Idngre fram i denna handbok.

Definitioner av dimensioner

DE KREATIVA LEDARSKAPSKOMPETENSERNA mater nyckelbeteenden och inre antaganden som genererar
ett ledarskap med saval hog tillfredsstallelse som hdg prestation.

Dimensionen Relaterande méater din férmaga att relatera till andra pa ett satt som plockar fram det basta hos
manniskor, grupper och i organisationer. Den bestar av:
»  Omtdnksam mater ditt intresse fér och férmaga att skapa varma, omténksamma relationer.
e Mentorskap méter din férmaga att utveckla andra genom mentorskap, bibehalla utvecklande relationer
och att hjdlpa méanniskor att véxa, bade personligt och professionellt,
e Teamarbete méter din férmaga att frimja ett hbgpresterande teamarbete mellan medlemmar som
rapporterar till dig, inom organisationen och inom team du sjélv ingar i.
e Mellanménsklig méter den mellanmdénskliga férmaga med vilken du lyssnar, involverar dig i konflikter och
kontroverser, samt hur du hanterar bade andras kénslor och dina egna.

Dimensionen Varande méter din installning till pagaende professionell och personlig utveckling, samt i vilken
grad sjalvinsikt uttrycks genom ett ledarskap med hog integritet. Den bestar av:
»  Balans méter din férmaga att, mitt i de motstridiga spanningarna i dagens moderna liv, bibehalla en
hélsosam balans mellan arbete och familj, aktivitet och reflektion, jobb och fritid.
e Samlad méter din férmaga att mitt uppe i konflikter och hart anstrdngda situationer, férbli samlad och
fokuserad, och att bibehdalla ett lugnt och sakligt perspektiv.
* Integritet méter hur vél du star fast vid dina vérderingar och principer, det vill séga hur vél man kan lita pd
att du lever som du lar.
e Mod méter din vilja att anta svara standpunkter, att lyfta det “odiskutabla” (utmanande fragor gruppen
undviker att diskutera) och att 6ppet hantera svara relationsproblem.
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Dimensionen Astadkommande mater i vilken utstrackning ditt ledarskap &r visionart och autentiskt med en hég
niva av prestation. Den bestar av:
*  Vision mater i vilken utstrackning du tydligt kommunicerar och modellerar eget engagemang for
personligt syfte och vision.
o Strategi mater i vilken grad du tanker strategiskt.
*  Resultat mater i vilken grad du & malorienterad och har en "meritlista” &ver maluppnaelse och hdg

prestation.
e Beslut méater din formaga att fatta beslut i tid, och i vilken utstrackning du ar bekvam i att ga framat nar

det rader osakerhet.

DE REAKTIVA LEDARSKAPSSTILARNA aterspeglar inre dvertygelser som begransar effektivitet, autentiskt
uttryck och ett demokratiskt ledarskap.

Dimensionen Kontrollerande mater i vilken utstrackning du skapar en kansla av egenvarde genom utférda
uppgifter och egen prestation. Den bestar av:

»  Perfekt ar ett matt pa ditt behov att uppna felfria resultat och prestera pa extremt héga nivaer for att
kanna sakerhet och ett varde som person.

e Ambitids mater i vilken utstrackning du har ett behov av att komma fram, klattra i organisationen och
vara battre an andra.

*  Envaldig mater din tendens att vara 6verdrivet stark, aggressiv och kontrollerande.

DE REAKTIVA LEDARSKAPSSTILARNA aterspeglar inre dvertygelser som begransar effektivitet, autentiskt
uttryck och ett demokratiskt ledarskap.

Dimensionen Kontrollerande mater i vilken utstrackning du skapar en kansla av egenvarde genom utférda
uppgifter och egen prestation. Den bestar av:
* Perfekt, &r ett matt pa ditt behov att uppna felfria resultat och prestera pa extremt hdga nivaer for att
kanna sakerhet och ett varde som person.
* Drivstark, ar ett matt pa i vilken grad du gar pa hogsta vaxeln.

* Ambition, mater i vilken utstrackning du har ett behov av att komma fram, klattra i organisationen och vara

battre an andra.
 Envéldig, mater din tendens att vara dverdrivet stark, aggressiv och kontrollerande.

Dimensionen Sjdlvbevarande mater dvertygelsen att du kan skydda dig sjalv och skapa en kansla av egenvarde
genom att dra dig undan, forbli kanslomaéssigt avstangd, gdémma dig, halla dig pa din kant, vara cynisk,
overlagsen och/eller rationell. Den bestar av:
* Arrogans mater din tendens att projicera ett stort ego - beteende som upplevs som 6verlagset,
egoistiskt och sjalvcentrerat.
o Kiritisk ar ett matt pa din tendens att inta en kritisk, ifragasattande och kanske nagot cynisk attityd.
»  Distans ar ett matt pa din tendens att skapa en kansla av personligt varde och sakerhet genom att dra
dig undan, vara 6verlagsen och férbli pa din kant, kanslomassigt avstangd och vara lite former.

Dimensionen Foglig mater i vilken utstrackning du far en kénsla av egenvéarde och sékerhet genom att anpassa
dig och uppfylla andras forvantningar snarare an att agera utifran vad du sjalv avser och énskar. Den bestar av:
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Introduktion

e Passiv mater i vilken grad du ger bort din kraft till andra och till omstandigheter bortom din egen
kontroll.

»  Samhorighet mater ditt behov av att anpassa dig, folja reglerna och méta forvantningarna fran dem
som har auktoritet.

e Behagande mater ditt behov av att s6ka andras stéd och godkdnnande for att kdnna dig trygg och
vardefull som person.

SAMMANFATTANDE MATNINGAR

Foljande dimensioner har for avsikt att koppla ihop allt. De summerar alla dimensioner vi beskrivit ovan till nagra
anvandbara matt.

+ Reaktiv-Kreativ Skala aterspeglar balansen mellan de reaktiva dimensionerna och de kreativa
dimensionerna. Percentilpodangen har ger dig en kansla av hur ditt ledarskap ar i jamférelse med andra
ledares i relation till hur mycket energi du lagger i reaktivt kontra kreativt beteende. Den antyder i vilken
grad ditt ledarskap, dina relationer och dina malorienterade beteenden kommer ur en reaktiv eller kreativ
inriktning. Den indikerar ocksa i vilken grad dina sjalvbegrepp och inre motivationer kommer inifran, eller
faststalls av yttre férvantningar, regler eller villkor. God balans resulterar i hdga percentilpoang. .
Balans Manniskor-Uppgifter aterspeglar balansen mellan de reaktiva dimensionerna och de kreativa
dimensionerna. Percentilpodangen har ger dig en kansla av hur ditt ledarskap ar i jamférelse med andra
ledares i relation till hur mycket energi du lagger i reaktivt kontra kreativt beteende. Den antyder i vilken
grad ditt ledarskap, dina relationer och dina malorienterade beteenden kommer ur en reaktiv eller kreativ
inriktning. Den indikerar ocksa i vilken grad dina sjalvbegrepp och inre motivationer kommer inifran, eller
faststalls av yttre férvantningar, regler eller villkor. God balans resulterar i hdga percentilpoang.
 Utnyttjande av Ledarskapspotential Iar en summerande matning. Den tittar pa samtliga dimensioner
som utvarderats och jamfor den slutliga podangen med de podng andra ledare som gjort denna utvardering
fatt. Den sorterar igenom alla hdga och laga poang i din cirkel for att utvardera hur mycket av din
ledarskapspotential du forverkligar.

* Ledarskapseffektivitet mater din uppfattade niva av dvergripande effektivitet som ledare. Det &r en
summerande matning och ett satt att svara pa fragan ”Sa, hur bra ar mitt ledarskap egentligen?”.

Samspelande delar inom din profil

Cirkeln &r sammansatt for att hjdlpa dig att forsta samspelet mellan alla olika dimensioner. (Dessa samspel
beskrivs nedan i korthet och skildras férdjupande i de mer utférliga dimensionsbeskrivningar som foéljer).
Dimensioner som ar placerade mitt emot varandra i profilen tenderar att ha motsatta beteendemdnster och inre
antaganden. Foglig &r mitt emot Astadkommande. Foglig tenderar att reducera kreativitet och autenticitet
darfor att personen ar for upptagen med att bli omtyckt av andra. Som ett resultat férminskas beslutsamhet,
mod och manga andra av de kvaliteter som resulterar i Astadkommande. tenderar att generera lagre poang i
Astadkommande.

Samma "motsatser” ar inbyggda i hela profilen. Hoéga poang i Kontrollerande tenderar att generera lagre
poang i Relaterande. Hoga poang i Sjalvbevarande korrelerar med laga poang i Sjalvinsikt korrelerar med laga
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poang i Varande.
Nar du studerar de hdga och laga mdnstren kan du genast se hur de olika dimensionerna samspelar.
Cirkeln ar dessutom indelad i fyra kvadranter.

Den 6vre halvan av cirkeln kartlagger Kreativa kompetenser som bidrar till din effektivitet. Den nedre halvan

av cirkeln kartlagger sjalvbegransande Reaktiva antaganden. Starkare poang i den nedre halvan av cirkeln ar
relaterade till svagare poang i den 6vre halvan. Detta beror pa att reaktiva sjalvbegransande antaganden tenderar
att reducera alla kreativa kompetenser.

Den hdgra halvan av cirkeln handlar om Uppgifter (att fa jobbet gjort kreativt och effektivt). Den vanstra halvan
av cirkeln har med Manniskor att gora och de relationer du har med bade individer och grupper. Malet har &r en
god balans sa att du kan uppna resultat och samtidigt utveckla méanniskor.

Denna interaktion mellan den dvre och den nedre halvan av cirkeln summeras i Reaktiv-Kreativ Skalas poang.
Interaktionen mellan den hdgra och den vanstra halvan av cirkeln summeras i podngen som visas i Balans
Manniskor-Uppgifter. Innebdrden av dessa resultat definieras nedan:

* Reaktiv-Kreativ Skala reflekterar graden av balans mellan de kreativa dimensionerna och de
reaktiva dimensionerna.

« Balans Manniskor-Uppgifter méter den grad av balans du visar mellan de relaterande
kompetenserna och de astadkommande kompetenserna.

* Utnyttjande av Ledarskapspotential ar en sammanfattande matning av alla poang.

* Ledarskapseffektivitet mater hur din dvergripande effektivitet som ledare uppfattas.

Foljiande sidor innehaller mer fordjupande beskrivningar av alla dimensioner vi berért har ovan.
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Relaterande-dimensionen

Relaterande mater din formaga att relatera till andra pa ett satt som plockar fram det basta hos manniskor,
grupper och i organisationer. Nedan ar en kort summering av vad dina resultat for Relaterande indikerar.

Om du fatt héga poang

Det ar naturligt for dig att hjélpa andra att na sin potential genom individuell och teamutveckling. Genom

att skapa ett stédjande klimat inspirerar du andra att strava efter att utvecklas. Du accepterar andra for den

de &r och visar dem ovillkorlig positiv aktning. Du skapar och uppratthaller néra relationer. Du varderar
fortrolighet, dppenhet, omtanke och stéd. Du &r skicklig pa kommunikation och har hdg mellanmansklig formaga.
Du etablerar samskapande och samarbete och dmsesidigt givande relationer. Du &r en enastaende

teammedlem och coach.

Manniskor blomstrar genom ditt ledarskap. Som ledare &r du en begdvad team- och individutvecklare.
Relaterande &r inte en mjuk form av ledarskap, medan Foglig ddremot ar det. Du ar fullstandigt kapabel att
konfrontera och utmana andra. Du kan gora detta pa ett satt som satter sporsmalet, inte personen, i fokus for
utmaningen. Sa dven om manniskor kanske far tuff feedback, kdnner de sig stéttade som individer.

Du tenderar att soka dig till relationer, och har en bendgenhet att se karlek och stéd, inte som en strategi for att
férma andra att tycka om dig (som hdga poéng i Foglig indikerar), utan som att omtanke om och stddjande av
andra &r ett kreativt uttryck for den du &r. Det skanker dig ocksa gladje och tillfredsstallelse att fa vara en del av en
persons eller ett teams utveckling. Om du kan stétta andras utveckling och effektivitet, sa anser du att det leder till
battre resultat, relationer och tillfredsstallelse.

Inre antaganden

Inre antaganden ar de dvertygelser du anvander fér att organisera och forma din identitet. De ar de inre regler
eller dvertygelser som definierar hur du ser dig sjalv och din relation till omvarlden. De inre antaganden som ofta
associeras till dimensionen Relaterande inkluderar:

e Jag ar vardefull oavsett om andra accepterar mig eller gj

e Manniskor ar kapabla och trovardiga

e Jag stottar andra villkorslést for den de ar

»  Jag plockar fram det basta hos manniskor

«  Jag bryr mig om andra for deras skull, inte som ett satt att fa ndgot fran dem
e Manniskor har obegransad potential

o Att starka och utveckla manniskor ar bra for verksamheten

ll
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Beteenden

Beteenden ar de yttre uttrycken for dina inre antaganden. De generella beteenden som associeras med
dimensionen Relaterande inkluderar att du t ex:

e Verkar for hog motivation for teamarbete

. Framjar 6ppen dialog inom teamet

»  Direkt lyfter frdgor som star i vagen for teamprestation
«  Skapar 6msesidig forstaelse och hdgt fortroende

»  Respekterar en annans asikt &ven om du inte haller med
e Agerar som en férebild for dppen kommunikation

e Hijalper manniskor att lara, utvecklas och férandras

+  Aren effektiv coach och mentor

»  Haller andra ansvariga for att satta och uppna mal

e Talar 6ppet infor “auktoriteter”

e Lyssnar till och lar av medarbetare

Om du fatt medelhéga poéang

Om dina poéng i dimensionen Relaterande faller inom ramen fér medel, tenderar du att uppvisa nagra av de
beteenden och hysa nagra av de inre antaganden som beskrivits ovan. Du kanske &ven begréansas av nagra av

de Reaktiva dimensionerna, och darfor visar nagra av de tendenser som beskrivs i stycket "Om du fatt laga
poang” nedan. Du behdver lasa om och reflektera Gver innebdrden av bade hdga och ldga poang for att hitta vilka
aspekter i bada som bast beskriver dig.

Om du fatt ldga poéng

Laga poang i dimensionen Relaterande kan ha allvarliga konsekvenser for ditt ledarskap. De mest framgangsrika
ledarna far hdga poang har. Las om de hdga Reaktiva poang du kan ha fatt, for att utforska hur dina inre
antaganden kan blockera din kapacitet i Relaterande.

Laga poadng antyder att du underpresterar. De beteenden som associeras med laga poang i dimensionen
Relaterande inkluderar:

e Undviker att dela de positiva kénslor du har fér andra

»  Haller relationer pa armlangds avstand

*  Ger mer kritik an berdm

e Tar 6ver konversationer eller avbryter andra

»  Blir arg eller defensiv nér andra inte haller med dig

«  Anklagar andra for dina problem - och férvantar dig att de ska sta fér den storsta férandringen
»  Drar dig undan fran konflikter

«  Fattar fér manga beslut sjalv eller ger for mycket direktiv

e Delegerar for lite

»  Undviker svara diskussioner kring prestation
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Relaterade podng

Laga poang i denna dimension kan relateras till laga poang 6verlag i den Kreativa sfaren. Laga poang i
Relaterande underminerar hogt astadkommande och héarrdr fran lag sjalvinsikt. Foljaktligen kan laga poang i
denna dimension mycket val visa sig som laga poang i vilken som av de Kreativa kompetenserna. Dessutom,
ldga poang har korrelerar med héga podng i den Reaktiva sfaren. Hoga reaktiva poang tenderar att blockera
eller begransa din kapacitet for arliga och tillitsfulla relationer, att ge ovillkorligt stéd samt att ge befogenhet till
individer och team. Dessa begransningar kommer fran en inre osakerhet, sasom att inte kanna sig vardefull eller
alskad, att kanna sig ratad, inte kdnna sig behdvd, eller att kdnna sig ensam och oskyddad.

Omtanke

Dimensionen Omtanke mater ditt intresse for och formaga att skapa varma, omtanksamma relationer.

Om du fatt héga poang

Studera vilken hdgpresterande grupp av manniskor som helst, och du kommer att upptécka att de verkligen bryr
sig om varandra. Nar manniskor inte tycker om varandra eller uppréatthaller strikt opersonliga relationer, sa fungerar
de inte sa val tillsammans som de som kan vara bade professionella och djupt personliga.

Att fa hdga poang pa Omtanke betyder att du verkligen bryr dig om andra. Manniskor kanner sig stottade i din
narvaro darfor att du ar 6ppen for hdgkvalitativa, tillitsfulla och omtanksamma relationer. Du tenderar att acceptera
andra for den de &r och kommunicerar villkorslos positiv aktning. Du &r villig att vara sarbar genom att dela styrkor
och svagheter, férhoppningar och radslor. Andra tenderar att pa samma satt anfortro till dig sina dessa hogst
manskliga aspekter av sig sjalva.

Om du fatt hdga podng pa Omtanke sa indikerar det att du:

e Genuint bryr dig om andra och skapar varma och omtéanksamma relationer
e  Visar empati fér andras oro och bekymmer

e Bryrdig om hur andra kanner

«  Arglad fér andras skull nar de lyckas

*  Diskuterar aven icke jobbrelaterade problem med andra
+  Armedkénnande

*  Erkanner misstag och personliga svagheter

«  Ar6ppen med dina kanslor

«  Etablerar varma och genuina relationer

«  Anknyter till andra pa ett djupt plan

*  Verkligen vill lara kdnna manniskor

«  Konfronterar andra pa ett stottande satt

13
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Om du fatt ldga poéng

Att fa 1dga poang pa Omtanke betyder oftast inte att du inte bryr dig om andra. Ytterst fa manniskor &r genuint
ointresserade av att bry sig om andra. Laga podng pa denna dimension betyder oftast att du haller dig pa ett
sakert avstand fran manniskor. Du har garden uppe for att skydda dig sjalv. P& detta vis uppratthaller du ditt eget
forsvar.

De olika beteenden som uppvisas vid laga poang pa Omtanke ar allt fran att halla relationer pa en strikt teknisk/
professionell niva, till att vara kall och okanslig. Medan denna relationsstrategi kan skydda dig, sa ar priset hogt.
For det forsta, den resulterar i forminskad organisationsprestation. Manniskor jobbar helt enkelt hardare och mer
effektivt nar deras relationer &r genuint omtanksamma. For det andra, forskning pekar pa att omtanksamma
relationer reducerar stress och stodjer hélsa och vélbefinnande. S3, det ligger i ditt intresse att titta pa vad som kan
sta i vagen for djupare, mer omtanksamma relationer:

e Haller du konversationer pa en artig, teknisk eller klinisk niva?
»  Haller du garden uppe for att dolja hur du kénner?

. Delar du de positiva kanslor du hyser fér andra?

e Later du méanniskor veta nar du tycker att de gor nagot bra?
. Har du personliga, icke jobbrelaterade konversationer?

»  Haller du relationer pa armlangds avstand?

*  Ger du mer kritik an berém?

e Litar du pa andra?

e Visar du andra ditt ratta jag, eller ditt pokeransikte?

Laga poang pa Omtanke betyder oftast att du skyddar dig sjalv fran sarbarheten i att komma nagon nara. Det
ar ett satt att etablera eller skydda din kansla av egenvéarde och/eller trygghet. Titta efter olika hdga poéang i de
Reaktiva dimensionerna i denna utvardering som kan utgora roten till detta.

Mentorskap

Mentorskap mater din férmaga att utveckla andra genom handledning, och att uppréatthalla utvecklande relationer.
Mentorskap ar formagan att hjalpa andra att véxa och utvecklas bade personligen och professionellt. Det kommer
fran ett genuint intresse av att se andra utvecklas/forbattras. Det kréver ocksa en hdg grad av mellanmansklig
formaga.

Om du fatt héga poang

Manniskor som arbetar for eller med dig utvecklas personligen och professionellt. Du har och anvander aktivt
formagan att stodja andras utveckling. Du spenderar tid och energi pa aktiviteter som utvecklar andra. Du &r den
slags person som mojliggdr fér andra omkring dig att blomstra. Sannolikt har du méten med dina medarbetare
som hjalper dem att l&ra, [6sa sina egna problem, forbattra sin prestation pa arbetet, forbereda sig for befordran
samt att satta och na arbets- och karridrméassiga mal.
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Du hyser tillit till att manniskor presterar och du delegerar uppgifter for att stédja larande. Du uppmuntrar
och tilldter andra att fatta sina egna beslut, vilket betyder att du delar ledarskap. Pa detta satt forstarker du
kontinuerligt den kapacitet som finns hos dem som arbetar for dig.

Det betyder inte att du &r mjuk eller vek mot andra - tvartom. Du ser vad manniskor ar formogna att uppna, du
hjalper dem att stalla hoga forvantningar pa sig sjalva, och du haller dem ansvariga for hdg prestation. Du ger
feedback regelbundet. Du ger sannolikt mer positiv an negativ feedback, men du backar inte undan fran svara
prestationssamtal. Du har en férmaga att framfora kritik pa ett satt som far andra att kdnna sig bade utmanade
och stottade. De vet att du inte nojer dig med mindre an deras basta, men de vet ocksa att du vill att de lyckas.

Hoga podng pa Mentorskap indikerar att du:

¢ Ofta haller utvecklingssamtal

+  Armedveten om de ldrandemal och karridrsmal dina medarbetare har

*  Hijalper dina medarberare att skapa och implementera utvecklingsplaner
+  Aren effektiv coach och mentor

e Accepterar manniskor sa som de ar

e Hjalper manniskor att lara, férbattras och férandras

e Hyser tillit till att manniskor presterar

«  Delegerar bade rutinmassiga och viktiga uppgifter

+  Arvillig att dela ansvar och dtagande

*  Ger befogenhet till andra

e Uppmuntrar medarbetare att ta sig an utmanande uppdrag och utvecklingsmajligheter

Om du fatt laga poéng

Laga poang pa Mentorskap betyder att dina medarbetare halls tillbaka genom ditt satt att interagera med dem.
Det betyder inte att du inte bryr dig om deras utveckling (dven om det kan vara sa), det betyder att du kan sakna
den mellanmanskliga formagan att engagera andra pa ett satt som stodjer deras utveckling. Det kan ocksa betyda
att du tillbringar mer tid pa den tekniska sidan av ditt arbete och forsummar de manskliga aspekterna.

Detta &r en kritisk kompetens for ett framgangsrikt ledarskap. Det &r nadgot du helt enkelt maste lara dig. Att inte
gobra det dkar sannolikheten att dina basta medarbetare lamnar dig; att dina medarbetare inte presterar pa toppen
av sin formaga; att du far alldeles for mycket att gora darfor att andra inte kan prestera pa den niva som kravs for
att na framgang.

Du kanske anklagar andra for deras daliga prestation medan du misslyckas med att ge det stdd de behdver for att
forbattra sin formaga. Brist pa stod kan visa sig pa manga satt. Reflektera 6ver listan nedan:

«  Ardu obekvdm med din fdrmaga att vara en mentor for andra?

«  Ardu 6verdrivet kritisk?

*  Delegerar du for lite?

*  Undviker du svara prestationssamtal?

*  Gerdu for lite feedback?

e Loser du andras problem at dem?

apuesale[ay



Relaterande

16

*  Fattar du beslut for vilka andra ar ansvariga?
. Behover du utdka dina mellanmanskliga férmagor?
«  Ardu mer fokuserad p& den tekniska sidan av jobbet &n p& den manskliga

Teamarbete

Teamarbete méter din férmaga att frémja hégpresterande teamarbete mellan teammedlemmar som rapporterar till
dlig, inom organisationen och inom team i vilka du sjalv deltar.

Om du fatt héga poang

Du leder och deltar i grupper pa ett satt som stodjer hdga nivaer av teamarbete, samspel, energi och synergi.
Denna formaga stracker sig aven till samskapande tvarfunktionella satsningar.

Det ar sannolikt att de manniskor som rapporterar till dig anser att kvaliteten pa deras teamarbete &r en mycket
positiv del av deras jobb, och som bidrar avsevart till gruppens framgangar. Ditt ledarskap banar vagen for detta
och ar en forebild for andra att strava efter. Hoga poang i denna dimension indikerar att du anvander dig av nagra
av foljande férmagor, dar du:

e Skapar ett positivt klimat som stdttar manniskor att goéra sitt basta
e Verkar for hdg motivation for teamarbete

«  Efterfragar input fran andra

e Framijar 6ppen och &rlig dialog inom teamet

«  Ser framgang som hela teamets framgang - inte stjarnspelare

«  Forstar och lyfter gruppdynamik

. Interagerar effektivt med alla, cavsett t ex etnicitet, alder och kdn
. Direkt lyfter fragor som star i vagen for teamprestation

. Fordelar ledarskap mellan teammedlemmar

e Arbetar for att finna gemensam grund och skapa win-win-lésningar
«  Aren samarbetsvillig teamspelare, men inte en ”ja-sagare”

«  Uppmuntrar samskapande inom och mellan team/avdelningar

Om du fatt laga poéng

Laga poang pa Teamarbete indikerar ndgra olika mojligheter. Det kan betyda att du inte leder ett team eller deltar
i ett. Det kan betyda att du saknar utbildning for att effektivt leda team. Det kan ocksa betyda att du leder pa ett
satt som stanger ned teamarbete.

Formagan att framja teamarbete &r en hdgt specialiserad fardighet. Manga chefer &r ofta befordrade utifran deras
individuella framgangar och bidrag. Manga entreprendrer ar framgangsrika tack vare deras individuella kreativitet
och talang. Med utveckling, framgang och befordran féljer konstant dkande komplexitet och, just darfor, behovet
att kreativt anvanda den kollektiva intelligensen hos andra. Om du fortsatter att leda utifran de beteenden som
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gjorde dig framgangsrik som individ, &r det sannolikt att din ledarskapsstil omintetgdr gruppens formaga att nd
framgang. Laga poang har &r en stark indikation pa denna mojlighet.

Det kan finnas manga orsaker till varfér en person hdmmar teamarbete. Man kan begrénsa teamets effektivitet
genom att ta for mycket kontroll, eller inte tillrackligt. Se éver listan nedan, du kanske gér nagot av foljande:

Tar du fér mycket kontroll genom att:

«  Fatta fér manga av besluten med for lite involvering av teammedlemmar?
«  Ge for manga direktiv - inte facilitera sa gruppen satter sin egen riktning?
* Inte delegera, eller delegera men fortsatta tala om fér personen vad som eller hur det ska géras?
*  Ge favoriter foretrade?
¢ Stanga ned kommunikation med aggressiv taktik?
«  Hantera team- eller personliga fragor indirekt, for att minska tillit och dppenhet?
e Inte ha tydliga mal, roller, ansvarsomraden och ansvarsskyldigheter?
Tar du inte tillrackligt mycket kontroll genom:
*  Enavsaknad av beslut?
«  Attinte ge tillracklig riktning och lata gruppen forbli pa drift?
* Attt delegera utan tillracklig struktur, support och stdd fér personen att vara effektiv?
«  Attundvika eller slata dver team/individuella konflikter?
o Att kdmpa lite for hart for att tillfredsstalla alla?

Mellanmansklig

Mellanménsklig &r ett matt pa dina mellanmaénskliga formagor. Det méter hur effektivt du lyssnar, engagerar dig i
konflikt och kontroverser, handskas med andras kdnslor, och hur du hanterar dina egna kénslor.

Om du fatt héga poang

Hoga poang pa Mellanmaénsklig betyder, forst och framst, att du ar en god lyssnare. Det betyder ocksa att du
fortsatter att lyssna dven nar det hettar till pa ett mote. Skickliga lyssnare stravar forst efter att forsta den andres
asikt, och behandlar denna med respekt &ven om de verkligen inte haller med. Du stéller bra fragor som lockar
fram den andra personens standpunkt och kanslor. Du reagerar inte defensivt pa andras kritiska kommentarer,
utan forblir aktivt lyssnande.

Som en god lyssnare &r du skicklig pa konsten att aterge vad du hort, sa den andra personen kanner sig forstadd.
Du aterberéattar vad den andre sagt pa ett satt sa att de vet att du forstatt vad de forsdker sdga. Du gor detta pa
ett respektfullt satt.

Du &r effektiv pa att hantera konflikter och meningsskiljaktigheter. Konflikt resulterar mer ofta &n séllan i bade win-
win-resultat och dkad tillit. Du har en formaga att starkt tala for din standpunkt och att gora sa pa ett satt som
respekterar andras &sikter. Aven i starka konfliktsituationer visar du andra respekt och drar dig inte undan eller
trycker ned andra.

17
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Du &r formdgen att hantera de kanslomassiga sidorna av relationer pa jobbet. Manniskors kanslor &r valkomna
omkring dig - bade positiva och negativa. Detta betyder att du har bra kontroll pa dina egna kanslor. Nar andra
kritiserar dig tar du det inte personligt och reagerar med defensivt beteende. Istallet forblir du positivt engagerad
med den andra personen. Du ar ocksa formdgen att ge och ta emot kanslomassigt stod.

Hoga poadng pa Mellanmansklig indikerar att du:

«  Arenkel att ndrma sig och tala med

e Skapar goda relationer med andra manniskor

«  Arengod lyssnare

o Forst forsdker forsta den andres standpunkt

*  Visar att du forstar den andra personen genom att uttala dennes standpunkt
. Beter dig effektivt i starka konfliktsituationer

* Inte reagerar defensivt nar du blir konfronterad, utmanad eller kritiserad
*  Kankanna ilska, men hanterar det effektivt

«  Arvillig att lyfta riskfyllda fragor

. Lyfter kontroversiella fragor pa ett respektfullt satt

*  Respekterar andras asikter, dven om du inte haller med

»  Skapar och uppratthaller starkt tillitsfulla relationer

»  Lyssnar med acceptans till andras bekymmer, oro, radslor och angest

e Skapar dmsesidigt stddjande och effektiva relationer

*  Avvapnar laddade situationer utan att undvika problemet

«  Ararlig och raki alla interaktioner med andra

e Latt vinner andras tillit, respekt och stdd

Om du fatt laga poéng

Laga poang pa Mellanmansklig kan betyda att du antingen saknar viss kompetensutbildning, eller att du reagerar
defensivt med ett kontraproduktivt beteende. Naturligtvis kan det vara en fraga om bade och.

[ var kultur har vi fatt lara oss ett satt att samtala som paminner mycket om debatt - fokus pa att fora fram sin
egen standpunkt, lite fokus pa att lyssna. Om du fatt laga poang pa denna dimension &r det sannolikt att du
behover lara dig hur du balanserar att tala for din egen standpunkt med att lyssna till andras. Brist pa lyssnande
signalerar en brist pa respekt. Det &r ett forminskande av andra omkring dig. Medan detta kanske inte &r din avsikt,
sa ar det effekten av att inte ta sig tid att genuint lyssna till en annans asikt.

Om du fatt laga poang kan du ocksa tendera att reagera defensivt i mellanmaénskliga relationer. Defensivt
beteende kan ta sig manga olika uttryck, alltifran ohammad ilsken attack till att helt och fullt dra sig undan. Du
behdver studera denna utvardering och fa feedback fran manniskor som ar villiga att séga sanningen, for att fa en
bild av hur ditt defensiva beteende kan ta sig uttryck.

Defensiva handlingar &r ofta ett resultat av att du kénner dig hotad eller sarad. Det indikerar att din sjalvkansla ar
kopplad till vad andra méanniskor sager eller gor. Laga poang pa Mellanmansklig antyder att du kan uppvisa nagot
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eller nagra av foljande beteenden:

*  Talar du ofta om fér andra vad de ska géra?

e Tar du 6ver samtalen?

«  Blir du arg eller besvarlig nar andra inte haller med dig?

«  Fragar du pa ett satt som egentligen &r pastaenden: “Men tycker du inte att...?”
e Avbryter du andra?

e Forsdker du vinna varje debatt?

¢ Foérminskar du andra manniskor?

e Drar du dig undan konflikt?

«  Slatar du 6ver konflikt eller déljer den med humor?

*  Talar du om problem med andra, och inte direkt med dem det berér?

19
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Varande-dimensionen

Dimensionen Varande mater din installning till professionell och personlig utveckling, liksom i vilken grad inre
sjalvinsikt uttrycks genom balanserade perspektiv och ett ledarskap med hég integritet. Den mater i vilken
utstrackning ditt ledarskap ar ett uttryck for ditt sanna jag - inte maskerat av organisationspolitik, behovet att
framsta som bra eller vinna andras godk&nnande, etc. Den méter ocksa din férmaga att anta svara standpunkter,
och att lyfta det “odiskutabla” (riskfyllda fragor gruppen undviker att diskutera), 6ppet hantera relationsproblem
och att dela personliga kanslor/sarbarheter kring en situation. Mod pa arbetsplatsen innebar att autentiskt och
direkt hantera riskfyllda fragor i saval en-till-en-situationer som i grupper. Nedan féljer en kort summering av vad
dina resultat i Autenticitet indikerar.

Om du fatt héga poang

Att fa hoga poang i Varande &r en mycket positiv indikation. Det tyder pa att du aktivt efterstrévar och vardesatter
personlig och professionell utveckling. Du &r en levande och vital person. Att ha utvecklat din kénsla av djupare
syfte gor att du agerar utifran din inre kdrna, genom att medvetet uttrycka dina djupaste varderingar. Man kan lita
pa att du lever som du lar, och méanniskor respekterar dig foér att du &r en person som agerar med integritet.

Din kansla av egenvérde &r baserad pa en naturlig uppskattning av och syn pa livet som en resa av larande och
utveckling. Du ar inte perfekt (och du accepterar det). Faktum &r att du, battre an de flesta andra, kanner dina
ofullkomligheter. Du accepterar dina ofullkomligheter. Du vet att du ar en blandning av styrkor och svagheter, ljus
och mérker. Du dr mindre bendgen att forneka de svaga och de outvecklade sidorna av dig sjalv. Du accepterar
att dessa aspekter finns dér, erkanner nar du gor fel eller sarar andra, och anvander dessa erfarenheter till att
forbattras. Du blir allt mindre defensiv nér andra kritiserar dig. Du har mindre att férsvara eftersom du ser mer av
komplexiteten i dig sjalv. Detta frigdr dig sa du kan engagera andra mer kraftfullt och medk&nnande.

Darfor att du har hog integritet, betyder hdga poéng i denna dimension ocksa att du pa ett &rligt satt kan uttrycka
vad du kanner. Nar andra undviker att lyfta viktiga men svara fragor, tenderar du att stiga fram och ta till orda. Du
ar kapabel att se hur du bidragit till en problematisk situation och du erkdnner nar du haft fel. Du ar inte radd att ge
rak feedback, och du springer inte ivdg och gdmmer dig fran konflikt.

Du ger autentisk feedback och erkénner misstag. Du utsatter dig sjalv for risk for det du tror pa, och du varderar
Oppenhet framfér popularitet. Integritet och autenticitet ar vad manniskor mest av allt satter sin tillit till. De utgdr
kallan till din kraft och ditt inflytande.

Du har ett mindre behov av att starka din sjalvkansla genom att andra ser upp till dig, eller genom dina
astadkommanden. Aven om du njuter av allt detta, sa &r det inte det som definierar dig. Av den anledningen leder
du pa ett satt som starker de naturliga kapaciteter dina medarbetare har. | andras svagheter ser du din egen kamp
for att vaxa. Istéllet for att doma dem vill du hjélpa dem vaxa. Andras talanger eller framgangar skrammer dig inte.
Det tillater dig att omge dig med mycket kompetenta méanniskor och att fira deras framgangar.

21
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Varande

Inre antaganden

Inre antaganden &r de évertygelser du anvander fér att organisera och forma din identitet. De &r de inre regler eller
Overtygelser som definierar hur du ser dig sjalv och din relation till varlden. De inre antaganden som ofta associeras
till dimensionen Varande inkluderar:

e Jag ar av min natur vardefull och trygg

«  Mitt varde och min trygghet kommer inifran och beror inte pa hur andra ser mig, eller hur jag
presterar

e |nre utveckling ar nédvandigt for att hela mitt jag skall komma till sin ratt

»  Jag ar OK &ven om jag gor fel eller sarar andras kanslor

e Jag erkanner autentiskt min del i de problem vi har

»  Jag bestar av en blandning av styrkor och svagheter, ljus och morker

e Sjalvacceptans ar nyckeln till att acceptera andra

»  Narjag finner sidor i andra jag inte kan acceptera, pekar det pa sidor i mig jag inte tagit fullt ansvar
for

e Jag bevarar min sjalvkansla och trygghet genom att vara sann mot mig sjalv

e Det ar viktigare f6r mig att vara sann mot mig sjalv an att leva upp till andras férvantningar

»  Det enda satt jag tappar ansiktet pa ar genom att inte vara sann mot min vision och mina
varderingar

»  Forandring borjar hos mig; jag maste vara den férandring jag vill se i varlden

e Min storsta kalla till kraft ar personlig integritet

e Att helt och fullt uttrycka min kreativitet leder till ett meningsfullt arv

Beteenden

Beteenden ar de yttre uttrycken for dina inre antaganden. De generella beteenden som associeras med
dimensionen Varande inkluderar att du t ex:

e Forblir samlad under press

»  Har en formaga att balansera de manga krav som stélls pa oss i vart vuxna liv
«  Ar dppen for feedback

e Ger rak och icke anklagande feedback

»  Respekterar andras asikt dven om du inte haller med

e Erkdnner misstag

*  Anvander framgang och misstag for eget larande

o Har latt for att skratta at dig sjalv och dina dverkansligheter

»  Tar dig tid att forsta dina medarbetares personliga drivkrafter

»  Tar dig tid att forsta dina egna personliga drivkrafter, styrkor och svagheter
*  Har andras tillit

e Har hog personlig integritet

e Forblir dppen och arlig om vad du tanker och kdnner

*  Hanterar konflikt rakt och autentiskt
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«  Lyfter fragor andra &r ovilliga att prata om

e Taransvar for din del i relations- och arbetsrelaterade problem
* Leverienlighet med en effektiv uppsattning karnvarderingar

»  Haller fast vid dina varderingar i bade framgang och tuffa tider
*  Leverdin vision i varje mote, dven nar det kraver risk

Om du fatt medelhdga poédng

Om dina poang i dimensionen Varande faller inom ramen fér medel, tenderar du att uppvisa nagra av de
beteenden och hysa nagra av de inre antaganden som beskrivits tidigare. Du kanske &ven begransas av nagra

av de Reaktiva dimensionerna och darfor visar nagra av de tendenser som beskrivs i stycket "Om du fatt l1aga
poang” nedan. Du behdver lasa om och reflektera dver innebdrden av bade hdga och laga poang for att hitta vilka
aspekter i bada som bast beskriver dig.

Om du fatt laga poéang

Laga podng i Varande indikerar att du haller tillbaka effekten av ditt ledarskap genom att inte aktivt stréva efter
personlig utveckling. Ditt inre liv och ditt yttre liv ar inte i balans. Du kanske inte fullt inser att “the game of life”
spelas inifran och ut - och att de yttre handelserna och omstandigheterna speglar var inre niva av sjalvinsikt.

Detta resulterar i en férminskning av personlig kraft - det slags kraft som kommer fran personlig integritet, djupt
engagemang, inre vitalitet och en 6ppenhet utan sjalvforsvar.

Ledarskapsforskning tyder starkt pa att en primar kvalitet manniskor énskar hos sina ledare &r arlighet, autenticitet
eller integritet. Sa, om du fatt 1dga poéng i Varande sa bor du spetsa 6ronen. Det indikerar att ditt beteende kan
tolkas som inkonsekvent, olampligt eller, ytterst, som omoraliskt. Brist pa integritet urholkar tillit, forhindrar eller
omintetgdr teamarbete och komprometterar ditt ledarskap.

Att fa 1dga poang har ar en indikation pa att du kan vara radd att forolampa andra, eller att du spelar ett
politiskt spel. De som far laga poang i Mod forblir ofta tysta kring sina dvertygelser infér motstand, verkligt
eller inbillat. De vardesatter jamvikt och att bibehalla samja framfor konstruktiv konflikt, och viker sig for
auktoriteter, dven pa bekostnad av gruppeffektivitet eller service.

Ett ledarskap med en hdg niva av integritet ar bara mojligt med en hog niva av sjalvinsikt. Du kanske kommer fran
en bakgrund dar reflektion, balans och personlig utveckling inte uppmuntrades. Dessutom kanske det inte heller
uppmuntrades att sta for sin asikt, i syfte att bibehalla harmoni i gruppen. Laga poang har indikerar att du inte &r
férankrad i och med dig sjalv. Reflektera éver om du:

«  Tar dig tid for reflektion och att dra kdnna dig sjalv

«  Reagerar pa livet och problem, snarare &n att skapa livet som ett uttryck fér det som &r viktigt for
dig

«  Definierar dig sjalv utifran andras férvantningar

»  Anklagar andra for dina problem - och forvantar dig att de skall sta for storre delen av férandring

«  Garisjalvforsvar, tar lang tid pa dig att erkanna misstag, och ignorerar fel och brister

o Ar hart kritisk mot och kravande av dig sjalv
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»  Spelar olika roller i ditt liv, snarare an att agera utifran ditt autentiska jag
»  Upptrader pa satt som inte stoder din vision och dina varderingar

*  Fastnar iintern politik

o Forsoker tillfredsstalla alltfor manga olika grupper av manniskor

*  Har brutit fortroenden

»  Har svart att halla dtaganden och 16ften

*  Undviker att konfrontera problem

e Inte erkdnner misstag eller den del du har i relationsproblem

»  Ger feedback pa ett satt som forminskar eller slatar dver dina verkliga betankligheter
e Sager ”Ja” nar du vill sdga "Nej”

*  Agerar avvaktande i ndrvaro av dem som har makt eller auktoritet

Att undvika att konfrontera problem tillater dem att véxa, och att konfliktlosning ersatts med sjudande forakt. En
preferens att valja den mest populdra vdagen kan leda till att man slatar éver problem som ar kritiska for individuell
och organisationsframgang. Formaga att kunna avgora nar man skall konfrontera, hur man gor detta pa ett
konstruktivt satt, samt att forhandla under krédvande omstandigheter & ndgot man kan léra sig. Nar man val
bemastrar detta ger det ett starkare sjalvfortroende for att stodja dppen diskussion, utan radsla eller skuldkansla.
En forbattrad poang i Varande bidrar till tillit och en kansla av integritet och helhet i dina relationer med andra.

Uppriktig reflektion, som inkluderar feedback fran andra, kan underlatta for en stabilare kompassriktning, vilket
aterspeglas i en forbattring av poangen i Varande.

Relaterade podng

Laga poang i Varande kan relateras till ldga poang i hela den Kreativa sfaren. Alla kompetenser som utgér
grunden till effektivt ledarskap har sina rotter i en inre kélla av sjalvkannedom. Foljaktligen kan ldga poang i denna
dimension mycket val visa sig som laga poang i vilken som av de Kreativa kompetenserna. Dessutom, ldga poang
har korrelerar med héga poang i den Reaktiva sfaren. Hoga Reaktiva podng tenderar att blockera eller begransa
din kapacitet att upptacka och leda utifran din egen inre vitalitet och integritet. Dessa beteenden kommer fran en
inre osakerhet, sasom att inte kdnna sig vardefull eller alskad, kdnna sig ratad, inte kdnna sig behdvd, eller kdnna
sig ensam och oskyddad.

Balans

Balans méter din formaga att, mitt bland de motstridiga spanningarna i dagens moderna liv, halla en hilsosam
balans mellan arbete och familj, aktivitet och reflektion, jobb och fritid. Den méter din tendens att aterhémta dig, och
att hantera livets stress utan att forlora dig sjalv.

Om du fatt héga poang

Du &r kapabel att uppratthalla hog prestation trots stressfyllda miljder. Du skapar detta genom att odla en inre
balans och genom att integrera och balansera de olika aspekterna i ditt liv.
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Nar det galler halsa behdvs verklig balans, inklusive att avsatta adekvat tid for reflektion, kost och fysisk traning.
Varderingar hamnar ofta i klam och skapar splittrad uppmarksamhet mellan familj och arbetsliv, fritid och karriar,
plikt gentemot andra och personlig utveckling, spontanitet och kontroll. Medveten uppmarksamhet pa fysiskt
valbefinnande, ett atagande gentemot ett hdlsosamt leverne och god tidsplanering behdvs for att undvika de
skadliga effekterna av stress.

God balans hjalper dig att bibehalla ditt lugn, din omténksamhet och att fatta goda beslut under stress. Du kan
dven stotta andra under svara perioder.

Du kan uppna balans genom foljande installiningar och vanor:

*  Bibehalla saker i perspektiv

*  Finna tillrackligt med tid for personlig reflektion och aterhdmtning
«  Uppréatthalla en halsosam balans mellan arbete och familj

*  Uppréatthalla en halsosam balans mellan jobb och fritid

e Praktisera goda halsovanor (traning och kost)

*  Hantera bade stress och press pa ett bra satt

e Prestera hogt aven under stressfyllda perioder

*  Visa en hdg niva av mognad

Om du fatt laga poéng

Du kan bli ett offer for stress och utbranning. Du kanske forminskar ditt privatliv i din strévan att na jobbmal och
darigenom underminerar din fysiska halsa. Laga poang pa Balans indikerar helt enkelt att du jobbar for mycket och
for intensivt. Det kan indikera att du har gjort arbetet till ditt liv och antingen ignorerar andra viktiga aspekter av
ditt liv (8ktenskap, familj, traning, kost, personlig/sjalslig utveckling), eller att du helt enkelt inte investerar energi i
dessa omraden darfor att jobbet spelar en sa dominerande roll.

Din ledarskapseffektivitet, din fulla manskliga potential och ditt évergripande valbefinnande kan vara avhangigt
av att du balanserar jobb med fritid, familj med karridr, praktiskt arbete med reflektion, och egentid med tid som
spenderas genom att finnas till fér andra.

Du kanske vill skapa en tidslogg under en vecka, dar du registrerar inte bara dina aktiviteter utan dven de
varderingar som motiverar dem. Fundera pa foljande fragor:

*  Upptacker du att du gér det du hdgst vardesatter?

«  Stravar du efter personlig och professionell utveckling?

*  Balanserar du jobb med noje?

e Har du en aktivitet utanfor jobbet som &r bade aterhdmtande och utmanande?
o Skapar du tid for reflektion och sjalslig utveckling?

e Tillbringar du fér mycket tid med att uppfylla forpliktelser?

«  Ardunarvarande for dem du bryr dig om?
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Samlad

Samlad méter din formaga att, mitt uppe i konflikt och anstréngda situationer, bibehalla fattning och fokus, och att
vidhalla ett lugnt och sakligt perspektiv.

Om du fatt héga poang

Du &r kapabel att uppratthalla hog prestation trots stressfyllda miljder. Du forblir samlad, lugn och fokuserad under
press. Du uppnar denna inre balans genom att anta ett bredare perspektiv och integrera de olika aspekterna av
situationen till fungerande |6sningar eller strategier.

Du har férmagan att forbli lugn och omténksam och att fatta goda beslut under press, liksom att erbjuda stod till
andra i svara stunder. Det &r en forhallning till effektiv prestation under stress som bidrar till effektiviteten och till
att bibehalla goda relationer i tider av stress och/eller konflikt.

Du ar kapabel att forbli samlad genom féljande installningar och vanor:

»  Bibehalla saker i perspektiv for en helhetsbild

»  Behalla fattningen under press

e Forbli avslappnad

«  Forbli narvarande och 6ppen i pressande/konfliktsituationer
e Hantera stress och press val

» Inte fatta snabba/daliga beslut under press

*  Inte gd pa defensiven eller bli dverdrivet kanslosam
e Prestera hégt under stressfyllda perioder

¢ Inte bli aggressiv eller sarkastisk under press

e Inte dra dig undan i pressade situationer

»  Uppvisa en hég niva av mognad

*  Ha ett lugnande inflytande under svara tider

e Forbli lugn utan att vara naiv eller reserverad

Om du fatt ldga poéng
Under stress pa jobbet kan du agera pa satt som ar taktldsa mot andra. Du &r ocksa mindre bendgen att fatta goda
beslut darfor att du & mindre kapabel att anvanda din tillgang av intelligens och erfarenhet. Du faller ofta tillbaka

till gamla beteenden.

Du kanske upptéacker att du blir mer aggressiv under stress eller att du drar dig undan. Bada &r former av
sjalvforsvar som forminskar din formaga att forsta innebdrden av handelser och att visa ledarskap.

Du kanske vill skapa en tidslogg under en vecka, dar du registrerar inte bara dina aktiviteter utan aven de
varderingar som motiverar dem. Fundera pa foljande fragor:
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e Upptacker du att du gor det du mest vardesatter?

o Forsoker du gora for mycket?

e Har du for vana att reflektera 6ver vad du intalar dig sjalv att du riskerar nar du tappar fattningen?
*  Har du en aktivitet utanfor jobbet som &r bade aterhdmtande och utmanande?

e Har du halsosamma satt att frigora dig fran stress?

e Tillbringar du mycket tid med att uppfylla forpliktelser?

«  Ardu narvarande f6r dem du bryr dig om?

Integritet

Integritet méter i vilken man du haller fast vid dina principer, och om man kan lita pa att du lever som du Iér.

Om du fatt héga poang

Dina inre och yttre varldar sammanfaller med varandra. Ditt beteende matchar dina varderingar, och andra litar pa
att du star for ditt ord och dina dtaganden, att du behandlar dem &rligt och rattvist, och att du férblir lojal mot ditt
djupare syfte.

Integritet &r en kvalitet de flesta 6nskar hos sin ledare, sa att fa hdga poang pa integritet indikerar att du uppfattas
som en ledare, och att andra kommer att folja dig eller ansluta sig till dig darfor att du lever som du lar. Ditt
inflytande i organisationen &r inte i forsta hand baserat pa var du befinner dig rent hierarkiskt (maktposition),

inte heller kommer det fran att vara indirekt politisk. Andra skanker inflytande till dig darfor att du agerar med
integritet.

Andra upplever att du lever enligt dina varderingar och din vision. Det mojliggér for dig att effektivt kommunicera
karnvarden och att vara en effektiv férebild fér den organisation du férsdker skapa. Du alstrar naturligt tillit och
respekt darfér att du omvandlar dina héga principer i praktiken.

Hoga podng pa Integritet antyder ocksa att du stodjer de varderingar organisationen star for. Dina gavor som
ledare kommer bast till sin ratt nér din integritet matchar en organisation du tror pa. Om sa &r fallet, ar du i ett
kraftfullt Idge att samla de som arbetar for dig och mobilisera deras stravan gentemot ett gemensamt syfte.
Integritet &r en nddvandig ingrediens for att verkligt framstaende saker skall kunna handa.

Du kanske har flera av foljande instéliningar och vanor som stoédjer din integritet. Du:

e Lever enligt en effektiv uppsattning karnvarderingar

*  Haller fast vid dina varderingar i med- och motgang

«  Artiliférlitlig

*  Hedrar fértroenden

e Lever som du lar, dvs ditt personliga beteende ar i linje med dina varderingar
*  Erkanner nar du har fel
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*  Haller dina I6ften och ataganden
«  Aren god férebild fér den vision du har och star fér

Om du fatt ldga poéng

Studier inom ledarskap tyder starkt pa att den primara kvalitet manniskor férvantar sig finna hos sina ledare ar
integritet. S3, 1dga poang pa Integritet borde vécka din uppmarksamhet. Det antyder att ditt beteende kan tolkas
som inkonsekvent, opportunt eller, som mest extremt, omoraliskt. Brist pa integritet undergraver tillit, omintetgor
teamarbete och dventyrar ditt ledarskap.

Laga poang kan betyda manga saker. Det kan ha att géra med en konflikt mellan dina varderingar och
organisationens. Det kan vara resultatet av att inre antaganden driver beteenden som star i konflikt med dina
varderingar och din vision (se mer i de Reaktiva dimensionerna). Det kan vara sa att du &r mer fokuserad pa
politiskt spel an att vara sann mot dig sjalv. Att arligt utforska foljande fragor, inklusive feedback fran andra, kan
hjalpa dig att finna en tydligare kompass:

*  Formulerar du en mission som inte ar realistisk?

»  Beter du dig pa satt (som du kanske inte ser sjalv) som inte stodjer din vision och dina varderingar?
e Fastnar du i interna politiska spel?

»  Forsoker du behaga for manga olika grupper och intressenter?

»  Anammar du principer som systemen du arbetar inom inte tillater dig att omvandla i praktiken?

*  Har det funnits tillfallen da du brutit fortroenden?

»  Har du svart att erkdnna misstag och fel?

«  Haller du dina I6ften och ataganden?

* Vet manniskor var du star och vad du star for?

Mod

Mod méter din villighet att, bade i en-till-en-situationer och i grupper, anta svara standpunkter, lyfta det
“odiskutabla” (riskfyllda fragor gruppen undviker att diskutera), Sppet hantera relationsproblem, och att dela
personliga kinslor och sarbarheter kring en situation. Mod pa arbetsplatsen inkluderar att autentiskt och direkt
hantera riskfyllda problem.

Om du fatt héga poang

Hoga podng pa Mod betyder att du har en hog integritet i din kommunikation. Du kan &rligt uttrycka vad du
kanner. Du ar inte radd for att ge rak feedback, och du duckar inte for konflikt. Nar andra undviker att lyfta viktiga
men svara fragor stiger du fram. Samtidigt kan du erkanna din egen del i ett problem och du erkanner nar du haft
eller gjort fel.

Om du fatt mycket htga poang pa denna dimension indikerar det en ovanlig férmaga och vilja att lyfta problem
i dgonblicket om det innebar hjalp for en relation eller ett team att ga framat. Detta betyder att du kan blotta hur
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du kanner i stunden som ett resultat av vad som hander i motet. Det kan betyda att du ocksa blottlagger hur du
sjalv bidrar till den nuvarande ineffektiviteten hos gruppen. Det kan betyda att du satter ord pa det du och andra
undviker att sdga. Denna typ av agerande kraver mod, och du gér det for att hjalpa och underlatta framsteg i
moten.

For att stddja din personliga auktoritet har du behévt utveckla en hég niva av mellanmansklig férmaga att ge
autentisk feedback och erkdnna misstag. Du &r villig att ta egen risk for det du tror pa, och du varderar 6ppenhet
framfor popularitet. Din autenticitet beror pa att du kontinuerligt praktiserar nagra av de beteenden som listas
nedan. Du:

«  Ar6ppen med vad du tanker och kanner

e Lyfter fragor och problem andra & motvilliga att tala om
»  Talar rakt om problemen utan att slata éver dem

«  Armodig i méten

»  Hanterar konflikt pa ett autentiskt satt

e Ger komplett och rak feedback till andra

*  Hanterar problem med manniskor pa ett snabbt, rakt och arligt satt
«  Konfronterar kollegor och éverordnade nar det behdvs

«  Nar tuffa 6verenskommelser

e Later inte problem gro och vara sig

«  Arvillig att stédja ett impopulart beslut

«  Arvillig att erkdnna misstag

e Tar ansvar for din del i relationsproblem

«  Arrak dven nér det géller kontroversiella fragor

Om du fatt l1dga poéng

Du kan kanske vara radd att forolampa eller kranka andra, eller du kanske spelar politiska spel. De som fatt laga
podng pa Mod forblir ofta tysta om sina dvertygelser vid motstand, verkligt eller inbillat. De vardesatter balans och
att vidhalla fred framfor konstruktiv konflikt, och viker sig for auktoriteter &ven pa bekostnad av gruppeffektivitet
eller service.

Du kanske kommer fran en bakgrund dér du inte blev uppmuntrad att sta upp for det du tror pa, for att bibehalla
harmoni i gruppen. A andra sidan, du kanske inte har utvecklat tillrdckliga mellanméanskliga férmagor for att
konfrontera och ge feedback utan att framsta som oforskamd eller arg.

Att undvika att konfrontera problem later dem gro och infekteras, och ersatter konfliktldsning med sjudande
forakt. En preferens att valja den mest populdra vagen kan leda till att fragor och problem, som kan vara kritiska for
saval individuell som organisationens framgang, bortforklaras. Formaga att besluta nar man behdver konfrontera,
hur man gor det konstruktivt och hur man férhandlar under tuffa omstandigheter kan laras. Nar man val bemastrar
detta ger det storre sjalvfortroende for att stddja dppen diskussion, utan radsla eller skuldkansla.
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Astadkommande-dimensionen

Astadkommande maéter i vilken utstrackning du visar ett visionart, autentiskt och hdgt presterande ledarskap.
Nedan féljer en kort beskrivning av vad dina resultat i Astadkommande indikerar.

Om du fatt héga poang

Hbga poadng i dimensionen Astadkommande indikerar att du &r hégt framstaende i ditt arbete och dina
aktiviteter. Du brukar bli betraktad som en ledare i ditt valda omrade. Dina egna varderingar, dvertygelser, din
vision och din intuition motiverar dig inifran. Du tar ansvar for dina egna handlingar och omstandigheter.

Att ta risker ar lattare eftersom du har en hég kansla av egenvarde. Ditt inre sjalvfértroende ar tydligt for
omvarlden.

Du tenderar att ge andra handlingskraft genom att modellera och ldra ut din kreativa process. Du vet hur man
skapar vision och dversatter vision till strategier, strategier till mal, och mal till aktiviteter som astadkommer
resultat. Din optimism, kreativitet och naturliga nyfikenhet &r smittsam. Andra lar sig detta enbart av att vistas i
ditt sallskap.

Du har en djupt rotad kansla av mening, och du skapar utifran en passion for resultatet eller for sjalva processen
att skapa. Du gor det du gdr, inte som ett sétt att bevisa ditt varde eller sdkerstalla trygghet, utan for att du vill
vara kreativ, lara och utvecklas.

Inre antaganden

Inre antaganden ar de &vertygelser du anvander for att organisera och forma din identitet. De ar de inre regler
eller dvertygelser som definierar hur du ser dig sjalv och din relation till omvaérlden. De inre antaganden som ofta
associeras till dimensionen Astadkommande inkluderar:

*  Jag har ett syfte och ett kall i mitt liv

«  Manniskor vill forverkliga sitt syfte och sitt kall i livet

* Jag ar ansvarig for resultaten i mitt liv

e Jag ar beroende av, och en del av, allt i livet

« Det ar trygat att sdga sanningen utan att Iagga till kanslomassigt ddmande och anklagelser
« Jag kan vélja min installning och attityd i alla ssmmanhang och handelser

*  Personligt varde ar medfétt och oberoende av omstandigheter

Beteenden

Beteenden &r de yttre uttrycken fér dina inre antaganden. De generella beteenden som associeras med
dimensionen Astadkommande inkluderar:

e Tainitiativ
»  Stélla hoga krav pa prestation
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* Ldraav dina erfarenheter

»  Betrakta situationer genom ett positivt/optimistiskt filter
«  Konsekvent fokusera pa att skapa det som &r viktigast

e Agerasom en forebild

«  Skapa balans mellan att vara aktiv och vara mottaglig

*  Erbjuda och dela dina ursprungliga perspektiv

e |nitiera projekt

o Strava efter hogt satta mal

e Tala 6ppet infor "auktoriteter”

»  Lyssna pa och lara av understallda

Om du fatt medelhéga poéang

Om dina poang i dimensionen Astadkommande faller inom ramen fér medel, tenderar du att uppvisa nagra av

de beteenden och hysa nagra av de inre antaganden som beskrivits ovan. Du kanske ocksa begransas av nagra
av de Reaktiva dimensionerna och darfor visar nadgra av de tendenser som beskrivs i sektionen Om du fatt ldga
podng” nedan. Du behdver Idsa om och reflektera dver innebdrden av bade hdga och 1aga poang for att hitta vilka
aspekter av bada som bast beskriver dig.

Om du fatt laga poéng

Att fa 1dga poang i Astadkommande kan vara ett stort problem. Denna dimension innehdller manga av de
ledarskapskompetenser som traditionellt brukar férknippas med begreppet ledarskap. Dessa ar de kompetenser
som far saker och ting att ske. Studera &ven de Reaktiva dimensionerna och de inre antaganden som kan
blockera din fulla kreativa kapacitet.

Laga poang har indikerar att du underpresterar. De beteenden som associeras med laga poang i dimensionen
Astadkommande inkluderar:

»  Skylla ifran dig nar du inte uppnatt mal eller uppfyllt dtaganden

» Vanta pa att andra skall ta ut riktning eller fatta beslut innan du agerar

*  GoOra det du vet &r enkelt att uppna

e Strava efter att bevisa ditt varde genom prestation

e Undvika riskerna kring stora utmaningar

«  Skylla pa andra for dina problem - och forvanta dig att de skall férandra sig mest

»  Vara defensiv, langsam nar det géller att erkdnna misstag, samt ignorera fel och brister
»  Spela olika roller i ditt liv snarare &n att agera utifran ditt autentiska jag

Relaterade podng
L&ga poang i Astadkommande kan relateras till [dga podng i hela den Kreativa sfaren. Alla kompetenser som

utgor effektivt ledarskap harstammar fran en inre kélla av sjalvinsikt. Laga poéng i denna dimension kan darfor
mycket val visa sig genom laga poang i vilken som av de Kreativa kompetenserna. Dessutom korrelerar [dga
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poang i denna dimension med héga poang i den Reaktiva sfaren. Hoga Reaktiva poang tenderar att blockera
eller begransa din kapacitet att upptécka och leda fran din inre vitalitet, integritet och vision. Dessa beteenden
kommer fran en inre osakerhet sasom att inte kdnna sig vardefull eller lskad, kanna sig ratad, inte kanna sig
behdvd, eller att kanna sig ensam och oskyddad.

Vision

Vision méter i vilken utstrdckning du tydligt kommunicerar och modellerar engagemang och atagande till personligt
syfte och vision.

Om du fatt héga poang

Du har en djupt rotad kansla av syfte som lyser igenom i din optimism, entusiasm och passion. Du kommunicerar
ocksa en lockande bild av framtiden, och uppmuntrar andra att ha sin egen vision. Du framjar gemensam
uppslutning genom en vision fér gruppen. Du gor detta genom dialog med gruppmedlemmar, vilket skapar hdga
nivaer av engagemang och uppslutning.

En ledares framsta bidrag ar att utveckla vision och syfte. Detta gors bade genom vad du kommunicerar (verbalt
eller skriftligt) och genom att vara en forebild for det syfte och den vision du sjalv har. Nar manniskor méter dig
forstar de din vision. Kort sagt, du ar en person med djupt syfte och langtgaende vision. All forskning pa ledarskap
pekar pa att detta ar avgdrande for att du och din organisation ska vara framgangsrika.

Du kan formedla vision pa tva satt - genom att vara den priméra visionaren, eller genom att facilitera visionen. Att
vara den primara visionaren betyder vanligtvis att du skapar visionen och ”varvar” andra att ansluta sig. Att vara
en facilitator av visionen betyder att du vet att gruppen maste vara passionerat engagerad i sin egen vision. S3, du
faciliterar gruppen i den pagaende processen av att tydliggdra visionen for organisationen. Din vision och andras
informeras och starks genom dialog. Slutresultatet ar att hela gruppen har formulerat visionen och darfér ager
den.

Hoga poang pa Vision antyder att du:

*  Kommunicerar en lockande vision

* Inbjuder andra att ta del av att utveckla vision, och pa sa satt etablerar en delad vision
e Lever och arbetar med en djup kansla av mening

«  Lever/leder fran djupt rotade karnvarderingar

«  Ar optimistisk och inspirerar andra

+  Arbade starkt motiverad och motiverande att vara med

e Tanker utanfor ramarna, ser mojligheter och tar vara pa dem

+  Kommer med manga unika och kreativa idéer

e Skapar konstant forbattringar av prestation

»  Haller fokus pa framtida resultat

o Forblir fokuserad pa forestallda resultat &ven nar hinder och problem uppstar
*  Begransas inte av tvivel kring vad som ar mojligt

e Tror att du kan géra positiv skillnad
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Om du fatt ldga poéng

Laga poang pa Vision betyder att du inte visar ledarskap. Du kanske hanterar saker effektivt, men tydlig vision och

djupt syfte och mening ar essensen av ledarskap. Ledarskap och vision &r i det ndrmaste synonymt.
Det finns manga tankbara mojligheter till varfor du fatt Iaga poang har:

e Arbetar du i en organisation som kvaver din vision genom starkt kontrollbehov hos chefer eller
andra metoder som har urholkat din motivation?

e Vet duvad du star for?

e Tar dudig inte tid att reflektera eller engagera dig i samtal som resulterar i tydlighet av vision och
syfte?

o Arduslutkord, eller har gldden som en gang fanns hos dig slocknat?

o Ardu mitt uppei, eller hamtar du dig ifran, en kris som fér stunden Idmnar dig utan vision eller
kansla av syfte och mening?

«  Ardu mitt uppe i en avgdrande period i vuxenlivet dar gamla visioner och syften luckras upp och
en ny vision annu inte har tratt fram?

»  Kraver din vision mod att folja? Férblir den begravd under rédsla?

. Hyser du ett inre antagande (se Reaktiva dimensioner for Inre antaganden) som blockerar din
visiondra ledarskapspotential?

Alla dessa ar mojligheter och de har alla olika konsekvenser. Bara du kan bena ut vad som pagar. Det &r av allra
storsta vikt att du gor det, om det ar din roll och énskan att leda.

Strategi

Strategi méter i vilken grad du ténker strategiskt. Den mdter hur val du éversétter strategiskt tdnkande till
omfattande och genomténkta afférsstrategier for att sdkerstélla att organisationen blomstrar bade kort- och
langsiktigt.

Om du fatt héga poang

Hoga podng pa Strategi betyder att strategisk férmaga ar en valutvecklad kompetens. Du &r medveten om
aktuella trender i omvaérlden och &r erfaren nér det géller att utveckla strategier som sakerstaller framgang for
organisationen. Du utvecklar innovativa satt att mdta marknadstrender. Du ténker bade kort- och langsiktigt.
Du optimerar inte kortsiktigt pa bekostnad av langsiktighet. Du kanner val din organisations styrkor, svagheter
och unika konkurrensfordelar, och du fattar strategiska beslut som optimalt positionerar din organisation pa
marknaden.

Hoga poadng pa Strategi kan betyda att du:

e Tanker strategiskt
* Inte kor fast i kortsiktig brandslackning, och &r kapabel att rikta adekvat fokus pa strategiska
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initiativ

»  Har en god kansla for vad som kommer att fungera pa marknaden

«  Arrigorés i din analys av data fér planering

«  Har en bra process pa plats for att uppratthalla ett kontinuerligt strategiskt perspektiv inom
organisationen

e Kanner val din organisations styrkor och svagheter

* Vet hur du skall anvanda din organisations styrkor pa basta satt

e Tar ut enriktning som sakerstaller organisationens mojlighet att blomstra

*  Har en bra kansla for timing nar det galler marknadsinitiativ

«  Staller fragor om de strategiska konsekvenserna av de dagliga beslut som fattas

¢ Forstar helhetsbilden av hur din organisations mission passar in pa marknaden

Om du fatt laga poéng

Laga poang pa Strategi kan, men behdver inte vara, ett problem. Du kanske har en roll som inte &r involverad i
strategiarbete. Av den anledningen kan dina laga poéang hér vara kopplade till din roll eller dina ansvarsomraden.
Daremot, ju storre ledarskapsansvar, desto viktigare blir strategiskt fokus. Om du saknar strategi [6per du risk
att missa avgorande mojligheter pa marknaden. Det &r ocksa sannolikt att du fattar kortsiktiga beslut som styr
organisationen mot minskad prestation, och kanske till och med misslyckande pa lang sikt.

Med otillracklig Strategi ar det troligt att andra &r frustrerade 6ver din brist pa tydlighet och riktning. Nar
organisationer saknar Strategi skots de ofta utifran radande kris. Brandslackning som respons pa det senaste
oférutsedda problemet &r hur organisationen anvander sitt intellektuella kapital. Manniskor blir sa fokuserade pa
att respondera och reagera pa handelser att de inte tar sig tid att noggrant mala upp och planera for framtiden.
Detta sakerstéller att organisationen fortsattningsvis fastnar i brandslackningslage. Att fa laga poang har indikerar
att ditt ledarskap saknar tillracklig Strategi. Du kan oavsiktligt bygga organisationen fér reducerad prestation.

LLdga poang pa Strategi kan indikera att du:

+  Aroverdrivet fokuserad pa dagliga driftsfragor vilket ger otillracklig uppmarksamhet pa langsiktigt
stragetiskt tankande och planering

»  Fattar kortsiktiga beslut som underminerar langsiktiga strategier

«  Splittrar din uppmaérksamhet pa fér manga saker

e Tarrisker

»  Har for mycket ego involverat med framgang, vilket orsakar att organisationen stravar for hogt
strategiskt, eller gar i en riktning som handlar mer om ditt arv &nh om vad som langsiktigt ar bast for
organisationen

e Tror att du &r den enda som har en valutvecklad strategisk kapacitet och darfor inte tillrackligt
involverar andra i planeringsprocessen

»  Saknar rigords analys, och litar for mycket pa instinkt och magkénsla

e Lider av "analysférlamning”

»  Har en otillracklig process fér att engagera organisationen i strategisk planering
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Astadkomande

Resultat

Resultat méter i vilken grad du &r malinriktad och har en meritlista 6ver maluppnaelse och hég prestation.

Om du fatt héga poang

Du astadkommer resultat pa en konstant hdg niva. Du &r malinriktad, tar val genomtankta risker och har en
meritlista ver hdg prestation. Du har utvecklat en verklig férmaga att uppna hdgkvalitativa resultat pa viktiga
initiativ. Du vet hur man skapar vision och éversatter vision till strategier, strategier till mal, och mal till aktiviteter
som astadkommer resultat. Detta badar gott for dig.

Om &ven dina poang i Relaterande &r hdga indikerar det att du uppnar hdg prestation genom att utveckla hdg
prestation hos andra. Detta &r idealiskt. Det tyder pa att du inte bara kan prestera pa hog niva, du hdjer &ven
spelnivan for dem du arbetar med.

Du astadkommer resultat pa hog niva darfor att du:

«  Ar aktivitetsorienterad och resultatfokuserad

»  Uppréatthaller en hdg energiniva for utmanande resultat
e Tar kalkylerade risker - risker med en rimlig chans att lyckas
o Lagger marke till och tar vara pa mojligheter

e Stravar efter kontinuerlig férbattring

»  Har uthallighet trots motgangar och motstand

e Sallan ger upp och goér det endast nar det ar lampligt

o Alskar det du gor

o Arval kvalificerad for den tekniska aspekten for jobbet
»  Har en diger meritlista dver maluppnaelse

»  Farjobbet gjort

Om du fatt ldga poéng

Laga poang pa Resultat behdver din fulla uppmarksamhet. Det tyder pa att du inte far jobbet gjort. Det betyder
att du inte lever upp till forvantningarna. Fragan ar vems forvantningar du inte lever upp till - dina egna inre krav
eller organisationens mal. Om det &r det senare, och du inte korrigerar det, kanske du inte forblir i din position
l&ange till.

Om du lever upp till eller dvertraffar organisationens krav, men inte dina egna sa &r det en annan femma. Om
det &r s4, titta da pa de Reaktiva dimensionerna for att se varfor det kan vara sa. Titta sarskilt pa dimensionen
Perfektionist. Det kan mycket val vara sa att dina krav pa dig sjalv ar sa hogt satta att inte ens du kan na dem.

Pa endera vis &r laga poang héar en varningsflagga for dverhdngande kris. Det &r viktigt att du sanningsenligt
svarar pa denna typ av fragor:

»  Farjag jobbet gjort?

»  Haller jag tillbaka av radsla, forsiktighet eller apati?

»  Reflekterar denna poang att jag inte har utvecklat formagan att prestera pa hog niva?

«  Arjag ny pé jobbet och tampas med en brant inlarningskurva?

e Har jag forlorat min inre kénsla av engagemang, passion eller spanning for mitt arbete?

»  Kvaver organisationen min formaga att prestera? Om ja, pa vilket sétt tillater jag
organisationen att begransa mig?

«  Ar det ndgon annan kompetens jag behdver utveckla som idag begrénsar min kapacitet att

prestera?
«  Arjag mitt uppe i en avgdrande period i vuxenlivet dar det kan vara naturligt att prestationen
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avstannar?
e Kanner jag att jag har tagit mig vatten éver huvudet?
»  Gar jag fran krishantering till krishantering?
»  Spenderar jag tillrackligt med tid pa langsiktig vision och strategi?

Beslut

Beslut méter din formaga att fatta beslut i tid, och i vilken utstrackning du ar bekvam i att ga framat nar osakerhet
rader.

Om du fatt héga poang

Du fattar svara beslut med sdkerhet, genom att balansera data och intuition under osakra forutsattningar. Du tar
ditt ansvar som beslutsfattare pa allvar, fokuserar pa det som &r viktigt och foredrar att ta rimliga risker framfor att
inte géra nagot alls. Du &r inte vaghalsig, utan agerar med ansvar i ett riskfyllt [dge. Hoga poang indikerar att andra
litar pa att du tar tag i viktiga problem och fattar val avvagda beslut under press.

En del av en ledares uppdrag ar att fatta beslut. Andra studerar ledares ageranden, och drojsmal tillskrivs ofta
brist pa kompetens eller osakerhet. Du bibehaller sjalvfortroende for dina formagor och ar benagen att agera pa
féljande satt. Du:

*  Fattar beslut i tid

o Forblir beslutsam under press

«  Gar framat dven med inkomplett information nar sa behdvs
*  Fokuserar snabbt pa de viktigaste fragorna

*  Anvander effektivt data for att landa i beslut

+  Arvillig att lita pa din magkansla

«  Fattar de tuffa besluten nar sa kravs

Om du fatt ldga poéng

Du kanske férhalar och skjuter pa saker, och darmed underminerar andras fortroende for dig genom att undvika
beslut du betraktar som riskfyllda pa ett eller annat vis. Férseningar kan tolkas av andra som att du haller dig
undan och hoppas att viktiga fragor l6ser sig av sig sjalva, eller att andra stiger fram och tar det ansvar som
faktiskt ar ditt.

Det finns alltid orsaker till férsening. Du kanske har for stort fértroende for data, och invantar varje fragment av
information innan du kan agera. Du kanske misstror intuition som vagledning i tvetydiga situationer. Du kanske
inte vill bryta mot normen av konsensus och vagrar agera tills du har allas godkannande. Du kanske konfronterar
motstridiga prioriteringar och varderingar utan beslutskriteria for att kunna valja bland dem. De ar alla magjliga,
men det ar troligt att ett kontinuerligt misslyckande med att stalla sig sjalv i riskzonen bidrar till att verksamheten
driver vind for vag och att strategiska mal urholkas.

Ldga poang pa Beslut associeras ofta med en eller flera hdga poang i dimensionerna Foglig och/eller
Sjalvbevarande. Detta antyder att det obeslutsamma beteendet ar ett resultat av ett inre antagande som kopplar
din personliga kansla av trygghet och/eller egenvérde till att godkannas av andra och mdéta deras forvangningar.

Genom att misslyckas med att agera 6verlamnar du konsekvenserna till slumpen och férminskar fortroendet
for din formaga att leda. Det &r viktigt att identifiera nyckelomraden dar agerande kravs for att inforskaffa basta
mojliga information och rad, for att sedan agera.
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Kontrollerande-dimensionen

Kontrollerande mater i vilken utstrdackning du skapar en kansla av personlig trygghet och varde genom
astadkommande, personliga resultat, makt och kontroll. Dimensionen Kontrollerande bestar av tre delskalor:

Perfektionist, Ambitids och Envaldig. De har alla en negativ korrelation till de flesta av de Kreativa dimensionerna.

Placeringen av varje dimension i cirkeln indikerar styrkan av korrelationen. Ju lagre i cirkeln, desto storre blir de

negativa korrelationerna gradvis. Nedan féljer en kort beskrivning av vad dina resultat i Kontrollerande indikerar.

Om du fatt héga poang

Hbéga poang i dimensionen Kontrollerande tyder pa att du stravar efter att ta kommando, vara pa toppen och
utdva kontroll dver andra for att na egenvarde, personlig trygghet och identitet. Du anser att varlden bestar av
vinnare och forlorare, dar manniskor med makt har bast chans. S3, for att dverleva maste du vara en av dem. Du
maste utmarka dig som en hjalte, vara perfekt, prestera felfritt och/eller dominera. Pa sa sétt blir du en av dem
som verkligen paverkar varlden.

Inre antaganden

Inre antaganden ar de évertygelser du anvander for att organisera och forma din identitet. De ar de inre regler
eller dvertygelser som definierar hur du ser dig sjélv och din relation till omvarlden. De inre antaganden som ofta
associeras till dimensionen Kontrollerande inkluderar:

e Jag forblir saker om jag tar kommandot

»  Bara de starkaste dverlever och jag kommer att vara en av dem

e Jag behover triumfera dver andra for att kdnna mig ndjd med mig sjalv
e Allt annat &n perfekt ar inte okej

e Jag ar en vardefull person ndr andra ser upp till mig med beundran

«  Varlden bestar av vinnare och forlorare

e Att vara sdmre dn andra ar oacceptabelt och hotar min sakerhet

e Misslyckande, av varje grad, kan leda till slutet for mig

Beteenden

Beteenden ar de yttre uttrycken for dina inre antaganden. De generella beteenden som associeras med
dimensionen Kontrollerande inkluderar att:

* Tavla

e Stallarigordsa krav

»  Strava efter perfektion

«  Anvanda auktoritet for att ta kommando, paverka och fa din vilja igenom
»  Utdva enorm anstrangning och energi for att uppna mal

«  Tala rakt pa sak och burdust

apuesajjosuoy



Kontrollerande

40

e Pusha dig sjalv och andra till att vinna

¢ Takommandot i de flesta situationer

e Méten involverar regelbundet alla stakeholders i beslut
e Valfard fér miljé och samhalle ges hog prioritet

Gavor och styrkor

Varje Reaktiv dimension &r kapabel och begavad. Nar du anvander styrkorna i dimensionen Kontrollerande
kommer du tendera att:

e Strava efter kontinuerlig férbattring

»  Excellera i manga situationer

e Satta hog standard

e Skapa resultat

*  Hainflytande pa andra

*  Saga vad du tycker dven om det ar kontroversiellt
¢ Takommandot och bdrja agera

Belastningar

Varje Reaktiv dimension har baksidor och begransningar. Baksidan av Kontrollerande &r det konstanta behovet
(medvetet eller omedvetet) att alltid dvertraffa, dominera, tavla, vinna och kontrollera.

Dessa behov resulterar i beteenden som tenderar att:

e Vara Overdrivet aggressivt

«  Avfarda eller ignorera negativ feedback

*  Tro padin egen ”PR”

e Krava felfri prestation av dig sjalv och andra

»  Bortse fran andras stravanden och mal

»  Ha ett starkt behov av att tavla vilket far dig att se allt utifran begreppet vinna eller forlora

e Vararadd for och undvika att misslyckas

*  Blisa upptagen med att vinna sa du forlorar fokus pa stravan efter fortrafflighet och
astadkommande och, som ett resultat, inte presterar pa niva med din verkliga potential

o Sattaresultat i framsta rummet fore kanslorna hos gruppens medlemmar

»  Stalla orealistiska prestationskrav pa andra

*  Arbeta med sa hog kontrollniva att det blir kostsamt for organisationen

Hoga poang indikerar att du har ett behov av att bli sedd som aggressiv, stark, osarbar, att ha ratt, att vara pa

toppen, vara battre/mer &n andra, perfekt, felfri och/eller som en hjélte. Du tenderar att kdmpa med relationer,
teamutveckling och formaga att samarbeta (se Relaterande).
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Relaterade podng

Hoga poang i denna dimension Korrelerar ocksa med reducerade podng i den Kreativa sfaren. Poang i Relaterande
ar ofta reducerade om poéng i Kontrollerande ar hdga. Detta beror pa att hog kontroll kommer fran en preferens
att etablera egenvarde och sékerhet genom utférda uppgifter, status och maluppnaelse. | denna ekvation &r
manniskor undervarderade. Den sociala kompetensen som representeras av Relaterande betraktas som mjuk och
darfér ett hot gentemot behovet av att vara stark och ha kontroll. Den tid och energi som kravs for att fa en tkad
sjalvinsikt varderas inte darfor att det inte omedelbart leder till nyckelresultat. Att ta sig tid att reflektera och lara
om Jagets inre varld ses inte som praktiskt eller ”pa riktigt”.

Hoga poang har kan ocksa resultera i Iagre poang i Varande darfor att du kan vara sa fokuserad pa att klattra
uppat och na framgang att du blir "politisk”. Det vill séga, du gér eller sdger vad som an behdver goras eller ségas
for att avancera i din karridr.

Slutligen, hdga podng har kan resultera i Idga poang i Astadkommande. Det kanske verkar éverraskande, och
det betyder inte att du inte nar resultat. Det kan daremot betyda att du uppnar dessa resultat pa bekostnad av
skapandet av en hogpresterande, hogt tillfredsstallande kultur. Det kan ocksa betyda att du angriper uppgiften
att uppna resultat som ett satt att forsoka havda dig, snarare an fran det inre motivationssystem som driver
Astadkommande - att skapa for sakens skull, att skapa darfor att du alskar att géra det, att skapa darfér att det
ligger i linje med dina djupare syften.

Om du fatt 1dga poang

Om du fatt ldga poang i Kontrollerande indikerar det att du har fa av de karaktaristika som beskrivits ovan.
Vidare tyder det pa (beroende pa dina poang i andra dimensioner) att du kan besitta manga av styrkorna i denna
dimension utan belastningarna.

Perfektionist

Perfektionist &r ett matt pa ditt behov av att uppna felfria resultat och prestera pa extremt hég niva for att kdnna
dig trygg och vérdefull som person. Vidrde och sdkerhet jdmstélls med att vara perfekt, konstant prestera pa
hjéltemodiga nivaer och att nd framgang bortom alla férvéntningar. Det starka behovet av hdg kvalitet &r en styrka
hos denna stil, forutsatt att du kan motsta frestelsen att géra allt sjélv, och kan halla dig fran att bli upprérd (oa dig
sjdlv och andra) éver jdmférelsevis sma fel och brister i den férdiga produkten.

Om du fatt héga poang
Om du fatt hdga poang pa Perfektionist kan du uppvisa nagra av foljande tendenser. Du kanske:

«  Arrak, drivstark och har starkt fokus pa att uppna resultat

«  Arangelagen om hur du uppfattas, och vill framstd som ytterst kompetent och totalt sjalvsaker
«  Arsé fokuserad pa att slutféra uppgifter att du framstar som isolerad och kylig

«  Ar perfektionistisk
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»  Staller prestationskrav pa orealistiskt hoga nivaer, och darigenom orsakar hog stress

o Satter mycket kravande matt pa hur saker skall utféras

»  Stravar sa hart efter perfektion att du blir besatt av att forbattra och eliminera misstag

e Tappar bort de realistiska och praktiska kompromisser som ar nédvandiga for att uppgiften skall
kunna slutféras

«  Ar 6verorganiserad

«  Arinkapabel att delegera, eller delegerar med minutiésa detaljer och kommunicerar dérmed en
brist pa fértroende fér den andres kapacitet

o Satter orealistiskt hdga mal for andra

o Ar 6verdrivet kritisk mot andra nar de inte méter dina forvantningar

*  Blir dverhopad av det detaljerade rapporterings- och utvarderingssystem du har etablerat

Perfektionism &r ett antagande som &verskruvar styrkor. Onskan om att uppna framgang och perfektion har
astadkommit stora bedrifter och forbattringar. Har déremot, skapar den en falla och leder slutligen till begrénsad
prestation. Drivet efter perfektion behdver forflyttas till en realistisk balans for att sakerstalla personlig, team- och
systemhalsa.

Studera de andra Reaktiva podngen for att se om Perfektionist skapar problem fér dig. Perfektionism kan
resultera i for stark kontroll (Envaldig), kritiskt beteende och upplevd arrogans. Titta dven pa dina poang i
Behagande och Samhdrighet. Om dessa &r hdga kanske du forsoker att vara perfekt for att accepteras av/behaga
andra, och/eller anvénda hdg prestation som en strategi for att vinna godkénnande. Om alla dessa poang &r
under medel och dina podng i Relaterande &r starka, sa betyder dina hdga poang har endast att du haller en hog
standard - inte éverdrivet hég.

Om du fatt laga poéng

Laga poang pa Perfektionist &r generellt sett positivt. Dina ldga poang betyder helt enkelt att ditt fulla kreativa
uttryck for sjalvforverkligande och ledarskap sannolikt inte begransas av ett starkt behov av att vara bast, bortom
alla matt. Det indikerar att din kansla av egenvéarde inte vaxer fram ur fullandad skicklighet. Laga poéng innebéar
daremot inte att du de facto leder och skapar pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du &r i avsaknad
av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina podng i den Kreativa halvan av cirkeln talar om fér dig i vilken
utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer till uttryck.

Ambitios

Ambitiés mdéter i vilken grad du behéver ta titen, kldttra uppat i organisationen, och vara béttre dn andra. Ambition
dar en stark motivation. Denna dimension utvarderar om den motivationen &r positiv - stimulerar framsteg - eller
negativ - éverdrivet sjalvcentrerad och taviingsinriktad.

Om du fatt héga poang

Om du fatt hdga poang pa Ambitids kan du ha nagra av foljande tendenser. Du kanske:
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«  Stravar hart efter att vara framst

e Pushar dig sjalv for att vara bast

«  Arbetar hart for att du skall ses som hogpresterande

»  Efterstravar berdm snarare an att dela det med andra

«  Agerar i ditt eget politiska egenintresse pa bekostnad av andras intressen eller organisationens
e Jamfor dig sjalv med andra som ett matt pa egenvarde

»  Konkurrerar med andra i ett férsok att glansa

«  Ar6vertygad om att din sjalvkansla &r kopplad till hur hdgt du befinner dig i féretagspyramiden
* Vander konflikt till en vinna-eller-férlora-tavling snarare an att hitta win-win-lésningar

e Manipulerar andra som en strategi for att skydda dina karriarmojligheter

»  Driver dig sjalv och andra 6verdrivet hart for att uppna resultat

*  Pratar for mycket pa méten som ett satt att dra uppmarksamhet till dig sjalv

«  Saknar fokus pa att utveckla dina medarbetare

e Kdmpar med att utveckla teamarbete och vara en teammedlem

»  Pushar dig sjalv och andra for hart, och dventyrar langsiktig hallbarhet for att nd hog prestation

Att vara Ambitids ar generellt sett positivt. Naturligtvis kravs ambition for att befordras till hégre positioner och att
ta sig an arbetsboérdan som foljer med dessa positioner. Men nar ambitionen blir extrem skapar den problem. Din
ambition blir dverdriven nér du kopplar din kansla av egenvarde till att vara béattre an andra och/eller klattra hogre
i organisationen. Studera andra poang (till exempel i Relaterande, och pa Envéldig och Kritisk) for att avgdra om
din héga poang har kan orsaka problem.

Om du fatt laga poéng

Laga poang pa Ambitits ar generellt sett positivt. Laga poang kan indikera en brist pa driv (se din poang pa
Passiv). Eftersom hdga poang pa denna dimension korrelerar med laga poang 6ver hela den Kreativa halvan av
cirkeln, innebar dina poang helt enkelt att ditt fulla kreativa uttryck for sjalvférverkligande och ledarskap sannolikt
inte begransas av 6verdriven ambition. Laga poang innebar daremot inte att du de facto leder och skapar pa ett
kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du ar i avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina
poang i den Kreativa halvan av cirkeln talar om fér dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer
till uttryck.

Envéaldig
Envéldig maéter din tendens att vara dominerande, aggressiv och kontrollerande. Den mater i vilken utstrdckning du
Jjamstaller egenvaérde och trygghet med att ha makt, kontroll, vara stark, dominerande, osarbar eller att sta hégst.

Vérde méts genom jémforelse, det vill séga att ha hégre I6n, uppna en hégre position, bli sedd som mest/mer
vérdefull medarbetare, fortjiana och fa berém eller bli befordrad.

Om du fatt héga poang

Hoga poang pa Envaldig indikerar att du kan ha nagra av foljande tendenser. Du kanske:
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e Har ett starkt behov av makt

«  Arangelagen om att uppna prestige, auktoritet och inflytande éver andra; i sjalva verket kan du
vara sa angeldgen om att uppna detta slags makt att du jagar det pa ett dominant, nastan
obarmhartigt satt, snarare an att stréva efter att fortjana andras respekt pa ett diskretare, mer
samarbetsmassigt satt

e Latt blir uppretad

»  Ofta blirirriterad och defensiv som respons pa kritik

e Behdver vara den som bestdmmer och darmed ldamnar lite utrymme f6r andra att ta ansvar

»  Har en tendens att ge sarkastiska kommentarer till andra, och ofta beter dig pa liknande okéansliga
satt

»  Tenderar att agera utifran din auktoritet

¢ Inte visar tillrdcklig omtanke fér kanslorna hos manniskor i en arbetsgrupp

»  Ofta utvecklar planer och mal ensidigt

¢ Inte kommunicerar information till manniskor i gruppen darfor att "de behdver inte veta”

«  Aruppmarksam pa och responsiv gentemot manniskor pa hégre positioner

»  Bara accepterar begransad input fran understallda

e Utvecklar ett hierarkiskt rapporteringssystem med detaljerade och begransade arbetsbeskrivningar

*  Generellt sett har 1agt fortroende for andra

»  Tror att tvang &r nédvandigt for att producera resultat

«  Arberoende av andras berém och lovord fér din kansla av trygghet och egenvéarde

e Tenderar att ”spda” andra snarare an att samarbeta med dem

o Verkar inom ett "vinna-férlora”-ramverk

e Tenderar att valja svaga understallda som inte utmanar beslut eller gér att du inte ser bra ut”

Envaldig har ibland beundrats som ett satt att "ta sig fram”, att dominera. A andra sidan, 1&ngsiktigt har det visat
sig vara ineffektivt, producera misstro och motstand, samt inkrakta pa de storre mal for vilka ledare &r ansvariga.
Det &r mest [6mskt nar vi agerar for att efterstrava makt, men &r blinda for vara egna motiv. Liksom andra reaktiva
antaganden, medfdr Envaldig figrmande fran andra, begransar vision och isolerar ledare. Det &r |&tt hant att missta
aspekter av Envéldig som en 6nskan att uppna fortrafflighet. En 6nskan att vara bast &r i sig beundransvard. Pa
det satt det definieras har drivs Envaldig av en kansla av varde baserad pa jamforelse, inte av att uppna hogsta
standard. Att uppna fortrafflighet tillsammans med andra &r inte en del av den varldsbild som uppmuntras av
detta antagande, vilket snarare frekvent kopplas ihop med hunger efter makt och kontroll.

Om du fatt laga poéng

Laga poang pa Envaldig &r positivt. Eftersom héga poang pa denna skala korrelerar med Idga poang dver hela
den Kreativa halvan av cirkeln, innebar dina poang helt enkelt att ditt fulla kreativa uttryck for sjalvférverkligande
och ledarskap sannolikt inte begransas av ett starkt behov av att kontrollera andra. Det indikerar att din sjalvkansla
inte kopplas till att ha makt éver andra. Laga poang innebéar daremot inte att du de facto leder och skapar pa ett
kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du ar i avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina
poang i den Kreativa halvan av cirkeln talar om for dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer
till uttryck.
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Sjalvbevarande-dimensionen

Sjdlvbevarande mater antagandet att du kan skydda dig sjalv och etablera en kansla av varde genom att dra dig
undan, halla dig pa din kant, gdmma dig, forbli cynisk, dverlagsen och/eller rationell. Dimensionen Sjdlvbevarande
omfattar tre delskalor: Arrogans, Kritisk och Distans. De har var och en starkt negativ korrelation till alla Kreativa
dimensioner. Nedan féljer en kort beskrivning av vad dina resultat i Sjdlvbevarande indikerar

Om du fatt héga poang

Hoga poang i Sjalvbevarande indikerar att du har en tendens att skapa trygghet for dig sjélv genom att halla dig
pa din kant och uppratthalla distans i dina relationer. Du kan ocksa undanhalla dig riskerna som kan folja av att helt
anvanda dina kreativa formagor. Trygghet betyder har att sta dver allt och alla. Denna hallning kan komma fran en
inre brist pa sjalvfortroende, sjalvtvivel, underlagsenhet eller dess motsats, Gverlagsenhet. Det kan mycket vél vara
sa att du framhéaver en 6verlagsenhet, med behov av att ha rétt, finna fel och trycka ner andra som en strategi

for att starka dig sjalv. Behovet av att starka dig sjalv kan harstamma fran kanslor av sjalvtvivel och sarbarhet.
Sjalvbevarande bestar av en inre uppséattning antaganden som kopplar trygghet med distans, och varde med att
antingen vara liten och oengagerad, eller stor och déverlagsen.

Inre antaganden

Inre antaganden ar de évertygelser du anvander for att organisera och forma din identitet. De ar de inre regler
eller dvertygelser som definierar hur du ser dig sjélv och din relation till omvarlden. De inre antaganden som ofta
associeras till dimensionen Sjalvbevarande inkluderar:

«  For att jag skall ha ratt maste andra ha fel (och vice versa)

«  Jag ar ovarderlig om jag har ratt och finner andras svagheter

e Jag ar vardefull tack vare min 6verlagsna kapacitet eller insikt

e Jagarinte bra nog

e Jag ar trygg och acceptabel om jag forblir liten, oengagerad och undviker risk

Beteenden

Beteenden ar de yttre uttrycken for dina antaganden. De generella beteenden som associeras med dimensionen
Sjalvbevarande inkluderar att:

e Avvakta och studera hur situationer utvecklar sig

* |dentifiera det som é&r fel, ologiskt eller saknas i planer

*  Se felaktigheterna i andras tankar, tal och ageranden

e Analysera vad som &r ratt och vad som é&r fel
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Om du fatt medelhéga poéang

Om dina poang i dimensionen Astadkommande faller inom ramen fér medel, tenderar du att uppvisa nagra av

de beteenden och hysa nagra av de inre antaganden som beskrivits ovan. Du kanske ocksa begréansas av nagra
av de Reaktiva dimensionerna och darfor visar nagra av de tendenser som beskrivs i sektionen “Om du fatt ldga
poang” nedan. Du behdver ldsa om och reflektera dver innebdrden av bade hdga och 1dga poang for att hitta vilka
aspekter av bada som bast beskriver dig.

Gavor och styrkor

Varje Reaktiv dimension ar kapabel och begavad. Nar du anvander styrkorna i dimensionen Sjélvbevarande
kommer du tendera att:

e Genomlysa komplexitet och se problem andra missar

e Forbli opartisk och observant nar situationer blir kdnslomassiga

e Taett storre perspektiv eller erbjuda alternativ att betrakta situationer
*  Djupt bry dig om nagra fa manniskor eller ideal

e Varna om ditt aktiva inre eller sjalsliga liv

e Vara kapabel att erbjuda en stor kalla av visdom

Belastningar

Varje Reaktiv dimension har baksidor och begransningar. Baksidan av dimensionen Sjalvbevarande ar behovet
(medvetet eller €)) av att starka din sjalvkansla genom att agera dverlagset, cyniskt och att finna fel.

Dessa tendenser ar ofta sammanflatade med ett starkt drag av sjalvkritik och sjélvtvivel, vilket orsakar att du haller
dig tillbaka fran att ge allt du har, inte havdar dig sjalv och spelar liten. Du behdver reflektera och fa feedback fran
andra kring de satt din Sjalvbevarande dimension manifesteras.

Dessa sammanflatade tendenser resulterar i beteenden som tenderar att:

«  Agera kyligt, halla dig pa din kant eller vara liknéjd

e Skapa distans till andra genom ditt démande

* Anta en framtoning av att vara 6verldagsen, mer intelligent, battre, “ratt”

»  Halla tillbaka ditt kreativa uttryck

e Undvika risktagande

e Forminska den medverkan du ar kapabel att bidra med

«  Halla tillbaka dina gavor eller erbjuda dem genom fa och rationellt avstandstagande beteenden

Som ett resultat av dessa beteenden upplever inte andra manniskor att du stéttar dem. De kénner sig domda pa
avstand, snarare an val kdnda och stottade. Som en konsekvens kan tilliten vara 1ag.

Relaterade podng

Hoga poang pa denna skala korrelerar ocksa med reducerade poang i den Kreativa sfaren. Stravan efter din egen
vision &r ofta blockerad eller begransad. Dessa beteenden kommer fran en brist pa sjalvtillit som kan leda till en
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brist pa makt, bestdamdhet, kreativt uttryck och risktagande. Det kan ocksa ta sig uttryck i form av att vara svagast
i relationer - att inte relatera utifran jamlikhet eller dmsesidigt givande och tagande. Istallet haller du dig pa tryggt
avstand och haller en 1&g profil. Slutresultatet ar att du férminskar det bidrag du ar kapabel att ge.

Du kanske begransar ditt ledarskap genom att vara tveksam till att vara sarbar, skapa mer kontakt med
manniskor, acceptera feedback eller ta risken att sjalvforverkliga dig.

Om du fatt ldga poéng

Laga poang i denna dimension betyder att du kan besitta manga av de styrkor som beskrivits ovan utan
belastningarna. Det indikerar att ditt Astadkommande, Relaterande och Varande inte halls tillbaka av denna form
av Sjdlvbevarande.

Arrogans

Arrogans mdter tendensen att projicera ett stort ego. Den méter beteende som upplevs som éveridgset, egoistiskt
och sjalvcentrerat.

Om du fatt héga poang
Om du fatt hdga poang pa Arrogans kan du visa nagra av féljande tendenser. Du kanske:

»  Agerar pa satt som drar mycket uppmaérksamhet till dig sjalv

«  Talar mycket pa moten, och tar upp for mycket ”sandningstid”

+  Aren dalig lyssnare darfor att du redan vet I6sningen och inte behdver ndgon input

«  Qveranstranger strategi och finanser for att skapa resultat som bevisar din kapacitet

«  Ardverdrivet upptagen med att gdra stora och glassiga projekt som skapar uppmarksamhet, men
som kanske inte langsiktigt ar av godo for organisationen

*  Pratar mycket om dig sjalv och ar relativt ointresserad av andras beskrivingar av sig sjalva

»  Projicerar en kansla av dverlagsenhet och/eller otillgénglighet

o Latt blir upprord nar dina idéer ifragasatts

»  Blir frustrerad nar grupper diskuterar hur de skall forhalla sig till ett problem, darfér att du utgar ifran
att ditt satt att se det ar det ratta sattet

Ledarskap kraver ett starkt ego, men nér egot blir uppblast kan det utgdra ett problem. Arrogans &r starkt
negativt korrelerat med alla Kreativa dimensioner. Ett uppblast ego misslyckas med att skapa teamarbete
darfor att ledaren kraver for mycket uppmarksamhet for att verkligen kunna utveckla ett starkt team. Arrogans
uppratthaller relationer med en 6ver-en under. | din anstrangning att forbli stor maste andra forbli sma. Sa,
den fulla kapaciteten hos manniskor omkring dig ar ofta inte utnyttjad. | extrema fall kommer Arrogans att
Overanstranga organisationen. Hogeligen arroganta ledare har setts férbinda organisationen till afférsstrategier
som ett satt att skapa ett eget personligt arv, som allvarligt riskerar den finansiella framtiden fér organisationen.

Om du fatt ldga poéng

Att fa laga podng pa Arrogans ar positivt. Eftersom hdga poang pa Arrogans korrelerar med laga poang dver hela
den Kreativa halvan av cirkeln, betyder dina laga poang helt enkelt att ditt fulla kreativa sjalvuttryck och ledarskap
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sannolikt inte begransas av ett starkt behov av att projicera en kansla av 6verldgsenhet och arrogans. Laga poang
innebar daremot inte att du de facto leder och skapar pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du &r i
avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina poédng i den Kreativa halvan av cirkeln talar om fér
dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer till uttryck.

Kritisk

Kritisk &r ett matt pa din tendens att inta en kritisk, ifragasattande och ndgot cynisk attityd. Det méter tendensen
att etablera en kansla av vdrde genom att finna fel, forédmjuka eller férminska andra, eller vara intellektuellt eller
moraliskt éverldgsen.

Om du fatt héga poang
Om du fatt hdga poang pa Kritisk kan du visa nagra av foljande tendenser. Du kanske:

«  Ar dogmatisk och rigid

e Misstror andra

e Tenderar att ha en negativ snarare an positiv attityd

o Ar 6verdrivet kritisk, och tenderar att anklaga andra nar saker gar snett

»  Fokuserar mer pa problem an pa losningar

e Bryr dig mer om ditt personliga behov av erkannande an att bygga effektiva arbetsrelationer

»  Tenderar att uppna personlig kansla av varde genom att utmana, kvava eller skjuta ned andras idéer

e Undertrycker kreativitet och férminskar darmed motivationen hos understallda och teammedlemmar

»  Fattar beslut baserat pa den idé som minst kan kritiseras, och utmanar darfor varje forslag rigordst
och sdker konstant efter saker som ar fel

*  Verkar uppskatta argumentation och debatter

e Ofta finner dig sjalv i centrum av konflikt i organisationen

»  Anvander motivationsstrategier som bygger pa felsokning, kritik och anklagelser

Att vara Kritisk, ndgot som ofta doljs bakom rationalitet, ar svart att fa bukt med, sarskilt i kulturer dar individuellt
astadkommande och att framsta som smart &r viktigt. Effekten ar att det skapar forsvar hos andra. Eftersom det
fokuserar pa anklagelser, satts ofta verklig prestationsanalys och systemtédnkande at sidan. Kombinerat med en
inriktning mot stravan efter makt, tar det dod pa moral och isolerar dem som verkar utifran denna inriktning.

Om du fatt ldga poéng

Att fa laga podng pa Kritisk ar positivt. Eftersom hdga poang pa Kritisk korrelerar med laga poang éver hela den
Kreativa halvan av cirkeln, betyder dina laga podng helt enkelt att ditt fulla kreativa sjalvuttryck och ledarskap
sannolikt inte begrénsas av ett starkt behov av att finna fel hos andra. Det tyder pa att din sjalvkansla kommer
inifran, och inte utifran att déma andra. Detta mojliggér for dig att leda utifran din egen inre auktoritet. Laga
poang innebar dock inte att du de facto leder och skapar pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du &r i
avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina poang i den Kreativa halvan av cirkeln talar om fér
dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer till uttryck.
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Distans

Distans &r ett matt pa din tendens att etablera en kdnsla av egenvérde och trygghet genom att dra dig undan, vara
overldgsen och forbli pa din kant, kdnsloméssigt kylig och vara former.

Om du fatt héga poang
Om du fatt héga poang pa Distans kan du visa nagra av foljande tendenser. Du kanske:

e Forblir kdnslomassigt oengagerad

*  Framstar som kall och liknjd

«  Uppratthaller strikt rationella och professionella relationer

*  Hanterar saker pa en strikt logisk basis

«  Forblir pa din vakt och darfor osarbar

* Intar en hallning déar du aldrig forlater dig sjalv

e Har lagt sjalvfortroende

«  Arspand och orolig, och blir darfér upptagen med dina egna problem och bekymmer

*  Tvekar att fatta beslut

*  Undviker att ta pa dig ansvar

«  Ofta kanner en brist pa effektivitet (férmagan att astadkomma férandring och paverka saker)

»  Forsodker undvika konflikt eller situationer som kraver beslutsfattande

«  Kroniskt skjuter upp arbete och férsoker flytta ansvar antingen uppat eller nedat i organisationen

e Abdikerar hellre &n delegerar

e Forhalar planering av aktiviteter och att fatta beslut

*  Framstar frekvent som glomsk, sarskilt nar riskfyllda eller potentiellt impopuldra atgarder borde
genomféras

»  Vantar tills nagon annan rekommenderar eller genomfor en aktivitet sa du inte behdver ta fullt ansvar

Antagandet Distans, nar det & dominerande, skapar ihallande ménster av misslyckande och ursakter. Aven i
mindre uttalade former upphdaver det andra positiva personliga och intellektuella kvaliteter, och skapar frustrerade
kollegor och missade mojligheter for bade personlig och ledarskapsutveckling.

Om du fatt laga poéang

Att fa laga poang pa Distans &r positivt. Eftesom hdga poang pa Distans korrelerar med laga poang dver hela den
Kreativa halvan av cirkeln, betyder dina ldga poang hér helt enkelt att ditt fulla kreativa sjalvuttryck och ledarskap
sannolikt inte begrénsas av ett starkt behov av att uppratthalla en trygg distans fran andra eller fran riskfyllda
fragor. Det indikerar att din sjalvkansla kommer inifran och inte utifran att avskilja dig fran andra. Detta mojliggor
for dig att leda utifran din egen inre auktoritet. Ldga poang innebar daremot inte att du de facto leder och skapar
pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du &r i avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap.
Dina poang i den Kreativa halvan av cirkeln talar om for dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential
kommer till uttryck.
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Foglig-dimensionen

Foglig méter i vilken utstrackning du far en kénsla av egenvarde och trygghet genom att uppfylla andras
forvantningar snarare an att agera utifran vad du sjélv avser och 6nskar. Dimensionen Foglig omfattar tre
delskalor: Passiv, Samhorighet och Behagande. De har var och en starkt negativ korrelation till alla Kreativa
dimensioner. Placeringen av varje dimension i cirkeln indikerar styrkan av korrelationen. Ju lagre i cirkeln, desto
storre blir de negativa korrelationerna gradvis. Nedan féljer en kort beskrivning av vad dina resultat i Foglig
indikerar.

Om du fatt héga poang

Inre antaganden ar de dvertygelser du anvander for att organisera och forma din identitet. De ar de inre regler
eller dvertygelser som definierar hur du ser dig sjélv och din relation till omvaérlden. De inre antaganden som ofta
associeras till dimensionen Foglig inkluderar:

e Jag ar okej om manniskor gillar mig

e Jag har ett varde nar andra godkanner mig

e Jag behover leva upp till andras forvantningar for att lyckas

« Jag kan forbli trygg genom att hjalpa andra

e Varlden ar en farlig plats. Forsiktighet gér mig trygg

»  Lojalitet, harmoni och att halla med for att vara till lags skyddar mig fran ogillande

Beteenden

Beteenden ar de yttre uttrycken for dina inre antaganden. De generella beteenden som associeras med
dimensionen Foglig inkluderar att:

»  Forsiktigt vaga dina ord for att sta hogt i gunst

e Varaen "valgorare”

e Saga ”ja” nadr du kanske egentligen vill sdga "nej”

e Ké&nna av det kanslomassiga tillstandet i moten for att avgdra om det &r tryggt att tala
*  Dubbelchecka med auktoriteter innan du agerar

«  Formulera ditt sprak sa andra inte ger starkt kdnslomassig respons

«  Varlden bestar av vinnare och forlorare

e Att vara sdmre dn andra ar oacceptabelt och hotar min sakerhet

e Misslyckande, av varje grad, kan leda till slutet for mig

Gavor och styrkor

Varje Reaktiv dimension ar kapabel och begavad. Nar du anvander styrkorna i dimensionen Foglig kommer du
tendera att:
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Foglig

*  Uppmarksamma och respondera pa andras behov
»  Vara palitlig

e Uppfatta andras kanslor

e GoOradetlilla extra

o Forblilojal

»  Uppréatthalla traditioner

e Vara latt att prata med

*  Servaoch stétta andra

Belastningar

Varje Reaktiv dimension har baksidor och begransningar. Baksidan av dimensionen Foglig ar det konstanta
behovet (medvetet eller omedvetet) att uppfylla forvantningar, behaga andra, passa in, vara émtalig, skyddad,
behdvd, omtyckt och respekterad. Detta kan leda till hjdlpldshet och att uppleva sig som offer. Ju hégre poadng i
Foglig, desto mer kraft ger du till andra, desto mer tror du att det inte dr du som skapar dina upplevelser i livet, att
dina anstrangningar inte spelar nagon storre roll, och att du saknar makten och kraften att skapa den framtid du
sjalv vill ha. Hoga poang tyder pa att du bygger din kansla av varde och trygghet genom att spela liten, foga dig
efter andras forvantningar pa dig, och dverldmna dina énskningar, behov och mal till andra.

Foglig ar en starkt aterhallande kraft nar det géller att utveckla en kreativ hallning i ledarskapet. Det handlar om
antagandet att ditt liv ligger i andras hander. Detta antagande &r ndgot helt annat &n det som handlar om service.
Har ses vision som nagot som tillhor andra, inte dig sjalv och som delas med andra. Detta antagande forminskar
inte bara ambition, utan aven ratten att vara sig sjalv. Dessa behov resulterar i beteenden som tenderar att:

e Vara vag, timid och passiv

e Spela enligt reglerna

*  Bete dig pa satt sa du passar in

*  Ge vika fér andras behov

¢ Forneka din egen langtan

»  Ha svart for att agera pa eget bevag och darfor foredra att géra som du blir tillsagd

»  Kontinuerligt efterfraga rad och rekommendationer fran ndgon annan innan du fattar beslut. Denna
tendens drivs av en radsla for att ha fel, och en 6nskan att undvika situationer som innehaller en
risk att misslyckas

»  Tvivla pa dig sjalv, vara dverdrivet forsiktig, foglig och forutsagbar i mellanmaéanskliga relationer

*  Undvika risk genom att inte fora fram dina asikter, inte satta mal, inte starta konflikter etc

* Inte vara medveten om din egen vision och vad du vill i arbetet/livet

»  Halla tillbaka ditt kreativa uttryck

e Uttrycka meningsskiljaktigheter indirekt (passivt-aggressivt)

Relaterade podng

Hoga poang i denna dimension Korrelerar ocksa med begrénsade poang i den Kreativa sfaren, sarskilt i
dimensionerna Astadkommande och Varande. Férmagan att stréva efter din egen vision och att géra din rost
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hord for det du vill &r ofta blockerad eller begransad. Dessa beteenden kommer fran en inre osakerhet sasom att
inte kanna sig vardefull eller alskad, kanna sig avvisad, inte kanna sig behdvd, eller kdnna sig ensam och oskyddad.

Du kanske begransar ditt ledarskap genom att vara ovillig att ta kontroll, undvika att ta ansvar eller att sta till svars,
eller att inte sédga din mening for hogljutt eller invitera till konflikt. Du betraktar dessa beteenden som riskfyllda och
nagot som kan resultera i andras ogillande.

Om du fatt ldga poéng

Laga poang i Foglig indikerar att du har fa av de karaktaristika som beskrivits ovan. Det tyder dven pa (beroende
pa dina poang pa andra skalor) att du kan besitta manga av styrkorna i denna dimension utan belastningarna.

Passiv

Passiv mdter i vilken grad du éverldmnar din makt och kraft till andra och till omsténdligheter utanfér din
egen kontroll. Det &r ett matt pa i vilken utstrdckning du tror att du inte &r skaparen av ditt eget liv, att dina
anstrdngningar inte spelar nagon stérre roll, och att du saknar makten att skapa den framtid du énskar.

Om du fatt héga poang

Hoga poang indikerar att du skapar din kansla av varde och trygghet genom att "halla tillbaka”, foga dig efter
andras férvantningar pa dig, och dverlamna dina 6nskningar, behov och mal till andra eller till gruppen.

Manniskor med hdga poang pa Passiv uppvisar nagra av foljande tendenser. Dessa tendenser triggas oftare nar
du har att gdra med manniskor hdgre upp i organisationen. Det kan vara sa att du:

o Arpassiv
« Saknar passion, eller om du har det sa visar du det inte

«  Har svart att agera pa egen hand och foredrar att géra det andra sager till dig att géra

«  Ofta soker rad och vagledning fran nagon annan innan du fattar beslut. Denna tendens motiveras
av en rédsla av att ha fel och en énskan att undvika situationer som innehaller risk for misslyckande

»  Tvivlar pa dig sjalv, ar dverdrivet forsiktig, undergiven och forutsagbar i mellanmanskliga relationer

e Vander dig till dina chefer for riktning och ledarskap

«  Arenutmarkt féljare och sallan satter baten i gungning genom ett kraftfullt, riskfyllt eller spontant
agerande

«  Ofta vantar med att agera till dess det ar tydligt vad chefen behdver eller vill

«  Utan tvekan accepterar ledningens mal och standarder, och foljer dessa standarder strikt nar de val
faststallts

«  Undviker risk genom att inte forespraka dina asikter, inte satta mal, inte engagera dig i konflikt

e Har problem med manniskor (sarskilt i hdgre position), men ar ovillig att riskera att diskutera dessa
problem med dem direkt

»  Latsas halla med och vara stédjande, nar du i sjélva verket hyser stor oro dver organisationens
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riktning

¢ Kan bli valdigt arg av auktoritet, men det kommer bara fram i inofficiella samtal eller i passiv-
aggressiva utfall

«  Arinte medveten om din egen vision och vad du vill med ditt arbete/liv

*  Forblir obeslutsam

¢ Antar inte din egen auktoritet i varlden

Passiv ar en avgdrande begransande kraft nér det géller att utveckla en kreativ hallning i ledarskap. Det &r ett
antagande om att vara liv ar till for att 6verlamnas, abdikeras, till andra. Detta antagande &r avsevart annorlunda
an det som handlar om service. | en Passiv hallning ses vision som nagot som tillhor andra, inte oss sjalva och
delad med andra. Detta antagande férminskar inte bara kreativa bedrifter, utan dven ratten att vara sig sjalv.

Om du fatt ldga poéng

Laga podng pa Passiv ar positivt. Eftersom hdga poang pa Passiv korrelerar med laga podng 6ver hela den
Kreativa halvan av cirkeln, betyder dina laga podng helt enkelt att ditt fulla kreativa sjalvuttryck och ledarskap
troligen inte begransas av ett starkt behov av att underkasta dig krafter utanfér dig sjalv. Det indikerar att din
sjdlvkansla kommer inifran, och inte utifran att foga dig efter den mall andra forvantar sig att du skall passa in
i. Detta later dig leda utifran din egen inre auktoritet. Ldga podng innebar daremot inte att du de facto leder
och skapar pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du &r i avsaknad av denna blockering av ett
kraftfullt ledarskap. Dina poang i den Kreativa halvan av cirkeln talar om for dig i vilken utstrackning din fulla
ledarskapspotential kommer till uttryck.

Samhérighet

Samhorighet méter ditt behov av att anpassa dig, folja reglerna och méta férvantningarna fran auktoriteter. Denna
skala mater i vilken utstrackning du etablerar en kansla av varde och trygghet utifran samhdrighet med gruppen
och att leva enligt gruppens normer, regler och varderingar. Den mater i vilken grad du haller med for att vara till
lags, och darigenom komprimerar din fulla kreativa potential for att passa in i kulturellt accepterade boxar.

Om du fatt héga poang
Om du fatt héga poang pa Samhdrighet, kanske du:

e Tenderar att vara mycket respektfull

«  Ar stabil, palitlig och dlskvard, men ofta saknar spontanitet

e Undviker konflikt

*  Arbetar enligt standardregler och procedurer

¢ Motsatter dig férandring och innovation

e Har en stark radsla fér misslyckande

»  Saknar foretagsamhet, och upplever det svart att agera med beslutsamhet

»  Tenderar att arbeta pa basis av policies, regler, férordningar och procedurer, och darigenom
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producerar ett byrakratiskt klimat som forstarker “status quo”

e Motiverar genom att uppmana till anpassning till procedurer eller standarder, och belénar
understallda pa motsvarande grunder

«  Ofta satter mal med relativt 1ag risk

«  Kan vara 6verdrivet man om utseende, kladkoder och éverensstammelser med de formella relationerna
faststallda i organisationsschemat

*  Har en stark koppling till det forflutna och “hur saker och ting alltid har gjorts”

e Vander dig till dina chefer for riktning och ledarskap

«  Aren utmarkt foljare, och sallan sétter baten i gungning genom ett kraftfullt, riskfyllt eller spontant
agerande

«  Ofta vantar med att agera till dess det ar tydligt vad chefen behdver eller vill

«  Utan tvekan accepterar ledningens mal och standarder, och strikt foljer dessa nar de val har faststallts

Samhorighet tar ut en trygg riktning. Det &r idealiskt for byrakratiska organisationer och miljoer dér det ar 1ag
turbulens. Det mojliggor for dig att existera inom regelverket utan att ifrdgasatta det, att vardera tradition och
konformitet. En av dess framsta fortjanster ar att vara oférarglig. Dock férhindrar detta antagande att du testar
din fulla potential. Det offrar modet i ledarskap for tam bekvamlighet. | turbulens kan det leda till sjalvférsvar och
depression, eftersom de regler som tidigare styrt inte langre galler.

Om du fatt ldga poéng

Ldga poang pa Samhdrighet ar positivt. Eftersom hdga poang pa Samhorighet korrelerar med laga poang dver hela
den Kreativa halvan av cirkeln, betyder dina 1dga poang helt enkelt att ditt fulla kreativa sjalvuttryck och ledarskap
troligen inte begransas av ett starkt behov av att anpassa dig efter gruppnormer. Det indikerar att din sjalvkansla
kommer inifran och inte utifran att vara medlem i en grupp. Detta later dig leda utifran din egen inre auktoritet. Laga
podng innebar daremot inte att att du de facto leder och skapar pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att
du ar i avsaknad av denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina poang i den Kreativa halvan av cirkeln talar om
for dig i vilken utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer till uttryck.

Behagande

Behagande mater ditt behov av andras stéd och godkannande fér att kanna dig trygg och ha ett varde som
person. Manniskor med starka behov av godkannande tenderar att basera sin grad av egenvarde pa sin férmaga
att vinna andras gunst och bekraftelse. For dessa manniskor ar det av stérsta vikt att undvika att bli avvisad.
Som ett resultat ar de bendagna att gora saker som gor att de forblir i hdg kurs hos andra. De kan vara 6verdrivet
generdsa, agera vanligt hela tiden, vara dverdrivet sympatiska, eller generellt sett ge vika fér andras énskningar.

Om du fatt héga poang
Om du fatt hoga poadng pa skalan for Behagande, kan nagot av foljande galla for dig. Du:
»  Fokuserar pa hur andra reagerar pa dig

«  Ar ganska kanslig for kritik eller ogillande
»  Kan vara sa bekymrad 6ver 6verordnades godkannande av dina idéer att du begransar din
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kreativitet eller bestamt Idgger fram dina idéer
»  Kan satta mal for att behaga andra eller som ett spel fér gallerierna
e Undviker oftast allt som ar kontroversiellt eller impopulart darfér att du ser konflikt
o Satter generellt Iag prestationsstandard fér understallda
e GOr det som férvantas i organisationen for att vara till lags
«  Kanske forsoker skapa support for dig sjalv genom att gdra sma tjanster, eller titta at andra hallet

nar saker gar snett

Medan att sdka godkdnnande i sig sjalvt inte ar ohalsosamt (vi behdver alla viss bekraftelse), utgdr detta
antagande ett ihallande ménster dar egenvardet ar beroende av andra. Det &r viktigt satillvida att det blockerar
fullt férverkligande av potentialen for kreativt agerande.

Om du fatt laga poéng

Laga poang pa Behagande &r positivt. Eftersom hdga poang korrelerar med 1dga poang dver hela den Kreativa
halvan av cirkeln, betyder dina laga poang helt enkelt att ditt fulla kreativa sjalvuttryck och ledarskap sannolikt
inte begransas av ett starkt behov av att vara andra till lags. Det tyder pa att din sjalvkansla kommer inifran och
inte genom att behaga andra. Detta later dig leda utifran din egen inre auktoritet. Laga poéang innebar daremot
inte att du de facto leder och skapar pa ett kraftfullt satt. Det betyder kort och gott att du &r i avsaknad av
denna blockering av ett kraftfullt ledarskap. Dina poang i den Kreativa halvan av cirkeln talar om fér dig i vilken
utstrackning din fulla ledarskapspotential kommer till uttryck.
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Reaktiv-Kreativ skala

Reaktiv-Kreativ skala reflekterar graden av balans mellan de Kreativa dimensionerna och de Reaktiva
dimensionerna. Percentilpoangen har ger dig en kansla av hur du framstar jamfort med andra ledare beroende
pa den mangd energi du lagger i reaktivt kontra kreativt beteende. Den indikerar i vilken grad ditt ledarskaps-,
relations- och malorienterade beteende kommer ur en kreativ eller reaktiv inriktning. Den indikerar i vilken grad
din sjalvbild och inre motivation kommer inifran eller faststalls utifran yttre férvantningar, regler eller villkor.

Om du fatt héga poang

Hoga podng tyder pa att du lever, relaterar, arbetar och 1ar primart utifran en kreativ inriktning. Det betyder att
ditt fokus ligger pa att skapa - forverkliga - det du mest vill. Ditt fokus ligger pa en vision av de resultat du varnar
om. Din motivation kommer fran en dragning att agera utifran en naturlig nyfikenhet, langtan, engagemang och
till och med karlek for den framtid du rér dig mot. Du tar dig an livet med en inriktning gentemot att “spela for att
vinna” (dér vinna inte handlar om att sla nagon annan, utan om att plocka fram det béasta i dig). Denna &r valdigt
annorlunda &n en reaktiv, “forsoka att inte forlora”-inriktning. Du gar mot det du vill oftare &n du gar ifran det du
inte vill. Hogt framgangsrika och kreativa manniskor verkar fran denna inriktning storsta delen av tiden. Forskning
tyder pa att denna &r starkt relaterad till hogt astadkommande, maluppnaelse, goda relationer, personlig
utveckling och god hélsa.

Hoga podng tyder pa att du har gatt vidare fran att skapa en kansla av egenvarde genom yttre matt och faktorer.
Det tyder pa att du har en inre motivation och skapar ditt eget liv. Ditt egenvarde formas inifran. Du skapar och
relaterar, inte for att havda dig sjalv, utan for att det uttrycker vem du ar och vad du star for.

Om du fatt ldga poéng

Laga poang pa Reaktiv-Kreativ skala betyder inte att du &r en misslyckad person. Det tyder dock pa att det finns
ett annat satt att verka pa, som resulterar i hdgre prestation och hogre tillfredsstallelse. Dina ldga poang indikerar
att du lever, relaterar, arbetar och/eller I&r, mer utifran en reaktion pa vad du inte vill, snarare &n att forverkliga

det du vill. Du spelar for att inte férlora - det vill séga du undviker att inte uppna forvantningar, att misslyckas eller
tappa ansiktet. Du rér dig ifran det du forsdker undvika. Ditt priméara fokus ligger pa att reducera hot eller avlagsna
problem. Du tenderar att folja ndgon annans vision eller leva upp till deras forvantningar, istallet for att strava efter
dina egna pa ett samarbetsvilligt satt. Den priméara motiverande kanslan och energin for att agera ar nagon form
av oro eller inre konflikt. Forskning tyder pa att denna inriktning &r starkt relaterad till t ex att forbli pa nuvarande
niva av prestation, krishantering, relationsproblem, férhindrande av personlig utveckling samt sémre hélsa.

Dina 1dga poang tyder pa att du fatt hdga poang pa de Reaktiva dimensionerna. De &r alla olika sétt att faststélla
din identitet, egenvéarde och trygghet utifran. Det betyder att mycket av din kreativa och relaterande aktivitet
kommer fran ett inre behov av att ses som en viktig, vardefull person. Du har annu inte 1art dig att skapa detta
inifrdn. Oavsett om du vet det eller ej, sa tyder laga poang hér pa att ditt agerande formas mer utifran yttre
forvantningar och kulturella villkor, an fran din egen inre kénsla av vem du &r och vad du vill bidra med.
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Balans Manniskor-Uppgifter

Skalan Balans Manniskor-Uppgifter méter graden av den balans du visar mellan Astadkommande-kompetenserna
och Relaterande-kompetenserna. Det r ett matt pa éver-, under- eller balanserad utveckling av vardera halvan av
ekvationen (ménniskor eller uppgifter) som utgér framstaende ledarskap.

Om du fatt héga poang

Ledare idag behover kompetenser bade i formagan att astadkomma saker, och att skapa effektiva, utvecklande
och samverkande relationer. Hoga poang tyder pa att du utvecklar bada. Det &r mojligt att ha hdga poang pa
denna skala nar dina poang i bade Astadkommande och Relaterande &r Iaga. Det skulle tyda pa att du har en
balanserad duglighet i bada, men ingen av dem &r en styrka. Daremot, om du har héga poang i bada betyder det
att ditt ledarskap har en unik blandning av hogt astadkommande och hodg personutveckling. Detta &r séllsynt. Det
utgodr grunden fér den mest effektiva formen av ledarskap.

Om du fatt laga poéng

Laga poang betyder att uppgifter och manniskor inte star i balans. Det betyder att den ena &r hogre &n den andra.
Ju storre obalans i dina poang, desto lagre blir dina poang pa skalan Balans Manniskor-Uppgifter. Laga poang
indikerar en obalans i din ledarskapsutveckling.

Det kanske &r s& att du har hdgre poang i Astadkommande-dimensionen och relativt sett lagre poang i
dimensionen Relaterande. Om sa &r fallet kanske du agerar som att néra relationer bara ar “mjukt, kanslofyllt
fluff-fluff” och inte relevant i den tuffa varlden av konkurrensutsatt verksamhet. Du kanske &r bra pa det harda
och inte sa bra pa det mjuka. Forskning tyder starkt pa att en sddan hallning inte &r sa effektiv som att vardesatta
bada. Du kanske tillbringat storre delen av din karriar pa att utveckla tekniska eller affarsférmagor, och dven om
du vérderar relationer och vet hur viktigt det &r att utveckla den manskliga delen av verksamheten, sa saknar

du férmagan. Oavsett vilket, hdga podng i Astadkommande-dimensionen och 1dga i Relaterande-dimensionen
indikerar att utveckling av férmagan att framja teamarbete och locka fram det basta hos dem runtomkring dig
kan starka ditt ledarskap. Studera styrkorna som listas i Relaterande-dimensionen. Vilka behdver du utveckla?
Studera sedan sektionen om inre antaganden. K&nner du igen nagra antaganden som blockerar utvecklingen av
dina relationsformagor?

Det kanske &r s& att du har lagre poang i Astadkommande &n vad du har i Relaterande. Om s& &r fallet

kanske du lagger for mycket fokus pa relationer pa bekostnad av att uppna resultat. Du kanske &r fér mjuk. Du
kanske aventyrar prestation pa bekostnad av att uppratthalla harmoni. Du kanske behover fokusera mer pa
maluppnaelse, och/eller konfrontera problem pa ett rakare satt. Studera styrkorna listade for Astadkommande-
dimensionen. Vilka behdver du uveckla? Studera sedan sektionen om inre antaganden. Kénner du igen nagra
antaganden som blockerar utvecklingen av din férmaga att fokusera pa hég prestation?
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Utnyttjiande av Ledarskapspotential

Utnyttjande av Ledarskapspotential 5r en summerande matning. Den tar in resultaten i alla dimensioner och
J@mfér den totala podngen med andra ledare som gjort denna utvérdering. Den sorterar igenom alla héga och laga
podng for att svara pa fragan, ”Sa, hur bra &r mitt ledarskap egentligen?”,

Om du fatt héga poang

H&ga podng har betyder helt enkelt att nar alla dimensioner satts ihop vager styrkorna tyngre &n svagheterna.
Du kan inte fa hoga podng pa denna skala om det inte finns betydande styrka i de Kreativa dimensionerna och
relativt ldga poang i de Reaktiva dimensionerna. Du far ocksa hdgre poang har om du har en god balans mellan
manniskorelaterade kompetenser och uppgiftskompetenser. Det betyder att du leder och verkar pa mycket
effektiva satt, och pa satt som uppmuntrar hog tillfredsstéllelse och barkraft. Grattis!

Om du fatt ldga poéng

Laga poang pekar pa att nar alla dimensioner satts ihop, sa vager svagheterna tyngre &n styrkorna. Det betyder
att mer energi spenderas i den reaktiva riktningen an i den kreativa, och/eller att det rdder obalans mellan de
manniskorelaterade kompetenserna och uppgiftskompetenserna. Det betyder att du &r blockerad fran att uttrycka
din fulla potential. Det innebér att din egen storhet vilar inom dig - den finns dar, den &r bara inte fullt tillganglig.

Naturligtvis kan laga podng hér betyda manga olika saker. Det kan vara sa enkelt och sa svart som att vara i

en roll/karriar som inte uttrycker den du &r. Det kan vara sa att du &r ny pa jobbet och har mycket att lara. Det
kan betyda att du ar i ett mellanlage, dar den gamla gléden falnar och den nya &nnu inte har tants. Ldga poang
betyder inte att du inte ar en ledare, eller inte kapabel att leda. Det indikerar daremot, oavsett anledning, att ditt
ledarskap inte kommer fram. Du kanske vill reflektera djupt dver vad dessa resultat betyder for dig. Var noga med
att inte skylla pa andra eller din omgivning som ett satt att sjalv slippa undan. Och, var férsiktig med att anklaga
dig sjalv for begransningar som finns i din omgivning. Laga poang tyder pa att du har nagra tuffa sanningar att

se i vitdgat. Kann fortrdstan i att alla framstaende méanniskor har tvingats att mota sig sjalva pa samma satt.
Sanningen kommer att gora dig fri - men férst kommer den att gora dig miserabel.

Ledarskapseffektivitet

Ledarskapseffektivitet mater den niva av évergripande effektivitet du uppfattas ha som ledare. Det &r en
summerande métning och ett sétt att svara pa fragan, ”Sa, hur bra dr mitt ledarskap egentligen?”.

Ledarskapseffektivitet (uppfattad av andra) har visat sig ha signifikant korrelation till affdrsresultat sasom
ROl medarbetarndjdhet, medarbetarengagemang, omsattning mm. Forskning tyder pa att en hég poéng i
Ledarskapseffektivitet associeras med starka affarsresultat, eller Business Performance, och en lag podng &r pa

samma sétt associerad med daliga afférsresultat.

Fragorna som ligger till grund for denna skala &r:
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Jag &r néjd med den ledarskapskvalitet som han/hon har. Han/hon &r den typ av ledare andra bér strava efter att
bli. Han/hon &r ett exempel pa en idealisk ledare.

Hans/hennes ledarskap hjdlper denna organisation att frodas.

Sammantaget tillhandahaller han/hon ett mycket effektivt ledarskap.

Om du fatt héga poang

Din poang i Ledarskapseffektivitet ar starkt korrelerad till alla poéng i den dvre halvan av cirkeln. Sd om du har
hdga podng i den 6vre halvan av cirkeln (och lagre podng i den nedre halvan av cirkeln) bér din effektivitetspoang

vara hog.

Om du fatt ldga poéng

Om din poéng i Ledarskapseffektivitet ar 1ag, titta forst pa den nedre halvan av cirkeln for att forsta vad som kan
vara orsaken till detta. Sedan, studera den 6vre halvan av cirkeln for att utforska vad du vill férbattra.
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Guide for Handlingsplan

Ett formuldr for Handlingsplan féljer pa nésta sida.

De tre forsta kolumnerna dr utformade for att hjdlpa dig reflektera éver vilka férandringar du vill gbra, och fér att
hjdlpa dlig utforska satt att géra dessa férandringar som passar ditt sétt att lara.

Den andra halvan av formuldret hjdlper dlig att organisera de specifika resultat du 6nskar, steg du atar dig att ta,
datum ndr dessa steg och atgérder skall vara genomférda, och vem som kommer att halla dig ansvarig for att
genomféra dessa.

Hur du anvander denna guide

1. Reflektera dver dina resultat och valj de Kreativa kompetenser du vill vidareutveckla. Valj sedan de
Reaktiva tendenser du vill forandra. Forsok att fokusera pa de Reaktiva tendenser som motverkar de Kreativa
kompetenser du vill férséka utveckla.

2. Studera Utvecklingsguiden pa foljande sidor. Las forslagen for de omraden i vilka du vill gora férandringar.
Forslagen for utveckling &r strukturerade enligt dimensionerna i den inre cirkeln, sa ga till sidan och rubriken som
handlar om den specifika dimension for utveckling som du valt. Till exempel, om du vill forbattra din formaga
inom Handledning, ga till sidan for Relaterande och las om forslag kring hur detta kan férbéattras. Gor detta for
varje omrade du vill utveckla.

Kom ihag att du inte atar dig att gdra nagot av alla dessa steg, du skriver helt enkelt bara ned alla ténkbara
satt att forbattras som skulle fungera for dig. Se till att du inkluderar andra idéer och férslag som inte listas i
Utvecklingsguiden.

3. Feedback: Inget skapar férandring snabbare an en 6kad insikt om vad som behéver férandras. Ett av de
basta satten att fa 6kad insikt &r att ©ka mangden feedback du far inom de omraden du férsdker véxa inom.

| kolumnen for detta, skriv namnen pa manniskor som skulle kunna ge dig feedback. Valj manniskor du vet
kommer att vara raka och &rliga, liksom méanniskor som observerar hur du beter dig (eller inte beter dig) pa de
satt du vill férandra.

(fler instruktioner foljer efter formuldret fér Handlingsplan)
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1. Dimensioner

2. Méjliga steg att ta

3. Feedback & Handledning

Vilka kreativa formagor vill du
utveckla?

Vilka reaktiva beteenden vill du
férandra?

Vilka forslag och rekommendationer
fran denna guid tilltalar dig?

Vilka andra steg kan du ta?

Vem kan du be om feedback pa hur
det gar?

Vem skulle vara en god mentor?

Kreativ formaga 1

Kreativ férmaga 2

Kreativ formaga 3

Kreativ férmaga 4

Reaktiv tendens 1

Reaktiv tendens 2

Andra forbattringar
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4a. Resultat du vill nd

4b. Steg att ta

4c. Klart datum  |4d. Haller mig ansvarig

Beskriv férandringen du vill
gOra och den effekt som blir
resultatet ndr du genomfort
férandringen.

Vilka specifika steg kommer du att ta?

genomfort dessa?

Nar skall du ha Overens med att halla

Vem kan du komma

dig ansvarig for att ta
dessa steg?
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Nar du efterfragar feedback:

A. Lyssna utan att gd in i forsvarsstallining och,
B. Stall fragor for att fa mer information. Bra fragor inkluderar:

 Hur tar det sig uttryck?

* Hur paverkar det dig, hur paverkar det andra?

* Vad bor jag gdra annorlunda?

* Vad bor jag géra mer av, mindre av, eller fortsatta gora?

Det &r bade praktiskt och klokt att komma éverens om kontinuerlig feedback och/eller handledning éver langre
tid. Satt en asterisk (*) vid namnet pa de personer du vill avtala med fér att ge dig kontinuerlig feedback och/eller

handledning.

4. Vdlj specifika steg och atgarder. Anvand de olika listor du precis har kompletterat for att valja de atgarder
som skulle sakerstalla dina framsteg.

A. Skriv ett resultatbudskap: ett kort uttalande om vad som kommer att finnas i framtiden som inte fullt
ut existerar idag. Inkludera hur du beter dig i framtiden och den effekt detta nya beteende skapar.
Forklara vad du vill skall existera, inte begransat av tvivel pa vad du tror &r mojligt.

B. Valj specifika steg och atgarder du vill anvanda for att borja na framsteg pa véagen mot dina valda

resultat.
C. Skriv in ett datum néar du vill att varje steg skall vara uppnatt.

D. Skriv namnet pa den person som kommer att halla dig ansvarig for att komplettera dina steg och
atgarder vid varje specifikt datum. Att hallas ansvarig ar ett mycket bra satt att stodja férandring. Nar
du avtalar med nagon att halla dig ansvarig, satt da ocksa upp regelbundna moten for att utvardera din
framgang och planera nasta steg. Lista vem som skulle kunna fullfélja denna uppgift for varje steg och

atgard du listat.
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Relaterande - Utvecklingsguide

Den grundlaggande strategin for att forbattra relations- och teamformagor kraver fokus pa tva spar. Forst,
anvand strategier som listas nedan (och andra som du sjalv kommer pa), satt mal och ta konkreta steg som
kommer hjalpa dig att lara dig dessa férmagor. Sedan (och detta ar ocksa mycket viktigt), fokusera pa de
Reaktiva tendenser som begransar dig - studera de dimensioner i den nedre halvan av Profilen dar du fatt
hogst feedback. Folj nagra av de steg som rekommenderas i den sektionen av denna utvecklingsguide.

Nar du fokuserar pa att skapa det du vill (relationer med hdg kvalitet och prestation) och samtidigt
implementerar ett satt att praktisera ditt ledarskap som avvecklar den motsatta tendensen, sakerstaller du
framsteg 6ver tid.

Rekommendationer

Borja med att granska och reflektera dver den information du fatt i din Profil, bade de kvantitativa delarna
och kommentarerna (om dessa inkluderats). Ga igenom tolkningshandboken fér att sakerstélla att du har en
bred forstaelse for din Profil och omraden dar du vill 1dgga storre fokus. Efter detta, traffa din coach for att ga
igenom Profilen och fundera &ver vilka steg och atgarder som kan vara mest relevanta och meningsfulla for
dig. Dessa kan inkludera att t ex:

Skaffa feedback. En av de mest anvandbara saker du kan gora for dig sjalv ar att skaffa mycket feedback pa
din ’mellanmanskliga’ stil: vad funkar, vad funkar inte.

Sétta mal. Satt utvecklingsmal for detta “mjuka” omrade. Arbeta med andra for att finna satt att mata
forandring - kanske genom feedback, kanske genom korta regelbundna utvarderingar.

Finna en mentor. Valj ut en person som har dessa formagor och kan stddja dig i ditt larande av dessa. Skapa
ett avtal for regelbunden coaching eller handledning. Tillbringa tid med att léra fran och observera ndgon
som du respekterar och beundrar.

Anlita en coach. En certifierad professionell coach kan vara ovérderlig for att astadkomma snabba framsteg.
Ett av de béasta satten att &ven sjalv bli en battre coach, &r att lara sig coaching fran att sjalv bli skickligt
coachad.

Delta i en kurs. Det finns manga mycket bra kurser om mellanmansklig formaga och teamutveckling.
Diskutera med din coach de basta tillgangliga kurser som finns just nu. Dessa kan inkludera workshops eller
kurser som arrangeras av din coach, av The Leadership Circle eller andra organisationer.

Genomf6r “Team Building”. Anlita en intern eller extern konsult fér att genomféra en teambuilding- aktivitet
med ditt team. Det &r ett bra satt att forsta effekten av ditt beteende, skapa dverenskommelser for att ga
framat, och forbattra teamets prestation.

Léra av erfarenhet. Anvand dina upprorda kanslor eller tillfallen da du finner dig sjalv i gamla
beteendemdnster som en mojlighet att spara kallan till din egen begransning. Fraga dig sjalv, vad kande jag i
den stunden? Vad intalade jag mig att jag riskerade nar jag agerade pa det viset?
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Fora en loggbok éver insikter. Utveckla en vana att dagligen checka in och granska hur du behandlade
manniskor, feedback andra har givit dig, och vad du lar dig om dig sjalv.

Boktips

Love and Profit av James Autry
The 7 Habits of Highly Effective People av Steven Covey
Leadership is an Art av Max Dupree

Varande - Utvecklingsguide

Den grundlaggande strategin for att forbattra Varande kraver fokus pa tva spar. Bérja med att anvanda
strategier som listas nedan (och andra du kommer pa sjalv), satt mal och ta konkreta steg och atgarder

som hjélper dig att l&ra och utvecklas. Sedan (och detta ar ocksa valdigt viktigt), fokusera pa de Reaktiva
tendenser som begransar dig - studera de dimensioner du fatt hogst feedback pa i den nedre halvan av
Profilen. Folj nagra av rekommendationerna i den delen av denna utvecklingsguide. Bli mycket sjalvmedveten
om dessa tendenser. Nar du fokuserar pa att skapa det du vill och pa samma gang implementerar ett satt

att praktisera ditt ledarskap som avvecklar den motsatta tendensen, sakerstaller du dina framsteg inom
sjalvinsikt Gver tid.

Rekommendationer

Borja med att granska och reflektera éver den information du fatt i din Profil, bade de kvantitativa delarna
och kommentarerna (om dessa inkluderats). Ga igenom tolkningsdelen for att sakerstalla att du har en bred
forstaelse for din Profil och omraden dér du vill lagga storre fokus. Efter detta, tréffa din coach for att ga
igenom Profilen och fundera dver vilka steg och atgarder som kan vara mest relevanta och meningsfulla for
dig. Dessa kan inkludera att t ex:

Reflektera bver ditt syfte och dina vérderingar. Att veta vem du ar, vara fértrogen med dina starkaste
varderingar, och att ha en stark kansla av personligt syfte och vision ar kallan till integritet och autenticitet.
Tilloringa tid for reflektion och dialog for att finna och halla fast vid det som vill vaxa fram i dig - det som vill

komma till fullt uttryck.

Praktisera meditation. Lar dig att praktisera en metod som forflyttar din medvetenhet fran kraven i den yttre
varlden. Utveckla kontakten med ditt inre liv.

Anlita en coach. En certifierad professionell coach kan vara ovarderlig for att astadkomma snabba framsteg.

Skaffa feedback. Be om feedback fran andra. Lyssna till den utan att ga i sjalvforsvar. Eller, om du blir defensiv,
anvand ditt sjalvforsvar som ett satt att forsta dig sjalv genom att lara dig hur du responderar till andra.
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Satt mal. Satt mal for forbattring inom detta avgérande omrade. Arbeta med andra for att finna satt att méta
férandring - kanske genom feedback.

Skaffa en mentor. Valj ut en person som kan stddja dig i larandet att vara positivt politisk. Tillbringa tid pa att
l&ra fran och observera ndgon vars integritet du respekterar och beundrar.

Delta i workshops/kurser. Det finns manga bra kurser som 6kar sjalvinsikt. Diskutera med din coach vilka
workshops och kurser som finns. Dessa kan inkludera workshops och kurser som arrangeras av din coach, av
The Leadership Circle eller andra organisationer.

Léra av erfarenhet. Anvand upprorda kanslor eller ovantade misséden som en mojlighet att spara kallan till
din egen begransning.

Féra en loggbok éver insikter. Utveckla vanan att dagligen checka in for att granska vad du lar dig om dig sjalv.

Boktips

Emotional Intelligence av Daniel Goleman

Servant Leadership av Robert Greenleaf

Synchronicity av Joseph Jaworski

Awakening Corporate Soul av Klein & 1zzo

The Path of Least Resistance av Robert Fritz.

Man’s Search for Meaning av Victor Frankl

Feeling Good och/eller The Feeling Good Handbook av David Burns: Dessa tva bocker &r till den allra storsta
hjalp for att lara sig praktiska satt att minska reaktiva tendenser. De bade beskriver de vanligaste reaktiva
monstren och lar oss hur vi férandrar de inre antaganden som driver ineffektivt beteende. De évningar som
finns i dessa bdcker ar de 6verldgset mest effektiva fér en 6kad sjalvinsikt om ett reaktivt ménster.

The Empowered Manager av Peter Block

The Leadership Challenge av Kouzes och Posner
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Astadkommande - Utvecklingsguide

Den grundlaggande strategin for att forbattra din formaga att skapa de resultat du visualiserar kraver
fokus pa tva spar. Borja med att anvanda strategier listade nedan (och andra du kommer pa sjalv), satta
mal och ta konkreta steg som hjélper dig att lara dig dessa férmagor. Sedan (och detta ar ocksa mycket
viktigt), fokusera pa de Reaktiva tendenser som begransar dig - studera de dimensioner du fatt hogst
feedback pa i den nedre halvan av Profilen. Folj nagra av de rekommendationer som finns i den delen av
denna utvecklingsguide. Nar du fokuserar pa att skapa det du vill och samtidigt implementerar ett satt att
praktisera ditt ledarskap som avvecklar den motsatta tendensen, sakerstaller du framsteg dver tid.

Rekommendationer

Borja med att granska och reflektera éver den information du fatt i din Profil, bade de kvantitativa delarna
och kommentarerna (om dessa inkluderats). Ga igenom tolkningshandboken for att sakerstalla att du har en
bred forstaelse for din Profil och omraden dar du vill 1agga storre fokus. Efter detta, tréffa din coach for att ga
igenom Profilen och fundera dver vilka steg och atgarder som kan vara mest relevanta och meningsfulla for
dig. Dessa kan inkludera att t ex:

Skriva ett personligt syfte eller mission. Ta dig tid att formulera ditt livssyfte - varfér du ar har, vad du ar satt
till varlden for att skapa, vad som kommer att bli ditt arv. Skriv ned det.

Sétta skriftliga mal. Fundera pa de viktigaste delarna av ditt liv och ditt arbete, och satt mal fér var och en.
Satt upp dina mal pa en plats dar du ser dem varje dag.

Finna en mentor. Valj ut en person som kan stodja dig i att forverkliga ditt syfte och dina mal. Tillbringa tid
med att l&ra fran och observera nagon vars skicklighet du respekterar och beundrar.

Anlita en coach. En certifierad professionell coach kan vara ovarderlig for att astadkomma snabba framsteg.
En skicklig coach kan hjalpa dig att fortydliga riktning och mal, och stddja dig i att ta steg for att uppna

dessa mal.

Skapa ett supportteam. Omge dig med manniskor, bade pa arbetet och i ditt privatliv, som stéttar och
utmanar dig att halla fokus pa att na dina mal.

Léra av erfarenheter. Lagg marke till nar du skjuter upp saker eller inte gor framsteg mot dina mal, och spara
upp kallan till din sjalvbegransning.

Koppla dagliga aktiviteter till syfte. Anvand en daglig kalender for att skriva ned och félja dina dagliga
aktiviteter. Lanka dessa till dina langsiktiga mal och ditt personliga syfte.

Anta en utmaning. Sporra dig sjélv att anta en stor utmaning, pa jobbet eller privat, en som du bryr dig om
men inte riktigt vet hur du skall uppna.
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Boktips

The Path of Resistance av Robert Fritz
Man’s Search for Meaning av Victor Franklr

Kontrollerande - Utvecklingsguide

Den grundlaggande strategin for att forminska Kontrollerande beteende, i vardera form de beskrivs i

din Profil, kraver fokus pa tva spar. Bdrja med att anvénda strategierna listade nedan (och andra som du
kommer pa sjalv), for att Oka sjalvinsikten om de inre antaganden som driver detta beteende. V&l ett antal
olika strategier listade nedan och implementera dem. Sedan, fokusera pa att bygga de Kreativa kompetenser
(dvs Relaterande) som ar motsatsen till Kontrollerande. Folj nagra av rekommendationerna i den sektionen
av denna utvecklingsguide. Nar du fokuserar pa att skapa det du vill, och samtidigt implementerar ett satt att
praktisera ditt ledarskap som avvecklar den motsatta tendensen, sakerstaller du framsteg 6ver tid.

Rekommendationer

Borja med att granska och reflektera éver den information du fatt i din Profil, bade de kvantitativa delarna
och kommentarerna (om dessa inkluderats). Ga igenom tolkningshandboken fér att sakerstélla att du har en
bred forstaelse for din Profil och omraden dar du vill 1dgga stdrre fokus. Efter detta, tréffa din coach for att ga
igenom Profilen och fundera éver vilka steg och atgarder som kan vara mest relevanta och meningsfulla for
dig. Dessa kan inkludera att t ex:

Léra dig att hdlla tillbaka. Lar dig att balansera din férmaga att ta kontroll, anta auktoritet och vara beslutsam
med féormagan att delegera, lyssna, facilitera och tilladta andra att finna sin egen vag.

Lyssna. Ge dig sjélv uppgiften att lyssna i en grupp. Ova dig i att bli bra pa att aterberétta andras asikter sa vl
att de skulle s&ga, "Ja, det &r precis sa jag tanker och kénner”.

Anlita en coach. En certifierad professionell coach kan vara ovarderlig for att gdra snabba framsteg.
Checka in med dig sjalv. Pausa da och da under méten for att notera din egen inre oro eller bradska att fa
manniskor att se saker pa ditt satt. Lar dig att inte automatiskt reagera pa denna inre konflikt. Utveckla en
bredare repertoar av beteenden fér dessa dgonblick.

Skaffa feedback. Stétta din egen utveckling genom att komma 6verens med manniskor som vill séga som
det ar. Be dem att regelbundet ge dig uppriktig feedback.

Fora en loggbok éver insikter. Utveckla vanan att dagligen checka in fér att granska hur du engagerade andra
manniskor, feedback du fatt fran andra, och vad du l&r dig om dig sjalv.

Ga i terapi. Extrema poéang i ndgon av dimensionerna i Kontrollerande tyder pa detta alternativ. En god
terapeut kan vara mycket hjalpsam i att stddja sjalvinsikt kring vad som driver ditt Kontrollerande beteende.
Hon eller han hjélper dig ocksa att finna och utéva andra alternativa strategier.
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Kénna igenom kroppen. Pausa da och da under dagen for att kdnna och 16sa upp spanningar i kroppen.

Boktips

Memoirs of a Recovering Autocrat av Richard Hallstein

Beyond Ambition av Robert Kaplan

What’s My Type av Hurley & Dobson

Natural Capitalism av Hawken, Lovins & Lovins

Feeling Good och/eller The Feeling Good Handbook av David Burns: Dessa tva bocker &r till den allra
storsta hjalp for att léra sig praktiska satt att minska reaktiva tendenser. De bade beskriver de vanligaste
reaktiva ménstren och lar oss hur vi férandrar de inre antaganden som driver ineffektivt beteende. De
ovningar som finns i dessa bocker &r de bverldgset mest effektiva for att borja fordndra ett reaktivt ménster.

Sjalvbevarande - Utvecklingsguide

Den grundlaggande strategin for att forminska Sjalvbevarande beteende, i vardera form de beskrivs i

din Profil, kraver fokus pa tva spar. Bérja med att anvénda strategierna listade nedan (och andra som du
kommer pa sjalv), for att Oka sjalvinsikten om de inre antaganden som driver detta beteende. Valj ett antal
olika strategier listade nedan och implementera dem. Sedan, fokusera pa att bygga de Kreativa kompetenser
(dvs Relaterande, Varande eller Astadkommande) som &r motsatsen till Sjdlvbevarande. Folj nagra av
rekommendationerna i de sektionerna av denna utvecklingsguide. N&r du fokuserar pa att skapa det du vill,
och samtidigt implementerar ett satt att praktisera ditt ledarskap som avvecklar den motsatta tendensen,
sakerstaller du framsteg 6ver tid.

Rekommendationer

Borja med att granska och reflektera éver den information du fatt i din Profil, bade de kvantitativa delarna
och kommentarerna (om dessa inkluderats). Ga igenom tolkningshandboken for att sakerstalla att du har en
bred forstaelse for din Profil och omraden dar du vill 1agga storre fokus. Efter detta, tréffa din coach for att ga
igenom Profilen och fundera dver vilka steg och atgarder som kan vara mest relevanta och meningsfulla for
dig. Dessa kan inkludera att t ex:

Skaffa stédjande feedback. Det basta sattet att vaxa ar att finna en mentor som kommer att stétta dig och ge
dig arlig feedback.

Léra dig emotionell intelligens. En avstandstagande hallning &r i grund och botten ett satt att dra sig undan
kanslor, bade positiva och negativa. SOk ratt pa aktiviteter och erfarenheter (kurser, relationer och grupper)
som kommer att stétta dig i att skapa djupare kanslomassig kontakt med dig sjalv och andra.

Lyssna. Ge dig sjalv uppgiften att lyssna i en grupp. Ova dig i att bli bra pa att aterberatta andras &sikter sa val

att de skulle séga, "Ja, det &r precis sa jag tanker och kanner”.
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Anlita en coach. En certifierad professionell coach kan vara ovarderlig for att gdra snabba framsteg.

Checka in med dig sjélv. Pausa da och da under dagen och fraga dig sjélv, “Ar jag i kontakt med mig sjalv och
med de manniskor jag &r med?”. Om inte, ”Vad vill jag? Vad star pa spel for mig?”.

Ga i terapi. Extrema podang i nagon av dimensionerna i Sjalvbevarande tyder pa detta alternativ. En god
terapeut kan vara mycket hjalpsam att stddja sjalvinsikt kring vad som driver ditt Sjalvbevarande beteende.
Hon eller han hjalper dig ocksa att finna och utéva andra alternativa strategier.

F6ra en loggbok 6ver insikter. Utveckla vanan att dagligen checka in for att granska hur du engagerat
manniskor, feedback andra har givit dig, och vad du lar dig om dig sjalv.

Kénna igenom kroppen. Pausa da och da under dagen for att kanna och l6sa upp spanningar i kroppen

Boktips

What’s My Type av Hurley & Dobson

Beyond Ambition av Robert Kaplan

Feeling Good och/eller The Feeling Good Handbook av David Burns: Dessa tva bocker &r till den allra storsta
hjalp for att lara sig praktiska satt att minska reaktiva tendenser. De bade beskriver de vanligaste reaktiva
monstren och lar oss hur vi férandrar de inre antaganden som driver ineffektivt beteende. De évningar som
finns i dessa bdcker ar de 6verldgset mest effektiva fér en 6kad sjalvinsikt om ett reaktivt ménster.

Foglig - Utvecklingsguide

Den grundlaggande strategin for att forminska Fogligt beteende, i vardera form de beskrivs i din Profil,
kraver fokus pa tva spar. Bérja med att anvanda strategierna listade nedan (och andra som du kommer pa
sjalv), for att 6ka sjalvinsikten om de inre antaganden som driver detta beteende. Vdlj ett antal olika strategier
lisade nedan och implementera dem. Sedan, fokusera pa att bygga de Kreativa kompetenser (dvs Varande
och Astadkommande) som &r motsatsen till Foglig. Folj ndgra av rekommendationerna i de sektionerna av
denna utvecklingsguide. Nar du fokuserar pa att skapa det du vill, och samtidigt implementerar ett satt att
praktisera ditt ledarskap som avvecklar den motsatta tendensen, sakerstaller du framsteg &ver tid.

Rekommendationer

Borja med att granska och reflektera ver den information du fatt i din Profil, bade de kvantitativa delarna
och kommentarerna (om dessa inkluderats). Ga igenom tolkningshandboken for att sakerstélla att du har en
bred forstaelse for din Profil och omraden dar du vill 1dgga stdrre fokus. Efter detta, tréffa din coach for att ga
igenom Profilen och fundera éver vilka steg och atgarder som kan vara mest relevanta och meningsfulla for
dig. Dessa kan inkludera att t ex:

Anlita en coach. En certifierad professionell coach kan vara ovarderlig for att géra snabba framsteg.
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Sétta en grans. Hitta ett tryggt sammanhang eller relation dar du kan éva dig att sdga "nej”.
Be tydligt om nagot. Be nagon gdra nagot for dig - var valdigt tydlig kring vad det &r du vill och nér.

Sédga vad du tycker. Ge dig sjalv uppgiften att séga vad du tycker i en grupp, dven om ingen haller med dig.
(Framgang &r att saga sin asikt, inte att 6vertyga andra).

Checka in med dlig sjélv. Pausa da och da under dagen och fraga dig sjalv, ”Vad vill jag, just nu?”.

G4 I terapi. Extrema poéang i Foglig tyder pa detta alternativ. En god terapeut kan vara mycket hjalpsam i att
stodja sjalvinsikt kring vad som driver ditt Fogliga beteende. Han eller hon hjalper dig ocksa att finna och
utdva andra alternativa strategier.

Kénn igenom kroppen. Pausa da och da for att kdnna och 16sa upp spanningar i kroppen.

Fraga din egen, inre auktoritet. Nar du kanner osakerhet infor vad du ska gora - fraga din inre auktoritet for
rad och riktning. Folj sedan radet.

Boktips

What’s My Type av Hurley & Dobson

The Empowered Manager av Peter Block

The Path of Least Resistance av Robert Fritz

Feeling Good och/eller The Feeling Good Handbook av David Burns: Dessa tva bocker &r till den allra storsta
hjalp for att lara sig praktiska satt att minska reaktiva tendenser. De bade beskriver de vanligaste reaktiva
monstren och lar oss hur vi férandrar de inre antaganden som driver ineffektivt beteende. De évningar som
finns i dessa bécker ar de 6verldgset mest effektiva fér en 6kad sjdlvinsikt om ett reaktivt ménster.
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