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集体领导力测评报告
Board Members

平均分(15分制)

实际平均分数 实际百分位数 理想平均分数 理想百分位数

相处能力 8.07 26 % 11.33 75 %

自我觉察 8.52 28 % 11.27 77 %

本真性 7.78 18 % 11.97 80 %

系统意识 6.81 13 % 10.59 74 %

成就 8.06 21 % 12.36 83 %

控制 7.68 50 % 6.45 29 %

防卫 6.39 54 % 3.55 17 %

顺从 7.70 65 % 4.30 10 %

关系-任务平衡度 1.00 60 % 0.92 34 %

创造性-反应性对比度 15.92 18 % 22.02 96 %

百分位数如何计算：

实际百分位数通过将您的实际平均分数与我们数据库中的实际（当前现实）分数对比计算而得。

理想百分位数通过将您的理想平均分数与我们数据库中的实际（当前现实）分数对比计算而得。

理想分数与数据库理想分数比较下的百分位数（没有在此页面显示，但在整个报告中显示），是将您的理想平均分数与我们
数据库中的理想分数对比计算而得。

完成的调查份数： 7
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创造性领导力
衡量产生高满意度以及高产出的组织文化所需的关键领导行为及内在预设。

相处能力 维度

衡量组织中的领导者们能够在多大程度上通过与他人的交往激发出个人、团队和组织的最佳状态。它衡量的是组织的领导
文化在建立良好人际关系、促进团队内部合作和团队之间协作、推动人才发展、提高员工在决策和规划过程中的参与度，
激发高水平人际交往能力等方面的表现。

自我觉察 维度

衡量领导者们对于职业和个人持续发展的态度，以及领导者们通过高度正直诚信的领导行为展现出来的内在自我觉察程度
。它既反映了情感和人际关系的成熟度，也体现出组织文化在多大程度上倡导人们致力于能够实现自我超越的个人/职业发
展。

本真性 维度

衡量领导者们以真实、勇敢和高度正直的方式与他人交往的能力。它反映了领导工作真实可信的程度——而非戴着公司政
治的面具，外表和善，八面玲珑。这个维度同时衡量领导者们能够在多大程度上立场鲜明、直面“禁忌话题”（众人回避的
有风险的话题），开诚布公地处理人际关系问题，适时展露自己感性/脆弱的一面，在工作中无论一对一还是集体场合都有
勇气真实直面棘手问题。

系统意识 维度

衡量领导者们对系统的整体性改善和对社会福祉（社会长期福祉和组织利益之间的共生关系）的关注程度。

成就 维度

衡量领导者们在多大程度上展现出富有远见、真实、卓有成效的领导力，又在多大程度上鼓励人们致力于实现既有使命感
又有战略价值的最终成果，并且创造性地运用权力、有效决策。
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反应性领导力
衡量多种具有显著优势的领导方式，但这些领导方式所反映出的内在信念会阻碍高效能、真实表达和赋能型领导行为。

控制 维度

衡量领导者们在多大程度上通过完成任务和实现个人成就来建立自我价值感。它衡量领导者们在多大程度上过度控制，迫
使自己和他人过分努力，为达成果不惜以人为代价，以及动用过激策略胁迫他人达成所愿。

防卫 维度

衡量领导者们在多大程度上进行自我防卫，通过感情上的消极退缩、保持距离、深藏不露、疏远冷淡、愤世嫉俗、高高在
上和/或刻板理性获得自我价值/安全感。这样做虽不乏明智，却常显得太过挑剔和冷漠。

顺从 维度

衡量领导者们在多大程度上过于保守、谨慎和/或礼貌，通过顺从他人的期望而不是按照自己的意愿和愿望行事来获得自我
价值和安全感。

概况性指标
将所有方面集中到一起。他们将上述归纳为一些有用的衡量参数。

关系-任务平衡度

代表领导者在“成就”和“相处能力”之间的平衡程度。它测量的是与人相关的左半圈和与任务相关的右半圈之间的平衡程度
，看哪一半处于过度或不足。只有均衡发展才能成就卓越的领导力。

创造性-反应性对比度

代表创造性能力和反应性倾向之间的对比程度。这里的百分位得分可以让参加测评的领导者了解到，与其他领导者相比，
他/她在反应性行为和创造性行为上投入精力的对比度。这既表明他/她在领导力、人际关系和以目标导向的行为等方面创
造性或反应性倾向的程度，也体现出他/她的自我概念和内在动力在多大程度上来自内在、多大程度上来自外部的期望、规
则或环境。
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Board Members

实际平均分数 实际百分位数 理想平均分数 理想百分位数 理想分数与数据库理想分数比较下的百分位数
相处能力 8.07 26 % 11.33 75 % 34 %

培养团队合作 7.42 20 % 12.13 77 % 38 %

人际交往智慧 8.56 37 % 12.66 87 % 55 %

关爱 6.65 18 % 8.55 40 % 13 %

辅导与培养 8.81 32 % 12.42 79 % 43 %

协作者 9.43 41 % 11.07 67 % 34 %

参与 7.58 29 % 10.94 76 % 41 %

自我觉察 8.52 28 % 11.27 77 % 35 %

沉着 9.73 42 % 12.49 81 % 54 %

无私的领导者 9.44 41 % 10.72 61 % 36 %

学习者 7.47 20 % 12.01 81 % 45 %

平衡 8.05 35 % 10.11 64 % 24 %

本真性 7.78 18 % 11.97 80 % 44 %

勇敢真实 8.12 30 % 11.79 80 % 46 %

正直 7.57 16 % 12.07 76 % 44 %

系统意识 6.81 13 % 10.59 74 % 31 %

关心社会 5.42 6 % 8.71 37 % 10 %

系统思考者 8.02 32 % 11.75 82 % 47 %

持续性产出 6.42 18 % 11.79 84 % 43 %

顾客导向 7.43 25 % 10.21 68 % 46 %

成就 8.06 21 % 12.36 83 % 45 %

使命与愿景 6.71 14 % 12.03 78 % 39 %

取得成果 9.83 30 % 12.60 75 % 50 %

决断力 7.76 29 % 12.91 88 % 57 %

战略关注 8.00 27 % 12.07 79 % 40 %
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Board Members

实际平均分
数

实际百分位
数

理想平均分
数

理想百分位
数

理想分数与数据库理想分数比较下的百分位
数

控制 7.68 50 % 6.45 29 % 62 %

专制 8.02 60 % 5.16 24 % 59 %

工作狂 7.16 35 % 8.07 48 % 63 %

野心 7.26 35 % 8.16 49 % 62 %

完美 7.17 25 % 8.78 48 % 60 %

防卫 6.39 54 % 3.55 17 % 46 %

挑剔 6.44 63 % 3.45 26 % 56 %

距离感 6.82 52 % 4.46 22 % 49 %

傲慢 5.83 46 % 2.57 13 % 35 %

顺从 7.70 65 % 4.30 10 % 38 %

归属 5.92 28 % 4.01 10 % 24 %

被动 8.07 78 % 3.64 20 % 51 %

保守 7.76 44 % 4.42 6 % 24 %

取悦 8.47 52 % 6.16 20 % 39 %

关系-任务平衡度 1.00 60 % 0.92 34 % 7 %

创造性-
反应性对比度

15.92 18 % 22.02 96 % 31 %

完成的调查份数： 7
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集体领导力测评结果
创造性层面

实际百分位数 理想百分位数
相处能力 26 % 75 % 与每个维度相关的问题
平均分 8.07 11.33
培养团队合作 20 % 77 % 创造一个环境，以支持员工发挥其所长。
平均分 7.42 12.13

通过自身的领导来鼓励团队协作。
人际交往智慧 37 % 87 % 善于调节冲突。
平均分 8.56 12.66

遇到人际关系问题，能主动承担责任。
关爱 18 % 40 % 跟别人建立温暖而且彼此关心的关系。
平均分 6.65 8.55

与他人建立深厚的联系。
辅导与培养 32 % 79 % 帮助他人学习、提升和改变。
平均分 8.81 12.42

善于培育人才。
协作者 41 % 67 % 为达成共识创造前提。
平均分 9.43 11.07

努力寻找共识。
参与 29 % 76 % 把决策权和决断权下放。
平均分 7.58 10.94

积极让人们参与决策。
自我觉察 28 % 77 % 与每个维度相关的问题
平均分 8.52 11.27
沉着 42 % 81 % 能很好地应对压力。
平均分 9.73 12.49

面对压力，也能沉着应对。
无私的领导者 41 % 61 % 专注做事，而不需给自己邀功。
平均分 9.44 10.72

直接果断去行动而无需获得认可。
学习者 20 % 81 % 从错误中学习。
平均分 7.47 12.01

挖掘事件背后更深层次的意义。
平衡 35 % 64 % 在工作和个人生活之间保持平衡。
平均分 8.05 10.11

给自己充分的时间自省。
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集体领导力测评结果
相处能力
培养团队合作
衡量领导者提升团队合作的能力。无论是在他\她下辖的团队内部、跨部门之间，还是在他\她自己置身的团队当中。

人际交往智慧
衡量领导者在倾听、处理冲突和争议、处理他人感受和管理自我感受等人际交往方面的成效。

关爱
衡量领导者在建立充满温暖和关爱的人际关系方面的兴趣和能力。

辅导与培养
衡量你的领导层在助力他人成长方面的能力。具体表现为通过指导和经验传授来培养他人，维系有助于他人成长的关系，以及帮助他人
实现个人与职业成长。

协作者
衡量领导者有多大程度鼓励并创造促进团队内部以及团队之间互相协作的文化。

参与
衡量领导者有多大程度会让他人参与决策及规划。

自我觉察
沉着
衡量领导者在冲突和高度紧张的局势中保持镇静、定力，以及冷静和专注的能力。

无私的领导者
衡量领导者致力于服务他人而非谋求个人私利、重视为共同利益创造成果而非寻求满足个人荣誉和抱负的程度。

学习者
衡量领导者在主动学习方面的愿望强烈程度。这包括个人及职业成长，以及他们有多大程度上在组织内部推动这样一种风气。

平衡
衡量领导层有多大程度上能够在工作和家庭，行动和反思，工作与休闲之间取得平衡。它也衡量你的组织有多支持他人保持健康的平衡
。
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集体领导力测评结果
创造性层面

实际百分位数 理想百分位数
本真性 18 % 80 % 与每个维度相关的问题
平均分 7.78 11.97
勇敢真实 30 % 80 % 开会时敢于直言。
平均分 8.12 11.79

即便对有争议的问题也直言不讳。
正直 16 % 76 % 我对自己所拥护的愿景身体力行。
平均分 7.57 12.07

领导方式跟自己的价值观是吻合的。
系统意识 13 % 74 % 与每个维度相关的问题
平均分 6.81 10.59
关心社会 6 % 37 % 注重公司战略决策对社会带来的长期影响。
平均分 5.42 8.71

创造出一种愿景，同时顾及公司和社会福祉。
系统思考者 32 % 82 % 演化组织形态，直至取得期待的效果。
平均分 8.02 11.75

重新设计系统，以使得不同的问题可以同时得到解决。
持续性产出 18 % 84 % 能够平衡短期绩效与组织的长远健康发展。
平均分 6.42 11.79

适当分配资源，以免耗尽人员的精力。
顾客导向 25 % 68 % 聆听顾客意见，以促进组织变革。
平均分 7.43 10.21

根据顾客的意见来塑造我们的决策和方向。
成就 21 % 83 % 与每个维度相关的问题
平均分 8.06 12.36
使命与愿景 14 % 78 % 以愿景启发他人。
平均分 6.71 12.03

清晰讲述一个愿景让组织团结起来。
取得成果 30 % 75 % 以十二分热情追求成果。
平均分 9.83 12.60

在关键事务上足以胜任并且能够取得好成绩。
决断力 29 % 88 % 做决策十分高效。
平均分 7.76 12.91

做决策有效率。
战略关注 27 % 79 % 提出深思熟虑的战略方向。
平均分 8.00 12.07

指明公司的战略方向，让公司得以繁盛发展。
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集体领导力测评结果
本真性
勇敢真实
衡量领导者勇于表明立场、直面“禁忌”话题（大家回避讨论的有风险的话题）和开诚布公地处理棘手的人际关系问题的意愿。

正直
衡量领导者在多大程度上恪守自己所倡导的价值观和原则，即他/她在“言行一致”方面的可信度。

系统意识
关心社会
衡量领导者在领导工作中的服务导向，他/她在多大程度上将个人成就与服务社会和全球福祉联系在一起。

系统思考者
衡量领导者从整个系统的角度思考和行动、基于整个系统的长远健康做出决策的程度。

持续性产出
衡量领导者以保持或提高组织整体长期效能的方式取得成果的能力。

顾客导向
衡量你的组织在多大程度上将顾客的满意度作为业务重点，以及在多大程度上让顾客参与到组织方向、决策和程序的建立中来。

成就
使命与愿景
衡量领导层有多大程度清晰表述了组织的目的与愿景，以及他们有多大程度切身推动组织的愿景。

取得成果
衡量领导者在多大程度上以目标为导向，并在实现目标和取得高绩效方面有良好的业绩记录。

决断力
衡量领导者及时决策的能力，以及应对不确定形势的自如程度。

战略关注
衡量领导者对“做对的事情”的关注程度，及领导者是否能够建立并且执行良好的战略规划。
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集体领导力测评结果
反应性层面

实际百分位数 理想百分位数
控制 50 % 29 % 与每个维度相关的问题
平均分 7.68 6.45
专制 60 % 24 % 必须坚持他们自己的一套。
平均分 8.02 5.16

为取得成绩不惜牺牲他人的利益。
工作狂 35 % 48 % 过分努力地要把每件事都做到最好。
平均分 7.16 8.07

过份严苛地鞭策自己。
野心 35 % 49 % 认为取得胜利才是最重要的。
平均分 7.26 8.16

野心过大。
完美 25 % 48 % 需要把事情做到完美无缺。
平均分 7.17 8.78

凡事都要尽善尽美。
防卫 54 % 17 % 与每个维度相关的问题
平均分 6.39 3.55
挑剔 63 % 26 % 伤害他人的感受。
平均分 6.44 3.45

当着别人的面批评他人。
距离感 52 % 22 % 情感疏离。
平均分 6.82 4.46

保持冷淡。
傲慢 46 % 13 % 自视过高。
平均分 5.83 2.57

傲慢。
顺从 65 % 10 % 与每个维度相关的问题
平均分 7.70 4.30
归属 28 % 10 % 过分努力地适应群体。
平均分 5.92 4.01

想尽办法来让他人接受自己。
被动 78 % 20 % 做决策优柔寡断。
平均分 8.07 3.64

缺乏热情。
保守 44 % 6 % 遵循固有的做事方式。
平均分 7.76 4.42

过份保守。
取悦 52 % 20 % 需要被别人接受。
平均分 8.47 6.16

需要获得别人的认可。
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集体领导力测评结果
控制
专制
衡量领导层过于武断、咄咄逼人、施加控制的倾向。它评量领导者在多大程度上为了施展自己的权力而牺牲人员/团队的发展以及高绩效
。

工作狂
衡量领导者过度工作的程度。它主要衡量领导者对“工作狂”的鼓励程度。

野心
衡量领导者多大程度上会为了出风头、获取晋升、超越他人而彼此竞争。

完美
衡量领导者多大程度上会为了完美无缺的结果或者为了符合某种不切实际的标准而鞭策他人。这样一种追求往往是出于要面子或者是害
怕失败。鞭策的原因通常是领导者要面子或者是害怕失败。

防卫
挑剔
衡量领导者自我为中心的倾向，及他们是否令他人觉得高傲、自负和自以为是。

距离感
衡量领导层多大程度上会通过刻意保持距离感，高高在上或者漠不关心的态度来进行自我防卫。

傲慢
衡量领导者自以为是的倾向——其行为在多大程度上表现出优越感、自负和以自我为中心。

顺从
归属
衡量领导者是否需要谨慎行事、迎合他人以搞好关系、遵守规则和满足当权者的期望。

被动
衡量领导者遇到超出他们控制范围的情况时，有多大程度会放弃权力，或者转让给其他人。这是一项衡量领导者无力感以及对结果不负
责的指标。

保守
衡量领导者有多大程度会以保守的方式思考和行动，遵循既定程序以及组织的规则。它衡量领导者对建立和贯彻流程以及规则的依赖程
度。

取悦
衡量领导层是否需要寻求他人的支持和赞同才敢于付诸行动或说出心声。衡量领导者有多大程度会为了和谐而牺牲业绩。
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按实际排序 按理想排序
Board Members 实际百分位数 理想百分位数

维度
被动 78 % 20 %
挑剔 63 % 26 %
专制 60 % 24 %
取悦 52 % 20 %
距离感 52 % 22 %
傲慢 46 % 13 %
保守 44 % 6 %
沉着 42 % 81 %
无私的领导者 41 % 61 %
协作者 41 % 67 %
人际交往智慧 37 % 87 %
野心 35 % 49 %
工作狂 35 % 48 %
平衡 35 % 64 %
系统思考者 32 % 82 %
辅导与培养 32 % 79 %
取得成果 30 % 75 %
勇敢真实 30 % 80 %
决断力 29 % 88 %
参与 29 % 76 %
归属 28 % 10 %
战略关注 27 % 79 %
完美 25 % 48 %
顾客导向 25 % 68 %
学习者 20 % 81 %
培养团队合作 20 % 77 %
持续性产出 18 % 84 %
关爱 18 % 40 %
正直 16 % 76 %
使命与愿景 14 % 78 %
关心社会 6 % 37 %
概括性维度
顺从 65 % 10 %
防卫 54 % 17 %
控制 50 % 29 %
自我觉察 28 % 77 %
相处能力 26 % 75 %
成就 21 % 83 %
本真性 18 % 80 %
系统意识 13 % 74 %
概括性尺度
关系-任务平衡度 60 % 34 %
创造性-反应性对比度 18 % 96 %

Board Members 实际百分位数 理想百分位数

维度
决断力 29 % 88 %

人际交往智慧 37 % 87 %

持续性产出 18 % 84 %

系统思考者 32 % 82 %

学习者 20 % 81 %

沉着 42 % 81 %

勇敢真实 30 % 80 %

战略关注 27 % 79 %

辅导与培养 32 % 79 %

使命与愿景 14 % 78 %

培养团队合作 20 % 77 %

正直 16 % 76 %

参与 29 % 76 %

取得成果 30 % 75 %

顾客导向 25 % 68 %

协作者 41 % 67 %

平衡 35 % 64 %

无私的领导者 41 % 61 %

野心 35 % 49 %

完美 25 % 48 %

工作狂 35 % 48 %

关爱 18 % 40 %

关心社会 6 % 37 %

挑剔 63 % 26 %

专制 60 % 24 %

距离感 52 % 22 %

取悦 52 % 20 %

被动 78 % 20 %

傲慢 46 % 13 %

归属 28 % 10 %

保守 44 % 6 %

概括性维度
成就 21 % 83 %

本真性 18 % 80 %

自我觉察 28 % 77 %

相处能力 26 % 75 %

系统意识 13 % 74 %

控制 50 % 29 %

防卫 54 % 17 %

顺从 65 % 10 %

概括性尺度
创造性-反应性对比度 18 % 96 %

关系-任务平衡度 60 % 34 %
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按实际理想与数据库理想分数对比百分位数排序 按现实与理想差距排序
Board
Members

理想百分位
数

理想分数与数据库理 
想分数比较下的百分位数

维度
工作狂 48 % 63 %

野心 49 % 62 %

完美 48 % 60 %

专制 24 % 59 %

决断力 88 % 57 %

挑剔 26 % 56 %

人际交往智慧 87 % 55 %

沉着 81 % 54 %

被动 20 % 51 %

取得成果 75 % 50 %

距离感 22 % 49 %

系统思考者 82 % 47 %

顾客导向 68 % 46 %

勇敢真实 80 % 46 %

学习者 81 % 45 %

正直 76 % 44 %

持续性产出 84 % 43 %

辅导与培养 79 % 43 %

参与 76 % 41 %

战略关注 79 % 40 %

取悦 20 % 39 %

使命与愿景 78 % 39 %

培养团队合作 77 % 38 %

无私的领导者 61 % 36 %

傲慢 13 % 35 %

协作者 67 % 34 %

保守 6 % 24 %

归属 10 % 24 %

平衡 64 % 24 %

关爱 40 % 13 %

关心社会 37 % 10 %

概括性维度
控制 29 % 62 %

防卫 17 % 46 %

成就 83 % 45 %

本真性 80 % 44 %

顺从 10 % 38 %

自我觉察 77 % 35 %

相处能力 75 % 34 %

系统意识 74 % 31 %

概括性尺度
创造性-
反应性对比度

96 % 31 %

关系-任务平衡度 34 % 7 %

Board Members 实际百分位
数

理想百分位
数

实际与理想
百分位数差距

维度
持续性产出 18 % 84 % 66
使命与愿景 14 % 78 % 64
正直 16 % 76 % 60
学习者 20 % 81 % 60
决断力 29 % 88 % 59
培养团队合作 20 % 77 % 56
战略关注 27 % 79 % 51
勇敢真实 30 % 80 % 50
系统思考者 32 % 82 % 49
人际交往智慧 37 % 87 % 49
参与 29 % 76 % 46
辅导与培养 32 % 79 % 46
取得成果 30 % 75 % 44
顾客导向 25 % 68 % 42
沉着 42 % 81 % 39
关心社会 6 % 37 % 30
平衡 35 % 64 % 29
协作者 41 % 67 % 25
完美 25 % 48 % 23
关爱 18 % 40 % 22
无私的领导者 41 % 61 % 19
野心 35 % 49 % 13
工作狂 35 % 48 % 13
归属 28 % 10 % -18
距离感 52 % 22 % -30
取悦 52 % 20 % -32
傲慢 46 % 13 % -32
挑剔 63 % 26 % -36
专制 60 % 24 % -36
保守 44 % 6 % -37
被动 78 % 20 % -58
概括性维度
成就 21 % 83 % 61
系统意识 13 % 74 % 61
本真性 18 % 80 % 61
相处能力 26 % 75 % 49
自我觉察 28 % 77 % 48
控制 50 % 29 % -20
防卫 54 % 17 % -37
顺从 65 % 10 % -54
概括性尺度
创造性-
反应性对比度

18 % 96 % 78

关系-任务平衡度 60 % 34 % -26
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