Leadership Circle Profile — Do’s and Don’ts

Todos nés sabemos que o Perfil do Circulo de Lideranca (LCP) representa um avango
significativo na avaliagédo e desenvolvimento de lideranga. De acordo com o fundador Bob
Anderson, é “a primeira ferramenta de avaliacao 360 baseada em competéncias para medir o
comportamento em varios estagios do desenvolvimento adulto; vincular padrdes de agéo a
habitos de pensamento; organizar a informacdo em um sistema de desenvolvimento baseado
em alguns dos melhores referenciais teéricos da liderancga, literaturas psicolégicas e espirituais;
e exibir informacdes de uma forma que imediatamente chame a atencédo para as informacées
mais criticas no feedback. ”

As dimensdes do Perfil do Circulo de Lideranca sao altamente correlacionadas a uma medida
de eficacia da lideranca. Ele também mostra ligacdes fortes e significativas com um padréo de
desempenho de negécios em que areas de maior eficacia de lideranca (conforme identificado
pelo LCP) podem melhorar drasticamente os resultados financeiros de um cliente.

Além disso, o Perfil do Circulo de Lideranca € o primeiro instrumento de avaliagcdo de 360 graus
a medir uma gama completa de competéncias criticas de lideranca criativa, ao mesmo tempo
em que mede tendéncias reativas concorrentes; bem como o comportamento gerencial nos
diferentes niveis de desenvolvimento, mostrando a relagdo entre esses niveis.

Com uma ferramenta de gerenciamento de desenvolvimento e comportamento tao poderosa, é
fundamental identificar as varias maneiras em que um individuo ou organizacao deve usar o
LCP; e como nao deve ser usado. Listamos abaixo alguns itens "O que fazer e 0 que néo fazer"
para ajudar a identificar as maneiras como essa ferramenta deve ser implementada.

Use o LCP para:

o Identificar oportunidades para conversas de coaching transformacional com um cliente

e Identificar as principais competéncias criativas e tendéncias reativas para promover o
desenvolvimento de lideranca

¢ Revelar a consciéncia interna do cliente que pode afetar o comportamento externo

e Chamar imediatamente a atencdo para as percepcdes pessoais que afetam a carreira, a
familia e todos os relacionamentos interpessoais

e Ajudar lideres individuais e equipes de lideranca, profissionais de RH / OD, coaches,
psicélogos e pesquisadores a reconhecer o que impulsiona seu comportamento

e Romper com os velhos padrfes e comegar a expressar um novo estado de um
individuo ou organizagéo

e Empoderar individuos e organizacdes a assumir total responsabilidade pelo o que esta
acontecendo e pela mudanc¢a promovem no mundo

e Mostrar a relacado entre eficacia de lideranca e performance dos negdécios

e Ser usado com varias estruturas que ajudam o cliente a conectar os dados a insights
mais profundos

e Apontar para estagios do desenvolvimento adulto, tornando-se uma plataforma para a
transicéo



N&o use o LCP para:

e A selecdo, promocao, rescisdo ou outras decisGes de emprego de alto risco dentro de
uma organizacao

e AvaliagBes de desempenho ou decisGes de compensagédo para um individuo ou grupo
de funcionarios

O Perfil do Circulo de Lideranca é projetado para aprendizagem de desenvolvimento para
medir as habilidades de liderangca. Como essa ferramenta mede as estruturas de crencgas
internas e, portanto, produz informagdes mais poderosas e vulneraveis, o tratamento
confidencial dos resultados é a mais alta prioridade. O Perfil do Circulo de Lideranca mede as
habilidades de lideranca e néo foi projetado para medir o desempenho da fungéo exercida pelo
cliente dentro de sua organizacao, como fazem as tipicas avaliacdes de desempenho.

O LCP pretende trazer a superficie os pensamentos, habitos e comportamentos dos lideres
com o objetivo de melhorar esses sistemas operacionais internos de uma forma que os leve a
se tornarem excepcionais em suas vidas e dentro de suas organizaces.



