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DEN LEDARSKAPSUTVARDERING SOM

BELYSER LEDAREFFEKTIVITET

KOPPLAR SAMMAN BETEENDEMONSTER
MED INVANDA TANKESATT

The Leadership Circle
Profile™ (LCP) ar ett
veritabelt genombrott

bland feedbackverktyg. Det
ar det forsta som kopplar
samman ett batteri av
vetenskapligt val beprovade
ledarskapskompetenser
med underliggande och
motiverande invanda
tankesatt. Det avsldjar
relationen mellan
beteendemodnster och

inre antaganden som styr
beteende. LCP visar slutligen
pa kallan till beteende for
att skapa en storre havstang
for féorandring. Dessutom, till
skillnad fran de flesta profiler
som kan ta timmar att tolka,

integrerar LCP all denna
information pa ett satt som
direkt lyfter nyckelfragorna
till ytan.

All data i LCP visar sig
sekundsnabbt. P3 ett
dgonblick blir hela profilen
overskadlig - och satter
ledare i kontakt med vad
som fungerar, vad som

inte fungerar, och varfor.

| de flesta organisationer
forblir denna kalla av
information dold. LCP gor
den lattillganglig, och skapar
samtidigt ett fundament for
banbrytande och hallbar
forandring pa ett djupare
plan.

BELYSER DINA LEDARES

MOJLIGHETER TILL UTVECKLING

Ny medvetenhet,
insikt,

igenkdannande och fokus

TANKAR

rr—=- 0WPprovox

BETEENDE

LCP &r det enda verktyg som mater de tvad priméra ledarskapsdomé&nerna - Kreativa

Kompetenser och Reaktiva Tendenser - och integrerar denna information sa att

nyckelmojligheter till utveckling framkommer omedelbart.

KREATIVA KOMPETENSER ar ett batteri av
valbeprévade kompetenser som mater hur
du uppnar resultat, lockar fram det basta hos

REAKTIVA TENDENSER ar ledarskapsstilar dar forsiktighet
gar fore att skapa resultat, sjalvbeskyddande gar fore
produktivt engagemang, samt aggression gar fore att
skapa samsyn. Dessa sjalvbegransande stilar ldgger fokus
pa att uppna andras godkdnnande, skydda sig sjalv samt
uppna resultat genom stark kontroll.

andra, leder med vision, féordjupar din egen
utveckling, agerar med integritet och mod
samt forbattrar system inom organisationen.

LCP ar unikt satillvida att det avsldjar en ledares operativsystem: inre antaganden (dvertygelser) som styr beteen-
det i bada doméanerna. Detta mojliggor for ledaren att se hur dennes inre tankevarld dversatts till en produktiv eller
icke-produktiv ledarskapsstil. | slutdnden dkar LCP den inre medvetenheten som paverkar det yttre beteendet.
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LEADERSHIP
CIRCLE PROFILE™

For att forstd hur profilen presenteras grafiskt,
vanligen las igenom féljande punkter:

0 CIRKEL INOM EN CIRKEL

Den yttre cirkeln
visar resultatet for
vardera av de 29
dimensionerna som
mats i LCP. Den inre
cirkelns dimensioner
summerar den yttre
cirkelns dimensioner till 8
sammanraknade poang. Definitioner av
dimensionerna finns pa efterféljande
sidor.

Dimensionernas placering i cirkeln
illustrerar relationen mellan olika
dimensioner. Intilliggande dimensioner
beskriver liknande beteendemaodnster
som korrelerar positivt. Dimensioner
mittemot varandra i cirkeln ar
motsatta beteendemdnster och
korrelerar omvant.

a PERCENTILPOANG

Alla poang

visas som
percentilpoang
jamfoérda med en
global normbas.
Hoéga poang ar
Over den 67:e
percentilen. Laga

poang ar under den
33:e percentilen.

e FORKLARING
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o SAMMANFATTANDE MATNINGAR

Utodver alla dimensioner som visas i den inre och den
yttre cirkeln, syftar de rektangulara skalorna placerade
runtom cirkeln till att samla allt. De ger bade
vardefulla slutresultat och matt pa nyckelmdnster
inom all data.

Reaktiv-Kreativ skala speglar graden av
balans mellan de Kreativa dimensionerna
och de Reaktiva dimensionerna.
Percentilpodangen har ger en
uppfattning om hur denna ledare
jamférs med andra ledare utifran
den mangd energi hon/han lagger
pa Reaktiva respektive Kreativa
beteenden. Den ger en indikation
pa i vilken grad ledarskapet,

3 relationerna och de malinriktade
- beteendena emanerar ur en
_ Kreativ eller Reaktiv inriktning.
e Den indikerar aven i vilken
- grad ledarens sjalvuppfattning
oS3 och inre motivation kommer
§ - inifran eller faststalls utifran
(- §— yttre féorvantningar, regler
X -8 ;% o eller villkor.
(%]
titet \‘ o SRIEL L = — Q -:,E | o Balans Manniskor-Uppgifter
PR AR [ I o S | S |- mater graden av balans
L // /’ /’ /' (‘ ” I‘ = g ) en ledare visar mellan
o \ Ay - A I I L 3 r:g 2= kompetenserna fér
207\ P A © O = e Relaterande respektive
|4' A 3 | gl . Aitadkoommande. Den &r ett
50 / @\Q‘ = ) o rrjatt pa dver-, under-. eller
60 b N o valbalanserad utveckling av
.70- -7 © ) - vardera halva av ekvationen
(manniskohalvan och
2 uppgiftshalvan) som lagger
- grunden for ett framstaende

KTIV

effektivitet

R
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ledarskap.

Utnyttjande av ledarskapspotential
ar en slutsummering som jamfér den
slutliga poangen fér de utvarderade
dimensionerna med poangen fér andra
ledare som gjort denna utvardering. Den
sorterar igenom alla héga och ldga poang
for att ge svaret pa fragan: “Hur ar mitt
ledarskap, egentligen?”

Ledarskapseffektivitet mater den uppfattade
nivan av dvergripande effektivitet hos ledaren.
Forskning tyder pa att det signifikant korrelerar med
affarsresultat. Den ger ledaren ett sammanfattande
matt pa hur allt nd&mnt har ovan omvandlas till upplevd

effektivitet.
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DE KREATIVA LEDARSKAPSKOMPETENSERNA

PSP TN [P)N som méter

ledarens férmaga att relatera till andra
pa ett sdtt som lockar fram det bésta
hos ménniskor, grupper och organisa-
tioner. Den bestar av:

Omtanke om andra som mater ledar-
ens intresse for och férmaga att skapa
varma, omtanksamma relationer.

Framjar teamarbete som mater ledar-
ens férmaga att framja hdgpresterande
teamarbete mellan teammedlemmar
som rapporterar till denne, bade inom
organisationen och inom team i vilka
ledaren sjalv deltar.

Samarbete som mater i vilken ut-
strackning ledaren engagerar andra pa
ett satt som tillater alla involverade att
finna gemensam grund.

Handledning & Utveckling som mater
ledarens férmaga att utveckla andra
genom handledning och att uppratt-
halla utvecklande relationer.

Social intelligens som mater ledarens
mellanmanskliga féormaga att lyssna,
engagera sig i konflikt och kontrovers-
er, handskas med andras kanslor och
hantera sina egna kéanslor.

som maéter ledar-
ens instélining till pagaende profes-
sionell och personlig utveckling, samt
i vilken grad inre sjélvinsikt uttrycks
genom ett ledarskap med hég integ-
ritet. Den bestar av:

Den 6vre halvan av cirkeln kartlagger Kreativa kompetenser

som bidrar till en ledares effektivitet. De mater viktiga
ledarskapsbeteenden och inre antaganden som leder till ett
ledarskap med hog tillfredsstallelse och hég prestation. De samlas i

foljande dimensioner:

Osjalvisk ledare som mater i vilken
utstrackning ledaren stravar efter att
hjalpa andra framfér ett egenintresse,
dar behov av erkdnnande och person-
lig ambition ar avsevart mindre viktigt
an att skapa resultat som tjanar det
gemensammas bdsta.

Balans som mater ledarens férmaga att
uppratthalla en hdlsosam balans mellan
jobb och familj, aktivitet och reflektion,
arbete och fritid, samt tendensen att
aterhdmta sig, och hantera livets stress
utan att forlora sig sjalv.

Samlad som maéter ledarens férmaga
att, mitt uppe i konflikt och anstrangda
situationer, bibehalla fattning och
fokus, och uppratthalla ett lugnt och
sakligt perspektiv.

Personlig utveckling som mater i
vilken grad ledaren visar ett starkt

och aktivt intresse for larande samt
personlig och professionell utveckling.
Den mater i vilken utstrackning ledaren
aktivt och reflekterande sdker kontinu-
erlig utveckling inom sjalvmedvetenhet,
visdom, kunskap och insikt.

AUTENTICITET R ¥ B EACE

darens férmaga att relatera till andra
pa ett autentiskt och modigt sdtt med
hég integritet. Den bestar av:

Integritet som mater i vilken man
ledaren haller fast vid sina varderingar
och principer, det vill saga om man kan
lita pa att personen lever som den lar.

Modigt autentisk som mater ledarens
villighet att anta svara standpunkter,
lyfta det “odiskutabla” (riskfyllda fragor
gruppen undviker att diskutera) och
Oppet hantera relationsproblem.

som madter i vilken grad ledarens
medvetenhet &r inriktad pa hela sys-
temférbéttringar, produktivitet och pa
samhéillets vélfird. Den bestar av:

Samhadllsansvar som mater den
serviceinriktning fran vilken ledaren
verkar. Den mater i vilken grad ledaren
kopplar sitt ledarskapsarv till service for
samhalls- och global valfard.

Hallbar produktivitet som mater
ledarens férmaga att uppna resultat

pa ett satt som uppratthaller eller
forstarker organisationens dvergripande
langsiktiga effektivitet. Den mater hur
val ledaren balanserar méanskliga och
tekniska resurser sa att langsiktig hdg
prestation &r hallbar.

Systemtankare som mater i vilken
grad ledaren téanker och agerar utifran
ett helt systemperspektiv samt i vilken
utstrackning ledaren fattar beslut i
skenet av den ldngsiktiga halsan i hela
systemet.

ASTADKOMMANDE B Y. L1

i vilken utstrdckning ledaren uppvisar
ett visiondrt, autentiskt och hégt pres-
terande ledarskap. Den bestar av:

Strategiskt fokus som mater i vilken
grad ledaren téanker och planerar
rigorost och strategiskt for att saker-
stalla att organisationen blomstrar
bade kort- och langsiktigt.

Syftesdriven & Visiondar som mater i
vilken utstrackning ledaren tydligt kom-
municerar och modellerar engagemang
i personligt syfte och vision.

Uppnar resultat som mater i vilken
grad ledaren &r malinriktad och har en
meritlista dver maluppnaelse och hog
prestation.

Beslutsamhet som mater ledarens for-
maga att fatta beslut i tid, och i vilken
utstrackning denne ar bekvam med att
ga framat nar osékerhet rader.



DE REAKTIVA LEDARSKAPSSTILARNA

Den nedre halvan av cirkeln kartlagger sjdlvbegransande Reaktiva
tendenser och ledarskapsbeteenden. De Reaktiva dimensionerna
aterspeglar inre dvertygelser och antaganden som begrénsar
effektivitet, autenticitet och empowerment i ledarskapet. Dessa ar:

som madter i vilken utstrack-
ning en ledare far en kinsla av egen-
varde och sdkerhet genom att foga sig
efter andras férvantningar snarare an att
agera utifran vad ledaren sjélv avser och
vill. Den bestar av:

Konservativ som mater i vilken grad
ledaren tanker och agerar konservativt,
foljer rutiner och procedurer, och lever
inom angivna regler i sin organisation.

Behagande som mater ledarens behov
av andras stdod och godkannande for
att kanna sig trygg och ha ett varde
som person. Manniskor med starka
behov av godkannande tenderar att
grunda sitt egenvérde pa sin formaga
att vinna andras gunst och bekraftelse.

Samhérighet som mater ledarens
behov av att anpassa sig, félja reglerna
och méta férvantningarna fran aukto-
riteter. Den mater i vilken grad ledaren
haller med for att vara 6verens, och
darigenom komprimerar sin fulla kreati-
va potential for att passa in i kulturellt
accepterade boxar.

Passiv som mater i vilken utstrackning
ledaren 6verlamnar sin auktoritet och
kraft till andra och till omstandigheter
utanfor sin egen kontroll. Den ar ett
matt pa i vilken grad ledaren inte anser
sig skapa sitt eget liv, att dennes an-
strdngningar inte spelar nagon storre
roll, och att ledaren saknar makten att
skapa den framtid denne sjalv 6nskar.

SJALVBEVARANDE B . 0

antagandet att ledaren kan skydda sig
sjdlv och etablera en kédnsla av varde
genom att dra sig undan, halla sig pa
sin kant, gémma sig, férbli cynisk,
éverldgsen och/eller rationell. Den
bestar av:

Arrogans som mater ledarens tendens
att projicera ett stort ego genom ett
beteende som upplevs som 6verlagset,
egoistiskt och sjalvcentrerat.

Kritisk som &r ett matt pa ledarens
tendens att inta en kritisk, ifrdgaséat-
tande och nagot cynisk attityd.

Distans som mater ledarens tendens
att etablera en kansla av egenvarde
och sakerhet genom att dra sig undan,
vara dverldgsen och foérbli pa sin kant,
kanslomassigt kylig och vara férmer.

KONTROLLERANDE B X ElT

i vilken utstrdackning ledaren etablerar
en kdnsla av egenvarde genom att
fullborda uppgifter och personliga
bedrifter. Den bestar av:

Perfekt som &r ett matt pa ledarens
behov av att uppna felfria resultat och
prestera pa en extremt hdég niva for
att kanna sig saker och vardefull som
person. Varde och sakerhet jamstalls
med att vara perfekt, konstant pres-
tera pa hjadltemodiga nivaer och att na
framgang bortom alla férvantningar.

Drivstark som mater i vilken utstrack-
ning ledaren kér pa fér hdg vaxel. Den
ar ett matt pa ledarens dvertygelse att
varde och sakerhet hdnger samman
genom att astadkomma mycket genom
hart arbete. En god arbetsmoral &r en
styrka hos denna profil, férutsatt att
ledaren haller saker och ting i balans
och kan hjalpa andra prestera parallellt
med sin egen prestation.

Ambition som mater i vilken grad

aaag)

TN

—

ledaren behover ta taten, klattra i org-
anisationen, och vara battre an andra.
Ambition ar en stark motivation. Denna
skala utvarderar om den motivationen
ar positiv och stimulerar framsteg, eller
negativ - dverdrivet sjalvcentrerad och
tavlingsinriktad.

Envdldig som mater ledarens tendens
att vara dominerande, aggressiv och
kontrollerande. Den mater i vilken
utstrackning ledaren jamstaller egen-
varde och trygghet med att ha makt,
kontroll, vara stark, dominerande,
osarbar eller halla sig éverst. Varde
mats genom jamforelse, dvs ha hégre
6N, uppnad en hégre position, bli sedd
som mest/mer vardefull medarbetare,
fortjana och fa berém eller bli befor-
drad.

de underliggande

tankemonster
som driver deras

nuvarande beteende,
far klienter tillgang
till nya val och
mojligheter.
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