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Se hela bilden och upptack en
dvertygande motivering for
forandring

COLLECTIVE LEADERSHIP ASSESSMENT™ levererar ett kraftfullt lackmustest av kollektiv
ledarskapseffektivitet for team eller en hel organisation. Collective Leadership Assessment,
anvand i hela organisationen eller i ett ledarskapsteam, ger en robust inblick i hur
medarbetare upplever den nuvarande kollektiva ledarskapseffektiviteten jamfort med den
dnskvarda kollektiva effektiviteten. “Gapet” i kollektiv effektivitet mellan nuvarande och
onskvard, pekar direkt pa mojligheter till utveckling. Dessutom jamfér Collective Leadership
Assessment effektiviteten hos teamet eller organisationen med var globala normbas.

EN DJUPGAENDE OCH VALIDERAD UTVARDERING AV TEAMET ELLER
ORGANISATIONSKULTUREN

Collective Leadership Assessment ger en prisvard, webbaserad och anvandarvanlig inblick i
organisatoriskt eller teamledarskap utifrdn den kollektiva gruppen. Resultaten kan laddas ned
for omedelbar tillgéng.

Med Collective Leadership Assessment kan du genomfdra en omfattande och validerad
utvardering av den impact det kollektiva ledarskapet har pa organisationskulturen. Med
mojligheten att valja att utvardera hela organisationens, affarsenheters eller teams kollektiva
effektivitet, ger Collective Leadership Assessment malgruppsbaserade resultat.

“Effektivt, kollektivt ledarskap ar den enda
konkurrenskraftiga och strategiska fordel ingen kan
kopirera.”

~Dave Schrader, PhD



COLLECTIVE LEADERSHIP ASSESSMENT FUNGERAR SOMLOST MED
LEADERSHIP CIRCLE PROFILES 360-VERKTYG

Utvarderingen anvander samma integrala ramverk som gor Leadership Circle Profile™ sa kraftfull och

effektiv. Collective Leadership Assessment &r en lins for effektivitet som initierar férandring pa gruppniva,
medan Leadership Circle Profile ger djupgaende feedback for individuell ledarskapsutveckling. Leadership
Circle Profile mater bade beteende och ledarens inre operativsystem som styr deras beteende, medan
Collective Leadership Assessment mater den kollektiva impact gruppens effektivitet har.
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COLLECTIVE LEADERSHIP ASSESSMENT KOMMER ATT:

» Peka pa en dvertygande motivering for forandring.

» Fokusera utvecklingsinsatser inom ledarskap.

» Klargodra kulturella utmaningar kopplade till uppkdp, sammanslagningar och
omstruktureringsplaner.

» Korrelera ledarskap till produktivitet, vinst, omsattning samt andra nyckeltal.

OVERSIKT OCH FORDELAR:

» Méater bade den nuvarande och den dnskade kollektiva ledarskapseffektiviteten genom
att be utvarderarna svara pa samma 62 fragor tva ganger - en gang for hur saker fungerar
idag, och en gdng for hur de dnskar att de fungerade. Nar resultaten presenteras belyser de
gapet mellan nuldget och den énskade effektiviteten. Detta styr omedelbart in samtalet pa
de aspekter som ar viktigast att lyfta.

» Méter 31 dimensioner av ledarskapseffektivitet vilka &r grupperade i dtta summerande
dimensioner och visas i samma cirkulara format som den inre cirkeln i Leadership
Circle Profile. De atta dimensionerna summeras adven i tva dvergripande matningar av
organisationens valmaende. Sammantaget ger Collective Leadership Assessment 31
olika dimensioner genom vilka en férstaelse skapas for den nuvarande och den énskade
ledarskapseffektiviteten.

* Ingar i en kontinuerligt vdxande normbas som mojliggdr fér organisationen att jdmforas
med den totala normbasen, och/eller med olika branschgrupper som ger relevanta
jamforelser.

» Delrapporter kan enkelt produceras fér varje subgrupp i organisationen, alltifran
arbetsgruppen till hela organisationen.

¢ Anvandarvanlig och webbaserad med resultat som omedelbart kan laddas ned. Detta
innebar, att pd en lunchrast kan du genomféra en omfattande och validerad utvardering av
ditt teams ledarskapsstil och effektivitet.

» Presentationen av all data &r tydlig, exakt och Iatt att forsta. Den mojliggdr omedelbar och
djupgaende forstaelse fér denna vardefulla information.

¢ Helt och fullt konfidentiell.
e Tillganglig fér synskadade.
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Forklaring Percentilpoang:
Onskat ledarskap = ———— Alla poé&ng visas som percentilpoadng jamférda
Faktiskt ledarskap Iy med en global normbas.

Hoga poang ar dver den 67:e percentilen.
Laga poang ar under den 33:e percentilen.
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Definitioner av dimensioner

DE KREATIVA LEDARSKAPSKOMPETENSERNA utvérderar 20 kompetenser
inom ledarskapseffektivitet. De mdater viktiga ledarskapsbeteenden och inre antaganden
som leder till en organisationskultur med hég tillfredsstallelse och hég prestation. Dessa
kompetenser &r samlade | fem dimensioner:

RELATERANDE-dimensionen, som mater i vilken utstrackning ledare i organisationen relaterar
till andra pa ett satt som lockar fram det basta hos manniskor, grupper och organisationer.
Den maéater hur val det kollektiva ledarskapet bygger kvalitativa relationer, framjar teamarbete,
samarbetar, utvecklar manniskor, involverar manniskor i beslutsfattande och planering, och
uppvisar en hdg niva av mellanmansklig formaga.

SJALVINSIKT-dimensionen, som maéater ledarskapets instalining till kontinuerlig professionell
och personlig utveckling, samt i vilken grad inre sjalvinsikt uttrycks genom ett ledarskap med
hog integritet. Den mater aven i vilken utstrackning ledarskapet uppmuntrar till den slags
personlig/professionell utveckling som resulterar i personlig fardighet.

AUTENTICITET-dimensionen, som mater ledarnas formaga att relatera till andra pa ett
autentiskt och modigt satt med hdég integritet. Den mater i vilken ustrackning deras ledarskap
ar autentiskt - inte fargat av foretagspolitik, att se bra ut, vinna godkannande eller liknande.
Den mater ocksa deras formaga att fatta tuffa beslut, lyfta det “odiskutabla” (riskfyllda fragor
gruppen undviker att diskutera), dppet hantera relationsproblem och dela personliga kanslor
och sarbarheter kring en situation. Mod pa arbetsplatsen handlar om att autentiskt och direkt
hantera riskfyllda fragor bade i en-till-en-situationer och i grupp.

SYSTEMMEDVETENHET-dimensionen, som mater i vilken grad ledarnas medvetenhet ar
inriktad pa hela systemforbattringar och pa samhallets valfard (den symbiotiska relationen
mellan 1&ngsiktig valfard i samhallet och organisationens intressen).

ASTADKOMMANDE-dimensionen, som maéater i vilken utstrackning ledare uppvisar ett
visionart, autentiskt och hogt presterande ledarskap. Den mater i vilken utstrackning ledare
uppmuntrar ett fokus pa att uppna resultat som &r bade meningsfulla och strategiska. Den
mater den kreativa anvandningen av auktoritet och effektivt beslutsfattande.
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DE REAKTIVA LEDARSKAPSSTILARNA/TENDENSERNA méter 11 tendenser
inom kollektivt ledarskap som ar reaktiva. De mater satt att leda som har styrkor associerade
till dem, men som ocksa reflekterar inre évertygelser och beteenden som markant begrénsar
effektivitet, autenticitet, och empowerment i ledarskapet. Dessa tendenser summeras | tre
dimensioner:

KONTROLLERANDE-dimensionen, som mater i vilken utstrackning ledare etablerar en kénsla
av egenvarde genom att slutfdora uppgifter och personlig prestation. Den mater i vilken grad
ledare utdvar for mycket kontroll, pushar sig sjalva och andra dverdrivet hart, jagar resultat pa
bekostnad av manniskor, och anvander dverdrivet aggressiv taktik for att fa andra att gdra det
de vill.

SJALVBEVARANDE-dimensionen, som mater i vilken grad ledare agerar fér att skydda sig
sjalva och etablera en kénsla av varde/sakerhet genom att kdnslomassigt dra sig undan och
forbli avstandstagande, gdbmma sig, halla sig pa sin kant, vara cyniska, dverldgsna och/eller
rationella. Denna hallning &r ofta intellektuellt mycket begdvad, men dverdrivet kritisk och
kylig.

FOGLIG-dimensionen, som maéater i vilken utstréackning ledare agerar pd satt som ar dverdrivet
konservativt, forsiktigt och/eller artigt. Den méater i vilken grad ledare far en kansla av varde
och sakerhet genom att foga sig efter andras forvantningar, snarare an att agera utifran vad de
sjalva avser och vill.

SAMMANFATTANDE MATNINGAR

Follande mdatningar syftar till att samla allt. De summerar alla dimensioner | Collective
Leadership Assessment till féljande:

Reaktiv-Kreativ skala, som speglar graden av balans mellan de Kreativa dimensionerna och
de Reaktiva dimensionerna. Percentilpodngen har ger en uppfattning om hur det kollektiva
ledarskapet jamfors med andra organisationers. Den mater den mangd energi organisationen
ldgger pa reaktiva respektive kreativa beteenden. Den ger en indikation pa i vilken grad
ledarskapet, relationerna och de malorienterade beteendena emanerar ur en kreativ eller
reaktiv inriktning. Den indikerar aven i vilken grad ledares sjalvuppfattning och inre motivation
kommer inifran eller faststalls utifran yttre férvantningar, regler eller villkor.

Balans Manniskor-Uppgifter, som mater graden av balans organisationen visar mellan
kompetenserna for Relaterande respektive Astadkommande. Den &r ett matt pd dver-,
under- eller valbalanserad utveckling av vardera halva av ekvationen (manniskohalvan och
uppgiftshalvan) som lagger grunden for ett framstaende ledarskap. God balans resulterar i
h&éga percentilpoang.
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