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Giris

Gilinlimiiz kiiltiiriinde, insanlarin nasil gézlemlendigi ve degerlendirildigi konusunda muhtemel
tarafliliga karsi gitgide artan bir hassasiyet mevcuttur. Bireylerin degerlendirmelerinden kisisel
taraflilig1 tamamen ¢ikarmak imkansizdir; insanlar dogal olarak kendi deneyimlerine dayali
toplumsal kaliplara ve algilara bagl olarak yargida bulunurlar. Ancak, herhangi bir kisisel
tarafliligin, degerlendirme sonuglari iizerindeki etkisi, 6l¢iim modelinin ve ilgili performans
sonuclarinin yalnizca degerlendirilen bireylerin grup iiyeligine dayali olarak ciddi dl¢iide farkli
olmamasi saglanarak en aza indirilebilir.

Bir degerlendirme aracinin boyle bir taraflilik gosterip gostermedigine karar vermek i¢in
gerceklestirilebilecek 6l¢iim tarafliliginin ve uygun testlerin birkac farkli kaynagi
bulunmaktadir. Bu testlere karsilik gelen arastirma literatiiriiniin kapsamli bir incelemesi
Reynolds ve Suzuki'nin (2012) Psikolojik Degerlendirmede Taraflilik baslikli makalesinde
sunulmustur (https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/9781118133880.hop21004).

Cinsiyet veya etnik kokenden bagimsiz olarak, LCP'nin esit derecede uygun oldugu kapsama
karar vermek i¢in arastirma toplulugu tarafindan en ¢ok taninan ve kabul edilmis {i¢ testi sectik.
(Cinsiyet ve etnik kokenin LCP'de insanlarin kendilerince bildirildigine ve kendilerince yapilan
bu tanimlamalarin LCPnin farkli gruplar i¢in uygunlugunu test etmek amaciyla kullanildigini
g0z Oniinde bulundurunuz.) Makalenin geri kalan1 bu testlerin sonuglarint sunmaktadir.

Yapisal Taraflilik

deneyimleri ile Ortiisen ama baska bir grubunki ile értiismeyen (veya bir grup tarafindan
saldirgan olarak goriilebilen) bilgilere veya degerlere odaklandiginda ortaya ¢ikar. Bunun
arastirma literatiiriinde bulunan bir 6rnegi, okul 6grencilerine verilen standartlastirilmis
matematik becerileri testleri iizerinde yapilan analizlerden kaynaklanmaktadir. Matematik
kelime problemlerinin (degerlendirmedeki 6gelerin) tamami spor odakliysa, bu alanda daha az
deneyime sahip olabilecegi i¢in bir kiz1 bagarili olmaktan alikoyabilir.

LCP'nin yapilari, evrensel bir liderlik modeline dayanmaktadir ve igerigi giindelik is
deneyimlerini ve yetiskin etkilesimlerini esas alir. Tiim degerlendiricilerin ve liderlerin is
hayatindan geldikleri ve grup iiyeliklerinden bagimsiz olarak buradaki deneyimlerini
paylastiklarini farz edersek, LCP iceriginin biiyiik ihtimalle tiim liderler i¢in uygun olacagi
diisiiniilebilir. I1aveten, ¢ogu kurulusun is ortamlarmin (6zellikle de daha biiyiik kuruluslarim)
hem erkeklerden hem kadinlardan olustugu, ilaveten, ¢esitli etnik kokenlerden gelen liderleri
bulundurdugu goz 6niinde alindiginda, isle ilgili davraniglar ve tavirlar bir grubun deneyiminin
otekilerin lizerine gegip kayrilmasi pek muhtemel degildir.
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Olgiim Hatas1

Bir degerlendirme tiim gruplari adil bir sekilde 6l¢mediginde, tarafliligin baska bir 6nemli
kaynag1 ortaya c¢ikar. Ayrica, bunun, degerlendirmenin farkli gruplarin ortalama performansinda
farkliliklar bulmayacagi anlamina gelmedigini anlamak da 6zellikle 6nemlidir. Aslinda gruplar
arasinda gercek farkliliklar olabilir ve degerlendirme bu farkliliklar1 belirleyebilecek kadar hassas
olmalidir. Ornegin Okozi, Smith, Harvey, & Sherman (2009) tarafindan yapilan ve Amerikan
Psikoloji Dernegi'nin yayimnladig bildiride yer alan "Etnik Azinlik Gruplarinin Liderlik Tarzlar1"
isimli aragtirma ¢alismasi (https://www.apa.org/pi/oema/resources/communique/2009/08/ethnic-

leaders) farkli etnik kdkenlerden gelen liderlerin kullandig1 liderlik tarzlarinda ve yaklagimlarinda
farkliliklar oldugunu gostermistir.

Bir degerlendirmeyi tarafli yapan sey, "bir degerin tahmininde sistematik bir hata" olup
olmamasidir. Yani, LCP sistematik olarak bir veya birden fazla boyuttaki puanit oldugundan
yiiksek veya diisiik tahmin etmis olacaktir. Herhangi bir boyuttaki ortalama performans farkl
olabilir ancak ortalamalarin altindaki ve iistiindeki dagilim benzer olmalidir.

Bunu, LCP verilerini kullanarak test ettigimizde ise, tim gruplardaki dagilim egrilerinin
oldukca benzer oldugunu kesfettik. Erkek ve kadin liderlerin Yaratici ve Reaktif performans
dagilim egrilerini 6rnek alin. Ortalama bir farklilik mevcut, yani Yaratici Performans grafiginde
kadin liderlerin egrisinin tepe kismi hafifce sagda, 6te yandan kadin liderlerin en yiiksek
ortalama performansini gosteren Reaktif Performans grafiginde ise hafif soldadir (ve diger
arastirma c¢alismalarimizla tutarlilik géstermektedir).

Bununla birlikte, dagilimin genel sekli benzerdir ve Yaratict ve Reaktif Performans arasinda
gozlenen farkliliklar cinsiyetler arasinda tutarlilik gostermektedir. {Erkek liderlerin
ortalamasinin altinda puan alan bir¢ok kadin lider oldugunu, 6te yandan kadin liderlerin
ortalamasinin iistiinde puan alan bir¢cok erkek lider de oldugunu, dolayisiyla bu enstriimanin
daima kadin performansini daha yiiksek gostermedigini gz 6niinde bulundurun.)

Yaratici Performans Reaktif Performans
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Farklandirict Tahmin Gegerliligi

Bir standartlastirilmis 6l¢iimiin amact, sonuglart dogru sekilde tahmin edebilmektir. Eger 6l¢iim
taraflilig1 varsa, tahminlerin isabetliligi (veya kuvveti) farkli gruplar icin farkli olacaktir. Bunu
LCP ig¢in test etmek amaciyla, kadinlar ve erkekler arasinda, ilaveten, kendilerinin farkl: etkin
kokenlerden geldigini belirten liderlerin her boyuttaki gelisimsel performanslarini genel
liderligin etkinligi (LE 6lcek puani) ile iliskilendirdik.

LCP modeline dayanarak, bir liderin daha yaratic1 beceriler gelistirdikce etkinliginin artacagini
(pozitif korelasyon) ve yine bir liderin reaktif egilimlerini ortadan kaldirdikca/azalttik¢a
etkinliginin artmas1 gerektigini (negatif korelasyon) ongorebiliriz. Eslik eden tabloda da
gortilebilecegi gibi bu tahminlerin dogrulugu oldukca giigliidiir ve tiim gruplar icin benzer
durumdadir.

Reaktif
LE Korelasyonu

Yaratici
LE Korelasyonu

Grup

Bu bulgu, liderin kendi belirttigi kokenden
Tanimlama:

bagimsiz olarak, LCP tarafindan 6l¢iilen
gelisim performansinin genel

etkinligindeki degisimin Snemli bir Erkek r=093, (p<0,001)  r=-0,71, (p<0,001)
bolimiinii teskil ettigini géstermektedir. Kadin r=0,94, (p<0,001)  r=-0,76, (p<0,001)
Baska bir deyisle LCP, herhangi bir gruba Kizilderili r=0,91, (p<0,001) r =-0,65, (p<0,001)

taraflilik gostermeksizin bir liderin
etkinligi ile ilgili tahminde bulunmak i¢in
kullanilabilir.

Ayrintilt olarak ele alindiginda testlerimiz,
LCP degerlendirmesinin cinsiyet veya

etnik koken konularinda sistematik

taraflilik gostermedigini ortaya

saglamada etkin bir ara¢ oldugu sdylenebilir.

Asyali / Pasifik
Adali

Siyahi / Afrika
Kokenli Amerikali

Hispanik / Latin
Amerikali

Beyaz

r=0,94, (p<0,001)

r=0,94, (p<0,001)

r=0,93, (p<0,001)

r=0,94, (p<0,001)

r = -0,79, (p<0,001)

r = -0,73, (p<0,001)

=-0,70, (p<0,001)

r = -0,74, (p<0,001)

WIRE hakkinda

WIRE, insan performansini gelistirmek veya belirlemek isteyen kuruluslara danigsmanlik

hizmetleri vermek ve insan performansini gelistirmeyi hedefleyen programlari veya tirtinleri

degerlendirme amaciyla 1978 yilinda kurulmus bagimsiz bir yiiklenici acente kurulusudur. Bu
bakimdan, ikincil analiz arastirmasindan kapsamli ulusal ve uluslararasi ¢alismalara kadar genis
bir yelpazede teknik destek ve tam Slgekli hizmetler sunuyoruz. WIRE hakkinda daha fazla
bilgiye internet sitemizden ulasabilirsiniz: www.worldwideinstitute.biz.




