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NUESTRO PROPOSITO

Existimos para evolucionar la practica
consciente del liderazgo, para servir al
planeta y para nuestro despertar colectivo a
nuestra unidad inherente.
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BASE TEORICA

18

BASE TEORICA

Las Orientaciones Creativa y Reactiva: Fritz, Senge, and Kiefer
* Psicologia Cognitiva - Terapia Emotiva Racional: Burns, Ellis
* Vision; dependencia y ambicion; textos politicos : Peter Block
Estructura del caracter: Karen Horney (movimiento a favor, movimiento en contra, alejamiento)

« Eneagrama - 9 tipos distintos de personalidad cada uno organizado por
un engano principal

« Ego/Sombra: Carl Jung

« Psicoterapia corporal/psicologia somatica : Riech, Kurtz, Lowen, Pirrakos
Marco de las Etapas de Desarrollo: Kohlberg, Kegan, Wilber, Torbert, Cook-Greuter

 Los 3 paradigmas de Covey (Dependiente, Independiente, Interdependiente)
Literatura mistica proveniente de muchas tradiciones

Literatura sobre liderazgo e Investigacion sobre competencias

© Leadership Circle « Version 2021.10 4
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.} ETAPAS DE DESARROLLO

23

EL DESAJUSTE

“Cuando vivimos el mundo como
algo “demasiado complejo” no
estamos simplemente viviendo la
complejidad del mundo. Estamos
viviendo el desajuste existente
entre la complejidad del mundo y
la nuestra en ese momento.

Existen sdlo dos formas Iogicas
de remediar este desajuste -
reducir la complejidad del mundo
o incrementar la nuestra”

Robert Kegan &
Lisa Lahey

EDAD Y COMPLEJIDAD DE LA MENTE

Complejidad
de la mente

Complejidad
de la mente

La vision hace 40 afos...

o [ <) 00 0g00

Variacion del o9 Q‘....‘... 00

desarrollo 099 .... o o ®
0000959 59,02

LEADERSHIP

CIRCLE




LA TRAYECTORIA DEL
DESARROLLO EN ADULTOS

La Trayectoria del Desarrollo en Adultos - Kegan

Estadio 5:
Mente
Auto-transformadora

Mantiene y admite

Estadio 4: contradicciones incluyendo
Mente aquellas de Identidad
Auto-Creativa Lentes multiples sobre si mismo

y el mundo
Interdependencia con el marco

Com ple] |dad Estadio 3: Alineado con la narrativa de la

d I M Mente identidad

e la ente - Busca direccion interna
Socializada Independiente del marco
Fiel seguidor

La narrativa de identidad estrechamente
unida al entorno

Busca direccion externa Dependiente
del marco

Ed ad adapted from Robert Kegan & Lisa Lahey — Immunity to Change

© Leadership Circle « Version 202110 7



LIDERAZGO REACTIVO Y CREATIVO

Alineado con Etapas de Desarrollo en Adultos

Mente Auto-Transformadora <

5% .
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Porcentajes del Desarrollo en Adultos

Mente
Auto-Transformadora

Complejidad de la Mente

Robert Kegan & Lisa Lahey — Immunity to Change

Tiempo

36
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The Leadership Circle 360 — Abrelatas de Desarrollo

AUTO-TRANSFORMADORA VICA

Volatilidad

Demanda sobre la Complejidad Incertidumbre
de la Mente Complejidad

AUTO-CREATIVA Ambiguedad

Reto de
Desarrollo

COMPLEJIDAD : COMPLEJIDAD
DE Si MISMO . DEL CONTEXTO

SOCIALIZADA o
Umbral Actual de la Estabilidad
Certeza

Conciencia de Liderazgo
Simplicidad

Claridad
ETAPAS DE LA INFANCIA

NOTAS
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EXPLICACION
DEL MARCO

CREATIVA
_ a< Mitad superior/ mitad inferior
2 3E
%, ™ Gl &5 . . .
‘2;, 9 % E¢ 5035 o‘TZ * Mitad superior: Competencias
=z, w Y N -
% &% % ® 55 &5 &F Creativas.
% % 9 WY S8 © 5 ; Vi
Yo B T S &F Lo Estan relacionadas con la Efectividad
//v;g;%%o;z ° A ¢ Q@vgﬁ?\“‘h 5 del Liderazgo y el Desempeio de
G, Q- \C . . .
yg;s,vf?ﬁé:c;: 3 B e\g‘;«e"‘ = Negocio. Un liderazgo que libera
OSI) (o} 3] 9 S o , .
Cory,. ROLS ¢ %%, E SF © needon energia y rendimiento.
8 B o &C‘, o Z &0& O
O, S K R
3} TRaBRENTA R .. & 2 CF cEbOUTADOS « Mitad inferior: Fortalezas expresadas
Z  RELACION = ACION \ Welc ES | :
O GENERosA s DECISION > reactivamente.
O IDENTIDAD . .
m rategias reactivas a las que
fl CONSERVADOR \?)\»\O Coy, PERFECTO > 11 Est . 9 . 9
W \A?\,\"‘ z 7’,904 recurrimos por defecto bajo
L o 9 SOgpe. presion. Aunque nos hayan sido
o . g X615, Utiles, actualmente nos limitan ya
90‘6{\ & s, estan asociadas con ciertos lastres.
N © .
Qéf& o *@o o Impactan negativamente en las
& < 7, %, competencias creativas.
: H 9 ?%» /Oo
& 2 % Tarea y Relacién
9 g 5
Circulo interno resume el circulo externo
REACTIVA

Puntuaciones de la autoevaluacion y de
los evaluadores

Percentiles

Escalas de Resumen
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. ESTRUCTURA MENTAL:
CREACTIVA Y REACTIVA

Estructura mental

REACTIVA

Problema

Propoésito

Amenaza Vision

O @ @ @

Estructura mental

REACTIVA

Busca el EQUILIBRIO entre
Problema Mi Realidad Actual y mis Creencias
Amenaza

Reaccion

LEADERSHIP
CIRCLE



Propdésito
Vision

Resultados

Dos Estruct

Problema - Reaccioén

Problema
Amenaza
Reaccion @

Propésito
Vision

Conteniendo Ansiedad
pepliusp| ap Ojusiwiusiuen

Resultados
Resultados

Tiempo
Bucle Equilibrio / Oscilacién
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CIRCLE




La gente esta rechazando la estrategia que yo
propuse. Algunos estan realmente en

C U m pl i m iento desacuerdo.

Probl L t t4n baiand La estrategia se diluye o se abandona. La gente pasa
roblema: Las ventas estan bajando  , ;45 cosas, /a atencion se aleja de mi, el conflicto
Solucion: Construir una estrategia se diisjpa.

Problema
Amenaza

Me retiro de la estrategia, apaciguando a los
individuos con compromiso. Sefalar a los
demas que no me mantendré firme o que me
echaré atras.

Me digo a mi mismo que deberia
aprender a escoger mis batallas. Me
pregunto por Qué ciertas personas son
tan dificiles de tratar.

Resultados

Tiempo

Necesito crear una estrategia, pero no me fue

C U m pl I m IentO muy bien la dltima vez que lo intenté.
Probl L t . baiand Las conversaciones aan vuelias y vueltas, no se
roblema: Las ventas siguen bajando torman ninguna decisiones, el progreso se

Solucion: Construir una estrategia detiene. Sin una estrategia nos quedamos en la
Hclica.

Problema
Amenaza

Resucito mi estrategia, pero esta vez involucro
en exceso a todas las partes interesadas:
busco la opinion de todos los que puedan tener

una.
Eso de la estrategia iba a ser arriesgado,
es mejor seguir con lo probado.

Resultados

Tiempo

Estoy cada vez mas ansioso. La gente
estd empezando a no gustarme. Hay
mucha tension en las reuniones.
La armonia regresa, me siento
mads tranquilo y conectado con
los demds. Me siento mds como
Yo mismo otra vez.

Me temo que esto no va a salir bien; no
tengo mucha credibilidad. No le voy a gustar
a la gente ni me van a respetar. Tengo que
tener mucho cuidado.

Nadlie ha tenido que sacrificar nada, e/
conflicto se ha disipado. Me siento aliviado.

LEADERSHIP

CIRCLE




La gente esta rechazando la estrategia que yo
propuse. Algunos estan realmente en

P rOteCCIO n desacuerdo.
(COI‘I Poder Posicional) La estrategia se dliluye o se abandona. La
gente pasa a otras cosas, /a atencion se aleja

Problema: Las ventas estan bajando de mi, el confiicto se disipa.

Solucién: Construir una estrategia

Problema
Amenaza

Estoy cada vez mas ansioso. La gente
esta empezando a no gustarme. Hay
mucha tensién en las reuniones.
La armonia regresa, me siento mas
tranquilo y conectado con los demas.

Me retiro de la estrategia, apaciguando a los
individuos con compromiso. Sefialar a los
demas que no me mantendré firme o que me
echaré atras.

Me digo a mi mismo que deberia
aprender a escoger mis batallas. Me Me siento mas cormo yo mismo otra
pregunto por qué clertas personas son vez.

tan diificiles de tratar. 8
g
=
(%]
[0
o —

Tiempo

=z La gente esta rechazando la estrategia que yo
P rOteCC I O n propuse. Algunos estan realmente en
. .. desacuerdo.
(SI n Poder POSICIOI‘Ia|) Mi estrategia se abandona. La organizacion sigue
adelante con otros planes. Mis ideas son
Problema: Las ventas estan bajando olvidadas o co-opladas por olros.

Solucion: Construir una estrategia

Problema
Amenaza

omo mi pelota y me voy a casa, me retiro del Estoy cada vez mas agitado. La gente esta
campo pero contino mi conversacion interna =} iA desafiando mis planes (mi inteligencia)
o eaccion ‘ .
que refuerza lo correcto de mis ideas y lo como si no hubiera pensado en todo esto.
incorrecto de las de los demas. Me conformo con una resignacion ya
conocida. La situacion es molesia pero muy

La estrategia que adoptaron es una idiotez y
nunca va a funcionar. Es totalmente fredecible. De todos modos, no me
enloquecedora, pero realmente voy a disfrutar importa.
viendo cdmo fracasa. 8
g
=]
(%]
[0]
o —
Tiempo
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La gente esta rechazando la estrategia que yo

C O ntrOI propuse. Algunos estan realmente en

desacuerdo.
Mi estrategia se adopta. Todos estan exhaustos

y la mayoria de la gente finalmente se rinde ante

Problema: Las ventas estan bajando X ¢ g
mi intensidad y perseverancia.

Solucién: Construir una estrategia

Problema
Amenaza

Redoblo mis esfuerzos, pongo mas energia en
convencer a los demas de que aqui es donde
nos dirigimos. Juego rapido y suelto con los

hechos y desgasto a la gente.
No hay nada que no pueda ser resuelfo con Por fin nos estarmos movilizando, asi que me
energia y agallas. Es una pena que algunas slento bastante bien. S6lo tenia que empujar
personas tengan que ser arrastradas. v hacer que ocurtiera.

Estoy cada vez mas frustrado. La gente
no reconoce lo duro que he trabajado
para que esto ocurra.

Resultados

Tiempo

El Significado de la fabricacidon y nuestros sistemas

Operativos Internos
¢,Cual es nuestra capacidad para presenciar este
significado en accion?

de Ia Mente ) SIGNIFICADO
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ESCALA REACTIVACREATIVA

ESCALAS DE RESUMEN, ESCALA
DE EFECTIVIDAD DE LIDERAZGO
& CORRELACIONES

EQUILIBRIO RELACION - TAREA

-l D

-l D

EFECTIVIDAD DE LIDERAZGO

18

UTILIZACION DEL POTENCIAL DE LIDERAZGO



R = la relacion entre 2 variables.
Co rre|aCIOneS » Es decir, cuanto del movimiento de una variable se describe por

el movimiento de la otra.
« Puede tener una correlacién positive o negativa

alto * No son casualidad
&
Rsq = el grado en que los datos se agrupan
estrechamente en torno a la linea de ajuste 6ptimo.
o] Un Rsq alto significa que los datos no varian mucho y se agrupan
% estrechamente alrededor de la linea de ajuste 6ptimo.
(/2]
bajo Consumo de alto
alimentos
Nutritivo vs.
Malnutritivo

Escala de Efectividad de Liderazgo - Preguntas

Estoy conforme con la calidad de liderazgo que
proporciona.

Es la clase de lider que otras personas deberian
aspirar a ser.

3]/ Es un ejemplo de lider ideal.

y Su liderazgo ayuda a esta organizacion a prosperar.

Efectividad de Liderazgo

y En general, proporciona un liderazgo muy efectivo.
Competencias Creativas

LEADERSHIP
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CREATIVO Correlaciones con
Efectividad de Liderazgo
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REACTIVO Correlaciones Proteccion
con Efectividad de Liderazgo
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NOTAS
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PERCENTILES Y PUNTUACIONES

BRUTAS

Escala de Percentiles

PUNTUACION (en absoluto)

4,05

De todos los
resultados de la
base de datos del
grupo evaluador
(J, P, RD, O)

© Leadership Circle « Version 2021.10

3,8
3,9
4,0
4,05
4,1
4,2
4,3

22

Percentiles

—/

percentile

Comparado con la base de
datos esta puntuacion es media.

Esto significa que la mitad de las personas
de la base de datos han puntuado por
encima y la otra mitad por debajo en esta
dimension.



Dinamicas en las Normas por Grupo

LEADERSHIP
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https://indd.adobe.com/view/d6fb5299-9736-4edf-9ad8-abf4455de007
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iIEL CONTEXTO CUENTA!

¢Como puede afectar a los resultados la
complejidad de tu entorno?

¢Hasta qué punto tiene sentido comparar
los perfiles de dos lideres?

Los resultados NO son la verdad sobre ti,
son indicadores a ser examinados......

24

En parte parecera preciso
En parte parecera impreciso

Una oportunidad para que te surjan
algunos puntos clave de consciencia que
influencien de forma positiva tu futuro

Obtendras de ello lo que hayas invertido

Si no lo ves, te manejara. Si lo ves, tu lo
manejaras

Asume que tienes un perfil perfecto para
el aprendizaje que has venido a recibir

Suelta los detalles y confia en el patréon



.} DINAMICAS: VECINOS
Y OPUESTOS




Opuestos: Relaciones y Control

Relaciones

Control

Opuestos: Cumplimiento & Logro

Logro

Cumplimiento

LEADERSHIP
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Opuestos: Proteccidon & Autoconsciencia

Autoconsciencia

Proteccién

CIRCLE
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Relacién
Generosa

5 MAT:
REGALOS
Y COSTES

Critico

REACTIVA
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ﬁﬂ?) SUPOSICIONES INTERNAS

Regalos en la estructura de caracter

O Reactiva
% Amado Excelente )O
Ly Cercano e Logro
— Expectativas VALIA Dominante
E Complaciente Control g
j Aceptado Ganar
>
@/7 Superior
O Correcto
Autosuficiente
Distante

Jo)
ROTECC\O™

“Cuando nos estamos formando, conforme crecemos, tomamos nuestras fortalezas y
formamos nuestras creencias alrededor de ellas. Por ejemplo, mi hijo era un buen atleta, asi
que construyo su identidad alrededor del hecho de ser el numero uno, el primero, el mejor,
etc. Esta energia que tiene es una energia del alma. Es fundamental dentro de su hermosa
naturaleza. Y, porque ha formado creencias sobre tener que ser siempre tan excelente,

es probable que lidere desde el comportamiento perfeccionista y puede que ambicioso y
controlador. Ese comportamiento conllevara unas cargas en cuanto al liderazgo, pero en el
meollo de esa misma carga se encuentran una singularidad y fortaleza esenciales. Cuando
libera esa fuerza de su estructura reactiva (que significa que la libera de la valia propia, de la
seguridad, de la identidad, etc.) es libre de ofrecer el regalo sin ataduras. Es libre de no usar
esa fortaleza cuando la situacion requiera otra cosa. Tiene eleccion sobre como usar esa

fortaleza. Es ofrecida como un regalo. Ya no vive una relacion compulsiva con esa fortaleza
- ofreciendola a cambio de validacion y seguridad. Por la tanto, consigue la fortaleza en la
forma mas creativa y superior - Logro. Y se deshace de las cargas asociadas al sobreuso
reactivo de la fuerza para mantener la seguridad y valia.”

Bob Anderson

LEADERSHIP
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Tendencias reactivas

Si no soy

Ser es ser

No ser

es no ser

. QUE ESTA EN RIESGO?

Situacién: Encuentra una
situacion/historia que se relacione
con el patron del Perfil.
Sentimientos y sensaciones:
¢, Qué sentimientos y sensaciones
experimentas? ;Donde lo notas?
Reconocer y preguntar:
— ¢Qué esta en riesgo(... para ti)?
— ¢Qué esta en riesgo(... para ti)?
Creencia: Rastrea hasta una
creencia principal.
Observador: Exploren juntos las
suposiciones irracionales
arraigadas.

entonces

Tengo que ser

o bien

LEADERSHIP
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f®

Cumplimiento ) Regalos en Control
umplimi : .
P Amado Excelente O - Mejora continua

Leal al proposto - Aceptacion del yo y de los
; IDENTIDAD
Fiel a los valores Cel"cano SEGURIDAD Log ro demas tal como son

Setvicio a otros — Expectativas VALIA Dominante Anhela resultados
Sensil_)le alas E CompIaCIente Control sobresalientes

necesidades Energia y motivacion

—
Creador de ) Aceptado Ganar Servicio a través de la

comunidades y persistencia y la influencia
Integridad para hacer lo

Su perior que es necesario aun
O Correcto siendo polémico

Regalos en la estructura de caracter
o Reactiva

Regalos en

organizaciones 0’
Autocontrolado
Enfocado a la vision

sin apego Semilla de Liderazgo

Somilla de I Autosuficiente visionario
Inteligencia Social y Distante

Emocional

“RoreccO™

Regalos en Proteccion

« Sabiduria a través del « Fortaleza de caracter — no necesita
desapego reconocimiento

« Cuidado y reflexion * Mentorizacion de otros hacia su

“grandeza”

» Semilla del Cuidado, Consciencia y
Valentia con proposito

< Discernimiento

« Desafio al pensamiento
limitado

NOTAS
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i#‘l?; VALIDEZ E INVESTIGACION

Validez Externa

Efectividad de Liderazgo — ESTA SESION

Indice de Desempeno de
Negocio —

Validez de Constructo
Marco Teobrico

VIDEOS & . Validez Interna
ARTICULOS Coeficiente Alfa

Coeficientes de Correlacion
Analisis Factorial

Correlaciones LCP con la
Efectividad de Liderazgo

}]/ Estoy conforme con la calidad
del liderazgo que ofrece.

Es la clase de lider que otras
peronas deberian aspirar a
ser.

Es un ejemplo del lider ideal.

Su liderazgo ayuda a esta
organizacion a prosperar.

En general, proporcina un
liderazgo muy efectivo.

LRK KK

LEADERSHIP
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DEBRIEF DEL LCP

Explicar el Perfil

+ Mitad superior/ mitad inferior

» Mitad superior: Competencias Creativas: Estan
relacionadas con la Efectividad del Liderazgo y el
Desempefio de Negocio. Un liderazgo que libera energia
y rendimiento.

* Mitad inferior: Fortalezas expresadas reactivamente.
Estrategias reactivas a las que recurrimos por defecto
bajo presion. Aunque nos hayan sido Utiles, actualmente
nos limitan ya estan asociadas con ciertos lastres.
Impactan negativamente en las competencias creativas.

« Tareay Relacion

» Circulo interno resume el circulo externo

» Puntuaciones de la autoevaluacién y de los evaluadores
» Percentiles

e Escalas de Resumen

Manual de interpretacion

© Leadership Circle « Version 2021.10 33
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conexion, y asegura la

D E B R I E F 1 Estallolece.re.lacién y
ST — DS // confidencialida

4
4
k/
Pide una vision general
Explica la agenda de la del contexto de negocio
devolucion del coachee: retos, metas,
-————) evaluadores, etc.

[

[

[

A 4
Repaso del Viaje de * ARos recientes hasta el presente: eventos,

4 Liderazgo / Patrones y personas etc.

Habitos (Influenciadores y

e Construccion de la carrera: lecciones aprendidas,

Formadores clave): personas clave, etc.

* Primeros afos: influencias familiares/valores/
influencias culturales, escolarizacion, lugar de
crecimiento, etc.

Invitale a leer los comentarios,

S
[
[
A 4
5 Exlpfh(l:la - edstructufra d?' LCP 6 luego muestra el Perfil e invita
(El tolleto de LCP funciona al coachee a interpretar lo

muy bien para esto)

-———) que ve
’
’
’
k/

Acompanale en la exploracion - habilidades
de coaching _

o . . L Terminar con
* (Qué despierta su curiosidad? éQué quieren para . .. > 8 la asignacion

su liderazgo?

de Conciencia
e Escuchar las posibilidades y hacer preguntas para

obtener claridad y comprension

¢ Explorar: brechas entre las percepciones propias y
las de otros, dindmicas reactivas-creativas

* Comparte tu perspectiva sobre la marcha,
confiando en la intuicion y comprobando las
corazonadas

* Presta atencion y nombra lo que surge en la sesion
en relacion con el perfil

e Explorar: su Marca de Liderazgo y qué esta en
riesgo si cambian/no cambian?

* Sé consciente, recuerda que eres un co-explorador
con ellos (no el experto en ellos)

LEADERSHIP
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LAS COMPETENCIAS CREATIVAS DEL LIDERAZGO

Esta dimension
resumen mide la capacidad de relacion
del lider de forma que saque lo mejor
de las personas, los grupos y las orga-
nizaciones. Se compone de:

Relaciéon Generosa mide el interés del
lider y su habilidad para formar relacio-
nes calidas y generosas.

Fomenta el Trabajo en Equipo mide la
habilidad del lider para fomentar el tra-
bajo en equipo para el alto rendimiento
en su equipo, en la organizacion y con
otros equipos en los que participa.

Colaborador mide hasta qué punto el
lider se relaciona con los demads de ma-
nera que permite a las partes involucra-
das descubrir el terreno comun.

Mentoring y Desarrollo mide la ha-
bilidad del lider para desarrollar a los
demas, a través del mentoring y de
mantener relaciones que potencien el
crecimiento.

Inteligencia Interpersonal mide la efec-
tividad interpersonal con la que el lider
escucha, se enfrenta al conflictoy a la
controversia, trata los sentimientos de
los demas y gestiona los suyos.

Esta
dimension resumen mide la orientacion
del lider hacia el desarrollo personal y
profesional continuo, asi como el grado
en que su autoconsciencia interior se
expresa a través de un liderazgo de alta
integridad. Se compone de:

Lider Abnegado mide hasta qué punto
el lider persigue el servicio sobre el
interés propio, donde la necesidad de
reconocimiento y la ambiciéon personal
son mucho menos importantes que
crear resultados que sirvan a un bien
comun.

La mitad superior del circulo muestra las Competencias Creativas
que contribuyen a la efectividad del lider. Miden comportamientos
claves de liderazgo y los supuestos internos que llevan a un lide-
razgo pleno y exitoso. Son las siguientes:

Equilibrio mide la habilidad del lider
para mantener un equilibrio sano entre
trabajo y familia, actividad y reflexion,
trabajo y ocio - la tendencia a ser au-
to-renovador, y manejar el estrés de la
vida sin perderse a uno mismo.

Compostura mide la habilidad del lider,
en medio del conflicto y de las situacio-
nes tensas, para permanecer centrado y
compuesto, y mantener una perspectiva
tranquila y enfocada.

Autodidacta mide el grado en que

el lider demuestra un interés fuerte y
activo en aprender y en el crecimiento
personal y profesional. Mide hasta que
punto persigue activa y reflexivamente
crecer su autoconsciencia, sabiduria,
conocimiento e introspeccion.

Esta dimension
resumen mide la capacidad del lider de
relacionarse de una forma auténtica,
valiente y con alta integridad.

Se compone de:

Integridad mide en que medida el lider
se adhiere al conjunto de valores y prin-
cipios que propugna; es decir, se puede
confiar en que “hace lo que dice”.

Autenticidad con Valentia mide la
voluntad del lider en tomar posturas
dificiles y sacar a la luz lo “indiscutible”
(temas de riesgo que el grupo evita de-
batir), y tratar abiertamente los proble-
mas relacionales dificiles.

Esta dimension resumen mide en qué
grado la consciencia del lider esta
enfocada en mejorar el sistema en su
totalidad, la productividad y el bienes-
tar de la comunidad. Se compone de:

Interés por la Comunidad mide la
orientacion al servicio desde la cual el li-
der lidera. Mide hasta que punto vincula
su legado con el servicio a la comunidad
y el bienestar global.

Productividad Sostenible mide la habi-
lidad del lider para conseguir resultados
de una forma que mantiene o mejora la
efectividad a largo plazo de la organiza-
cién. Mide si equilibra bien los recursos
humanos/tecnoldgicos para mantener
un alto rendimiento a largo plazo.

Pensamiento Sistémico mide el grado
en que el lider piensa y actua desde una
perspectiva global de sistema, asi como
hasta qué punto toma decisiones en
pro de la salud a largo plazo de todo el
sistema.

Esta dimension resumen
mide hasta qué punto el lider ofrece un
liderazgo visionario, auténtico y de alto
logro. Se compone de:

Enfoque Estratégico mide hasta qué
punto el lider piensa y planea rigurosa y
estratégicamente para asegurar que la
organizacion prosperara a corto y largo
plazo.

Con Propdsito y Vision mide hasta qué
punto el lider comunica y modela clara-
mente el compromiso con una vision y
propdsito personales.

Logra Resultados mide el grado en que
el lider se enfoca en los objetivos vy tiene
antecedentes de logro de resultados y
de alto rendimiento.

Decisiones mide la habilidad del lider
para tomar decisiones a tiempo, y hasta
gué punto se siente comodo trabajan-
do en la incertidumbre.

LOS ESTILOS DE LIDERAZGO REACTIVOS

La mitad inferior del circulo muestra las Tendencias Reactivas y
comportamientos de liderazgo auto-limitantes. Las dimensiones
Reactivas reflejan creencias y supuestos internos que limitan la

efectividad, la expresion autentica y el liderazgo empoderador. Son

las siguientes:

Esta dimension
resumen mide hasta que punto el lider
tiene un sentido de valia y seguridad
personal complaciendo las expectati-
vas de los demas, en vez de actuar en
base a lo que quiere o tiene intencion
de hacer. Se compone de:

Conservador mide hasta qué punto el
lider piensa y actua de form

a conservadora, sigue los procedimien-
tos, y vive dentro de las reglas preesta-
blecidas de la organizacion a la que se
ha asociado.

Complaciente mide la necesidad del
lider de buscar el apoyo vy la aproba-
cion de los demas para sentirse seguro
y valioso como persona. Las personas
con fuertes necesidades de aprobacion
tienden a basar su autoestima en su ha-
bilidad para ganarse el favor y confirma-
cion de los demas.

Perteneciente mide la necesidad del
lider de cumplir, seguir las reglas, estar a
la altura de las expectativas de quienes
tienen la autoridad. Mide hasta que pun-
to aspira a llevarse bien con los demas,
comprimiendo el maximo exponente

de su poder creativo en limites cultural-
mente aceptables.

Pasivo mide el grado en que el lider
entrega su poder a otros y a circuns-
tancias fuera de su control. Mide hasta
que punto cree que no es el creador de
Su propia experiencia de vida, que sus
esfuerzos no hacen ninguna diferencia, y
que carece de poder para crear el futuro
que quiere.

Esta dimension
resumen mide la creencia de que el
lider puede protegerse a si mismo y
establecer un sentido de valia a través
de permanecer distante, mantenerse

apartado, escondido, cinico, superior
Y/o racional. Se compone de:

Arrogancia mide la tendencia del lider a
proyectar un gran ego - comportamien-
to que se experimenta como superior,
egoista, y centrado en uno mismo.
Critico es una medida de la tendencia
del lider a tomar una actitud critica,
inquisitiva y de alguna forma, cinica.

Distancia es una medida de la tenden-
cia del lider a establecer un sentido de
seguridad y valia personal a través del
retraimiento, de ser superior y perma-
necer apartado, de distanciarse emocio-
nalmente, y por encima de todo.

Esta dimension resu-
men mide hasta qué punto el lider
establece un sentido del valia personal
a través del cumplimiento de tareas y
del logro personal. Se compone de:

Perfecto es una medida de la necesidad
del lider de lograr resultados impecables
y rendir sobre estandares realmente al-
tos para sentirse seguro y valioso como
persona. La valia y la seguridad equiva-
len a ser perfecto, y a tener éxito mas
alla de toda expectativa.

Sobre-exigido mide hasta qué punto
el lider funciona a “marcha forzada”. Es
una medida de su creencia de que la
valia y la seguridad estan asociados a
conseguir mucho a través de trabajar

aaag)

/4

duro. Mide su necesidad de rendir a un
nivel muy alto para sentirse una persona
valiosa. Una buena ética de trabajo es
una de las fortalezas de este estilo, ya
que el lider mantiene las cosas en equi-
librio y es capaz de ayudar a los otros a
conseguir sus propios logros.

Ambicién mide hasta qué punto el lider
necesita triunfar y escalar en la orga-
nizacion, y ser mejor que los otros. La
ambicion es un motivador muy podero-
so. Esta escala evalla si esa motivacion
es positiva - llevando el progreso mas
alld- o negativa - demasiado centrado
en uno mismo y competitivo.

Autocratico mide la tendencia del
lider a obligar, ser agresivo y contro-
lador. Mide hasta que punto su valia y
seguridad equivalen a ser poderoso,
fuerte, dominante, invulnerable, tener
el control o estar “arriba”. La valia se
mide a través de la comparacion, es
decir, tener mas ingresos, teniendo
una posicion mas alta, ser visto como
el mayor contribuyente, teniendo re-
conocimiento o siendo ascendido.

los patro-

nes de pensamiento

subyacentes que
dirigen su comporta-

miento actual, los
clientes tiene acceso
a huevas elecciones
y posibilidades.
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Equilibrio Bajo 10 20 30 40 50 60 70 @80 90 Equilibrio Alto

LEADERSHIP
CIRCLE PROFILE™

Avtenicrgs O DIMENSIONES DE RESUMEN

dad
\nteon" con \/a/eﬂ[/‘a

Ademas de todas las dimensiones mostradas
en los circulos internos y externos, las escalas

P\\)\‘ \ S/O
. . @ Oy
Para comprender la distri- it o
Y R R e & . , -
bucion del Grafico del Perfil, SN N\ AT 7 ) dispuestas alrededor del circulo facilitan un
lee los pasos del 1al 4. © resumen del conjunto. Ofrecen puntuaciones
77777 resumen Utiles ademas de mediciones de

) ) gy / %, patrones clave en los datos.
0 CIRCULOS CONCENTRICOS

RS La Escala Reactivo - Creativa refleja
el grado de equilibro entre las dimen-

El circulo externo
muestra los resulta-

o siones Creativas y las Reactivas. La
dos de cada una de % puntuacion percentil de esta escala
las 29 dimensiones © B ofrece al lider una idea de cuanta
medidas en LCP. El © & < energia invierte en comporta-
circulo interno resu- i i} mientos Reactivos frente a los

me el circulo externo e > -2 Creativos en comparacion con
en 8 puntuaciones resumen - g o |- otros lideres. Sugiere en qué
de las dimensiones del circulo externo. - & § & ...... Q-8 medida su liderazgo, relaciones
Las definiciones de estas dimensiones - O § \ g - y comportamiento enfocado
se encuentran en las siguientes pagi- - R ? = g) — o g - R en resultados provienen de una
- > cm = : & - . ., . .
nas. o E O § § ' ! : L / ; 1 \1 : 1. % = § Lo | _orrler;t.a}uon Qreatlva o Reactlva.
- . _ i g = |2¢ R | . | R L N 3 > L ambién sugiere ,en gue grado
La localizacion de las dimensiones en o % QO [“©] 9% 80 70 O 50 40 SRR 90 80 o 10 20 30 40 50 60 70 [§O 9‘0 o 5lS su concepto de si mismo y su
el circulo ilustra la relacion entre dimen- =, = < Lo PR | , Lo P m 5| motivacidn vienen de su interior
siones. Las dimensiones adyacentes -2 $ l-..l-l.l o o J> % e o de expectativas, normas y
describen patrones de comportamiento - E o ?wb g 2 - condiciones externas.
similares positivamente correlaciona- -2 |8 P 5 23
dos. Las dimensiones opuestas en el - g ° 8- El Equilibrio Relacidén - Tarea
circulo son contrarias y se correlacionan S L— 0 vy N2\ e e AT g - mide el grado de equilibrio entre
inversamente. I U U R R N NN N A S las competencias relacionadas
T - con el logro y las competencias
relacionadas con las relaciones.
e PUNTUACIONES PERCENTILES - © Un buen equilibrio resulta en altas
% g puntuaciones percentiles.
Todas las puntua- §

ciones se mues-
tran en percen-
tiles comparados
con la norma base
en crecimiento cons-
tante. Las puntuacio-
nes altas estan mas
alld del percentil 67%.
Las puntuaciones bajas
por debajo del percentil

La Utilizacién del Potencial de Lide-
razgo es una medida resumen. Con-
templa todas las dimensiones medidas
anteriormente y las compara con las
puntuaciones generales de otros lideres
gue hayan hecho su perfil. Analiza todas las
puntuaciones altas y bajas para responder a
la pregunta, “Pero al final, écomo lo
estoy haciendo?”

33%. La Efectividad del Liderazgo mide la efectividad
o global del lider. Es una escala resultante de investiga-
ritic g g Pt
ciones, que se correlaciona soélidamente con los resulta-
LEYENDA . ; . ,
dos empresariales. Da al lider una medida global de coémo
REACT|VA todo lo anterior se traduce en efectividad percibida.
Auto evaluacion —

Efectividad de Liderazgo

I I I I I T 7 T 3
Baja 10 20 30 40 50 70 80 90 Alta

Evaluacion de otros
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Paso 4: El Viaje de Liderazgo

Tus experiencias anteriores han influido en el desarrollo de tu liderazgo - comprender cémo se ha
desarrollado tu liderazgo a lo largo del tiempo es clave para entender las creencias y suposiciones, a

medida que tu liderazgo se iba desarrollando y ser méas consciente de esas elecciones.

+ Invitale a compartir un acontecimiento, una historia, una circunstancia o una
persona que les haya marcado en tres momentos:

« Mirada actual
Incorporacion al mundo laboral
Los anos de formacion - su crecimiento

+ Sostén el espacio y el tiempo, conecta y confirma

LEADERSHIP

CIRCLE




Bailando con los datos - Coaching de grupo

Coaching: Aprendizaje en grupo
- 5 coaches voluntarios ...Puntos
de entrada y paso del testigo —

Empieza por guiarme hacia los datos...
Escucha profundayy....

Pregunta poderosa / fijarse

Articular lo que esta sucediendo
Curiosidad - doble clic

Intuicion - soltarlo

Conclusiéon / Nombrar

Reto — valentia / reflexion

LCP — Guiame para entender el marco a
medida que avanzamos

PREGUNTAS PARA EL DEBRIEF

Algunos ejemplos para empezar...

LEADERSHIP

CIRCLE




DE CREATIVO A INTEGRAL:
INFORMADO POR LA UNIDAD

Creativo —— Integral

Tiempo Anos Décadas
Foco Vision C Sistema )
Accion olucion EstrateglaD Disefo

Identidad Socializadd\ Auto-Creativa ?uo Transforma a
C

Definida por los demas| [ Definida por uno mismo \ologla de Opuestos

Miedo \ Pasion Compasioén

Motivo
Jugar para no perder  Jugar con propdsito  Jugar para Todos

PROPOSITO
(AMOR)

ASPIRACION
Corriente Corriente
Ascendente Descendente
+ o —

’ SEGURIDAD
(MIEDO)
SOMBRA

“El proceso de convertirse en un lider es muy parecido al proceso de convertirse en
un ser humano integral. Para el lider, como para cualquier persona integral, la vida
misma es la carrera. Hablar del proceso en términos de “lideres” es simplemente una

forma de concretarlo. ”’

Warren Bennis

40
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EL VIAJE DE DESARROLLO

RELACION

Marca de Liderazgoi
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Ejercicio de “Marca” de Liderazgo: Informe LCP — Pag.10

Como crees que estas liderando... Como lo experimentan otras personas...

. 1. ;Como se comparan las dos listas de los cinco primeros?
PREG U NTAS CLAVE - 2. ¢Qué quieres que sea tu “marca”?

LEADERSHIP
CIRCLE
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() MANAGER EDITION

LCP Manager Edition - Creativa

3 Dimensiones Creativas Resumen
12 Competencias Creativas de Liderazgo

LCP Manager Edition - Reactiva

3 Dimensiones Reactivas Resumen
9 Tendencias Reactivas

LEADERSHIP
CIRCLE



ﬁ#‘l’a; RETAKES DEL PERFIL A LO LARGO
DEL TIEMPO Y PERFIL DE GRUPO
AGREGADO

LINDA 2008 LINDA 2010

MIKE 2008 MIKE 2010

LEADERSHIP
CIRCLE




Establece relaciéon y
conexion, y asegura la
confidencialidad

RETAKE

Pide una vision general
Explica la agenda de la del contexto de negocio
devolucion del coachee: retos, metas,

evaluadores, etc.

Repaso del Viaje * ARos recientes hasta el presente: eventos, personas etc.

de Liderazgo /- « Construccion de la carrera: lecciones aprendidas,
Patrones y Habitos personas clave, etc.
(Influenciadores y

Formadores clave): » Primeros afnos: influencias familiares/valores/ influencias

culturales, escolarizacion, lugar de crecimiento, etc.

Explica la estructura del Invitale a leer los comentarios, luego
LCP (El folleto de LCP muestra el Perfil e invita al coachee a
funciona muy bien para interpretar lo que ve

esto) « Sorprendido por
* Confirma
e (Quiero trabajar en ello?

Acompainale en la exploracion -
habilidades de coaching 8 Terminar con

» (Qué despierta su curiosidad? éQué quiere para su la asignacion

liderazgo? de Conciencia

Escuchar las posibilidades y hacer preguntas para
obtener claridad y comprension

Explorar: brechas entre las percepciones propias y las
de otros, dinamicas reactivas-creativas

Comparte tu perspectiva sobre la marcha, confiando
en la intuicion y comprobando tus corazonadas

Presta atencion y nombra lo que emerge en la sesion
en relacion con el perfil

Explorar: su Marca de Liderazgo y qué esta en riesgo
si cambia/no cambia?

Sé consciente, recuerda que eres un co-explorador
con ellos (no el experto en ellos)

LEADERSHIP

CIRCLE
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EJEMPLO: DIRECTOR EJECUTIVO

Creativa

Relacion

L
Equilibrio Bajo 10 20 30 40 50 }O 70 80 90

Equilibrio Alto

Equilibrio entre Relaciones y Tarea
CREATIVA

Autent;
d icig,
\ntegrida con Va/emij

\

1
90 80
T

RELACION

Escala entre Reactiva y Creativa

Q
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3
7
Q
2
@
o
[°)

Reactiva
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Creativa

Reactiva

Escala entre Reactiva y Creativa

RELACION

EJEMPLO: DIRECTOR FINANCIERO

Equilibrio Bajo
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10I20 30 40 50 60 70 80 90 Equilibrio Alto

Equilibrio entre Relaciones y Tarea
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Creativa

Reactiva

Escala entre Reactiva y Creativa

RELACION

EJEMPLO: DIRECTOR DE
OPERACIONES

Equilibrio Bajo 0 20 30 40 50 6070 8 90 Equilibrio Alto

Equilibrio entre Relaciones y Tarea
CREATIVA

Autent/crdad
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Efectividad de Liderazgo
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EJEMPLO: VP DE VENTAS

Equilibrio Bajo

Equilibrio Alto

@
\od‘dac
P

Creativa

Relacion
Generosa

Equilibrio entre Relaciones y Tarea
CREATIVA

Auient/cydad
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Escala entre Reactiva y Creativa
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Efectividad de Liderazgo

Baja
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Equilibrio Bajo 10 IO 30 40 50 60 70 80 90 Equilibrio Alto
Equilibrio entre Relaciones y Tarea
Autent;
ntegridad con \/a;gr’vdiad
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N
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CIRCULO DENTRO DE UN CIiRCULO:

El circulo interno hace un esbozo de
una puntuacion resumen de percentil
para todas las dimensiones en esa
seccion del circulo externo.
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: 5[ PUNTUACIONES DE PERCENTIL:
Las puntuaciones desde el
g o percentil 66 hasta el 100 son
o @ puntuaciones fuertes.
&
Media:
Las puntuaciones entre el
percentil 66 y 33 muestran una
mezcla de fortaleza y areas de
mejora.
Baja:
Las puntuaciones por debajo del
percentil 33 son puntuaciones
bajas.
Critico s Ayto Evaluacion

Evaluacion de Otros

Sample Report: Sue Smith

REACTIVA

Efectividad de Liderazgo
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I T L T I IR
Equilibrio Bajo 1 20 I 40 50 60 70 80 90 Equilibrio Alto

Equilibrio entre Relaciones y Tarea

CREATIVA
\ntegridad cA;rseC;;C'dad

€ntig

_____________ CIRCULO DENTRO DE UN CIRCULO:
El circulo interno hace un esbozo de
una puntuaciéon resumen de percentil
para todas las dimensiones en esa
seccioén del circulo externo.
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Alta:
Las puntuaciones desde el
2 Bl percentil 66 hasta el 100 son
S - puntuaciones fuertes.
(0]
o

Media:

Las puntuaciones entre el
percentil 66 y 33 muestran una
mezcla de fortaleza y areas de
mejora.

Baja:

Las puntuaciones por debajo del
percentil 33 son puntuaciones
bajas.

LEADERSHIP CIRCLE PROFILE

Critico = Auyto Evaluacion

Evaluacion de Otros

SarerIe Report: REACTIVA
Senior Management Team Efectividad de Liderazgo

\ \ T 1 1 1 R I
Baja 1 20 30 4o|5o 60 70 80 90 Alta
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10 20

Reactiva

Escala entre Reactiva y Creativa

RELACION

EJEMPLO: LCP LINDA 2008

Equilibrio Bajo 10 20 30 40 50 6o 70 80 90 Equilibrio Alto

Equilibrio entre Relaciones y Tarea
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Efectividad de Liderazgo
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Creativa

Reactiva

Escala entre Reactiva y Creativa

RELACION

EJEMPLO: LCP LINDA 2010

Equilibrio Bajo 10 20 0 40 50 60 70 80 90 Equilibrio Alto

Equilibrio entre Relaciones y Tarea
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EJEMPLO: LCP MIKE 2008
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Creativa

Reactiva

Escala entre Reactiva y Creativa

RELACION

EJEMPLO: LCP MIKE 2010
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3 ETAPAS DE
DESARROLLO DE LOS
ADULTOS

Immunity to change

CIRCLE



ﬁ#‘l’a; DESARROLLO DEL REACTIVO
AL CREATIVO

Proposito
Vision

Actualizar la Narrativa - Consolidar las identidades ganadas
Crear resultados - Generar resultados
Experimentar y Perseverar - 7rabajo de borde de desarrollo
Pregunta de Apertura #2 - cQué estoy tratando de crear?
Centrando la respuesta - Autocuidado y autoria
Trabajo de concienciacion - Notar vy permitir

Pregunta de Apertura #1 - cQué estoy haciendo?

Reaccion

LEADERSHIP
CIRCLE



LEADERSHIP CIRCLE PROFILE
CORRELACIONES LCP CON LA EFECTIVIDAD DE LIDERAZGO

CREATIVA

Autent
icid,
con a

PREGUNTAS DE LA
EFECTIVIDAD DE LIDERAZGO

Estoy conforme con la calidad de
liderazgo que proporciona.

Es la clase de lider que otras
personas deberian aspirar a ser.

Identidad

Es un ejemplo de lider ideal.

RELACION

Su liderazgo ayuda a esta
organizacion a prosperar.

En general, proporciona un liderazgo

! muy efectivo.
A rOQ'a0

A

N RIRKRE

REACTlVA
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LEADERSHIP CIRCLE PROFILE
CORRELACIONES CON EFECTIVIDAD DEL LIDERAZGO
Y LAS DIMENSIONES DE CIRCULO INTERIOR

o)
© 4+
0 o © .© c
053 &R 8 S e 0 5 5
gojie} 8) g o S S L 0.0 o G €
[ ~ = ) — =
CORRELACIONESDE 859  £g3 o 59 S 35 ° 5 o 2
DESEMPENO* T30 Lo ¥o) 56 5 o 2 o o 5
N=Noko] IThe o <O < Own — (@) o )
indice de dggerqggg@?o 1 0.61 0.50 0.48 0.50 0.57 0.61 -0.21 -0.31 -0.40
Efectividad de liderazgo 0.61 1 0.85 0.76 0.78 0.84 0.91 -0.41 -0.56 -0.63
Relaciones 0.50 0.85 1 0.87 0.72 0.80 0.76 -0.64 -0.75 -0.44
Autoconsciencia 0.48 0.76 0.87 1 0.66 0.73 0.66 -0.74 -0.74 -0.36
Autenticidad 0.50 0.78 0.72 0.66 1 0.78 0.86 -0.23 -0.38 -0.72
Consciencia Sistémica 0.57 0.84 0.80 0.73 0.78 1 0.88 -0.40 -0.51 -0.61
Logro 0.61 0.91 0.76 0.66 0.86 0.88 1 -0.24 -0.41 -0.75
Control -0.21 -0.41 -0.64 -0.74 -0.23 -0.40 -0.24 1 0.83 0.09
Proteccion -0.31 -0.56 -0.75 -0.74 -0.38 -0.51 -0.41 0.83 1 0.23
Cumplimiento -0.40 -0.63 -0.44 -0.36 -0.72 -0.61 -0.75 0.09 0.23 1
Numero de observaciones 486 1,863 2,746 2,746 2,746 2,249 2,746 2,746 2,746 2,746
* 0,4 0 mas es notable | 0,6 0 mas es fuerte Escala Alpha: 0.94
PREGUNTAS DE LA EFECTIVIDAD DE LIDERAZGO uno dos tres
Estoy conforme con la calidad de liderazgo que proporciona. Aumento de i cle el Beneficios/
] ) . ventas/ Ingresos ROA
Es la clase de lider que otras personas deberian aspirar a ser.
Es un ejemplo de lider ideal. = =
. . . cuatro cinco sels
Su liderazgo ayuda a esta organizaciéon a prosperar. .
Calidad de ~
. . . Desarrollo de Desempeno
En general, proporciona un liderazgo muy efectivo. Productos y
Servicios nuevos productos en general
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LEADERSHIP CIRCLE PROFILE - MANAGER EDITION
CORRELACIONES LCP-ME CON EFECTIVIDAD DE LIDERAZGO

CREATIVA

Compostura fntegmdad
‘ 0.76 0.84

seuoisioe@

RELACION

-0.33

\ \du)o:)
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PREGUNTAS DE LA
EFECTIVIDAD DE LIDERAZGO

@Estoy conforme con la calidad de
liderazgo que proporciona.

@Es la clase de lider que otras personas
deberian aspirar a ser.

@Es un ejemplo de lider ideal.

Su liderazgo ayuda a esta organizacion
a prosperar.

En general, proporciona un liderazgo
muy efectivo.



LEADERSHIP CIRCLE PROFILE - MANAGER EDITION

CORRELACIONES CON EFECTIVIDAD DEL LIDERAZGO Y LAS DIMENSIONES
DE CIRCULO INTERIO

. 9
2 2 = S
i % g — O .g
CORRELACIONES DE >3 S o o $ 2
DESEMPENO*  §39 c = 2 5 o 5
W 0’4 wn 1 O (ol O
Efectividad de liderazgo 1 0.83 0.85 0.88 -0.43 -0.58 -0.60
Realciones 0.83 1 0.79 0.69 -0.62 -0.73 -0.40
Ser 0.85 0.79 1 0.80 -0.45 -0.54 -0.60
Logro 0.88 0.69 0.80 1 -0.19 -0.35 -0.69
Control -0.43 -0.62 -0.45 -0.19 1 0.84 0.20
Proteccidn -0.58 -0.73 -0.54 -0.35 0.84 1 0.31
Cumplimiento -0.60 -0.40 -0.60 -0.69 0.20 0.31 1
* 0,4 0 mas es notable | 0,6 o mas es fuerte Scala Alfa: 0.94

Preguntas de la Efectividad de Liderazgo
Estoy conforme con la calidad de liderazgo que proporciona.

Es la clase de lider que otras personas deberian aspirar a ser.
Es un ejemplo de lider ideal.

Su liderazgo ayuda a esta organizacion a prosperar.
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