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/yskaj peten obraz i odkryj
argumenty przemawiajagce za
ZMmiang

COLLECTIVE LEADERSHIP ASSESSMENT™to rzetelna ocena przywodztwa kolektywnego.
Przy zastosowaniu wobec catej organizacji - lub wytgcznie wobec zespotu przywodczego -
Collective Leadership Assessment staje sie cennym zrodtem danych: ujawnia ocene obecnego
stanu przywoddztwa kolektywnego, dokonang przez zespot pracownikow, z jednoczesnym
porownaniem jej do stanu pozgdanego przez personel. ,Luka” pomiedzy danymi dotyczgcymi
sytuacji biezgcej a pozadanymi wynikami od razu wskazuje mozliwosci rozwoju przywodztwa.
Ponadto metoda Collective Leadership Assessment umozliwia porownanie skutecznosci
Twojego zespotu lub organizacji z kulturg innych organizacji zawartych w naszej globalnej bazie
danych.

SKORZYSTAJ ZE SZCZEGOLOWEJ | RZETELNEJ OCENY
PRZYWODZTWA KOLEKTYWNEGO W ZESPOLE LUB ORGANIZACJI

Collective Leadership Assessment to przystepne i przyjazne uzytkownikowi internetowe
narzedzie, pozwalajgce zauwazyc¢ oddziatywanie kolektywu na przywddztwo w zespole lub
organizacji. Wyniki ankiety sg bezposrednio pobierane ze strony badania.

Narzedzie Collective Leadership Assessment umozliwia przeprowadzenie szczegotowe]j i
rzetelnej oceny wptywu przywoddztwa kolektywnego na Twojg organizacje. CLA zapewnia
mozliwos¢ wyboru oceny catej organizacji, wybranego dziatu lub zespotu.

L Skuteczne przywodztwo kolektywne to jedyna
niemozliwa do skopiowania przewaga konkurencyjno-
Strategiczna.”

~Dave Schrader, PhD



NARZEDZIE COLLECTIVE LEADERSHIP ASSESSMENT WSPOLPRACUJE
HARMONIJNIE Z NARZEDZIEM LEADERSHIP CIRCLE PROFILE 360°

Badanie to wpisano w te same spojne ramy, ktore czynig Leadership Circle Profile narzedziem silnym

i skutecznym. Podczas gdy Leadership Circle Profile jest Zrodtem szczegodtowe] informacji zwrotnej
stuzacej indywidualnemu rozwojowi liderow, Collective Leadership Assessment buduje gotowosc

do zmiany na poziomie grupy. O ile LCP przektada sie na mozliwosc¢ oceny wewnetrznego systemu
operacyjnego przywodcy - czynnika decydujgcego o jego zachowaniach - a takze samych zachowan,

o tyle dzieki metodzie CLA mozna oceni¢ wptyw zachowan ujetych zbiorowo na caty zespot lub

organizacje.
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COLLECTIVE LEADERSHIP ASSESSMENT ZAPEWNIA:

* mozliwosc¢ zdefiniowania istotnych przestanek zmiany,

* mozliwos¢ prawidtowe] koncentracji dziatarh na rzecz rozwoju,

* mozliwosc¢ okreslenia wyzwan kulturowych zwigzanych z przejeciami, fuzjami i planami
restrukturyzacji,

* mozliwos¢ powigzania przywodztwa z produktywnoscia, wskaznikiem zyskow i obrotdéw, oraz
innymi danymi opisujgcymi bazowe wyniki (w tym finansowe) przedsiebiorstwa.

INFORMACJE OGOLNE | KORZYSCI

* Ocena obecnej oraz pozadanej skutecznosci przywoédztwa kolektywnego. Respondenci
dwukrotnie udzielajg odpowiedzi na te same 62 pytania: najpierw - dotyczace obecnego stanu
rzeczy, nastepnie - dotyczgce sytuacji pozadane]. Po uzyskaniu wynikow uwidoczniona zostaje
luka pomiedzy stanem obecnym a pozadanym. Zapewnia to mozliwosc¢ natychmiastowego
skoncentrowania uwagi na aspektach najpilniej wymagajgcych zmiany.

e Ocena 31 wymiaréw skutecznosci przywoédztwa. 31 wymiarow podlega podziatowi na osiem
wymiaréow podsumowujgcych; sg one prezentowane w formacie kotowym - analogicznie
do wynikow przedstawianych w wewnetrznym okregu Leadership Circle Profile. Nastepnie
osiem wymiarow podlega podsumowaniu do postaci dwdch wskaznikow okreslajgcych
0golny stan danej organizacji. Podsumowujac, Collective Leadership Assessment generuje 31
zroznicowanych wymiardow zapewniajgcych mozliwoseé zrozumienia prawidet decydujgcych o
obecnym i pozgdanym ksztatcie przywodztwa kolektywnego.

 Wykorzystanie stale rozwijanej bazy odniesienia, umozliwiajgcej porownanie danej organizacji
Z baza globalng i/lub z dowolnag uzasadniong grupg branzowa (ew. z grupami branzowymi).

» Mozliwos¢ sprawnego opracowania raportéw dla kazdej podgrupy na dowolnym szczeblu
organizacyjnym, od zespotu roboczego po organizacje w ujeciu catosciowym.

» Latwos¢ uzytkowania; zarzadzanie w formacie internetowym; mozliwos¢ natychmiastowego
pobrania wynikow. Oznacza to, ze szczegdtowsq i rzetelng ocene stylu przywddztwa we
witasnym zespole mozna przeprowadzi¢ nawet w czasie przerwy obiadowe].

» Wyrazisty, szczegdétowy i zrozumiaty format prezentacji danych, umozliwiajacy
natychmiastowe i pogtebione zrozumienie cennych informaciji.

* Petng poufnosé informaciji.
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Legenda

Wynik pozadany
Wynik obecny

Niski-Oi3I0i4Di5|Oi6IOi7DiIi9|Oi Wysoki

Rownowaga Relacje-Zadania

KREATYWNOS G

Identity

VINvavZ

REAKTYWNOSC

WYNIKI CENTYLOWE:

Wszystkie wyniki sq przedstawiane w ujeciu
centylowym w oparciu o stale rosngca baze
odniesienia normatywnego. Wyniki powyzej 67
centyla uznaje sie za wysokie. Wyniki ponizej 33
centyla uznaje sie za niskie.
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Definicje wymiarow

W RAMACH KOMPETENCJI PRZYWODZTWA KREATYWNEGO ocenia

sie 20 wymiarow przywodztwa kolektywnego. Ocena obejmuje kluczowe
zachowania liderow oraz wewnetrzne zatozenia odpowiadajgce w organizacyi
Za WYSOKI stopien spetnienia i wybitne osiggniecia. Wymiary te podlegaja
podsumowaniu do postaci kolejnych 5 wymiarow:

RELACJE mierzy umiejetnosc nawigzywania relacji w sposob umozliwiajgcy wykorzystanie
wszystkich zalet oséb, grup i organizacji. Mierzy stopien, w jakim przywddztwo kolektywne
W organizacji sprzyja budowaniu dobrych relacji, wspieraniu pracy zespotowej, wspotpracy,
rozwojowi, angazowaniu jej cztonkow w proces planowania i podejmowania decyzji, oraz
promowania wysokiego poziomu umiejetnosci interpersonalnych.

SAMOSWIADOMOSC mierzy nastawienie lideréw do ciagtego rozwoju zawodowego i
osobistego, a takze stopien wyrazania wewnetrznej samoswiadomosci przez wysoce uczciwe
przywodztwo. Jest miarg dojrzatosci emocjonalnej i interpersonalnej. Okresla rowniez, w jakim
stopniu zespodt badZ organizacja zacheca do statego rozwoju osobistego | zawodowego.

AUTENTYCZNOSC mierzy zdolnos¢ liderow do nawiazywania relacji w sposdb prawdziwy,
odwazny | wysoce uczciwy. Mierzy autentycznosc przywodztwa bez filtrow w postaci polityki
obowigzujgcej w organizacji, checi wywierania dobrego wrazenia, dgzenia do aprobaty

itp. Mierzy réwniez sktonnos¢ do zajmowania niewzruszonego stanowiska, poruszania
,niedyskutowalnego” (unikanych przez grupe ryzykownych tematow) i otwartej dyskusji

na temat problemdw zwigzanych z relacjami, w tym szczerego dzielenia sie odczuciami i

osobistg wrazliwoscig w kontekscie zaistniate] sytuacji. Odwaga w miejscu pracy tgczy w sobie
autentyczne | bezposrednie rozwigzywanie kontrowersyjnych spraw w sytuacjach indywidualnych
i grupowych.

ROZUMIENIE SYSTEMOW mierzy stopien, w jakim liderzy koncentruja sie na catosciowej
poprawie dziatania systemu i na dobru spotecznosci, do ktorej przynaleza (symbiotyczna relacja
pomiedzy dtugofalowym dobrem wspolnoty, a dobrem organizacji).

REALIZACJA CELOW mierzy stopien, w jakim liderzy zapewniaja przywddztwo o charakterze
wizjonerskim, autentycznym i skupionym na wybitnych osiggnieciach. Mierzy stopien, w jakim
przywodcy zachecajg do koncentrowania sie na rezultatach koricowych, zarazem celowych i
strategicznych. Mierzy poziom kreatywnego wykorzystania wtadzy i skutecznosci procesow
decyzyjnych.
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W RAMACH STYLOW/TENDENCJI PRZYWODZTWA REAKTYWNEGO
ocenia sie 11 reaktywnych wymiarow kultury przywodczej. Ocenie podlegajg
formy przewodzenia charakteryzujgce sie silnymi stronami, a jednoczesnie
odzwierciedlajgce przekonania wewnetrzne | zachowania w sposob istotny
ograniczajgce skutecznosc, autentycznosc ekspresji | przywoaztwo
wzmacniajgce. Wymiary te podlegaja podsumowaniu do postaci kolejnych 3
Wymiarow:

KONTROLA mierzy stopien, w jakim liderzy okreslajg poczucie wtasnej wartosci na podstawie
realizacji zadan i osiggniec¢ osobistych. Okresla, czy przywodcy wymagajg wiele od siebie i od
innych i czy stosujg agresywng taktyke zbyt wysokich obrotéw, by zmusi¢ innych do osiggniecia
pozagdanych przez siebie efektdw.

OCHRONA mierzy poziom chronienia wtasnej osoby i budowania poczucia wtasnej wartosci

i bezpieczenstwa przez wycofanie, utrzymywanie dystansu, pozostawanie w ukryciu, brak
zaangazowania, cynizm, poczucie wyzszosci i/lub nadmierny racjonalizm. Taka postawa wigze sie
czesto z wysokim poziomem intelektualnym, jednak jest zbyt krytyczna i chtodna.

ULEGLOSC mierzy stopien, w jakim przywddcy przyjmuja postawe konserwatywna, ostrozna i /
lub uprzejma. Badana jest sktonnosc¢ do budowania poczucia wtasnej wartosci i bezpieczenstwa
przez postepowanie zgodnie z oczekiwaniami innych, nie zas w oparciu o wtasne zamierzenia |
dazenia.

WSKAZNIKI PODSUMOWUJACE

Celem ponizej zamieszczonych wskaznikow jest ujednolicenie wszystkich wynikow uzyskanych w
badaniu. Sg one podsumowaniem wszystkich wymiarow Collective Leadership Assessment.

Skala Reaktywnos$é-Kreatywnos¢ odzwierciedla rownowage pomiedzy wymiarami kreatywnymi
i reaktywnymi. Uzyskany wynik zapewnia mozliwosc¢ porownania przywodztwa kolektywnego w
Twojej organizacji z przywodztwem w innych organizacjach. Mierzy poziom energii poswiecanej
w Twojej organizacji odpowiednio zachowaniom reaktywnym i kreatywnym. Jednoczesnie
sugeruje powigzanie zachowan przywodczych, relacyjnych i zwigzanych z dgzeniem do osiggania
okreslonych rezultatow z nastawieniem kreatywnym lub reaktywnym. Wynik sugeruje rowniez
stopien, w jakim samopostrzeganie i motywacja wewnetrzna sg pochodng uwarunkowan
wewnetrznych - a w jakim decydujg o nich oczekiwania, zasady lub warunki zewnetrzne.

Réwnowaga Relacje-Zadania odzwierciedla wskaznik harmonii pomiedzy kompetencjami
zwigzanymi odpowiednio z osigganiem wynikow i budowaniem relacji. Uzyskany wynik sSwiadczy
o nadmiernym, niewystarczajgcym lub zbilansowanym rozwoju poszczegolnych stron rownania
(ludzie - zadania) - czynniku decydujacym o wybitnych umiejetnosciach przywddczych. Wysoki
wynik w ujeciu centylowym swiadczy o wtasciwej rownowadze wymiarow.
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