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OCENA PRZYWODZTWA OKRESLAJACA

SKUTECZNOSC LIDERA

LACZENIE
WZORCOW DZIALAN
Z NAWYKAMI MYSLOWYMI

Narzedzie Leadership Circle Ponadto - w przeciwienstwie podstawy do wprowadzania
Profile™ Manage Edition do wiekszosci profili przetomowych zmian na
(LCP-ME) przyniosto wymagajacych mozliwie wysokim poziomie i
prawdziwy przetom wsrod wielogodzinnych analiz - LCP- w zrownowazonym tempie.
profili 360-stopniowych. To ME integruje catosc¢ informacji

pierwsza metoda tgczaca W SpOsob zapewniajgcy

poddany skrupulatnym natychmiastowe naswietlenie

ormpetenci 2 lezacymi u ez Nowa Swiadomosc,
podstaw i motywujgcymi Dane zawarte w LCP-ME Percepqa,
przyzwyczajeniami ujawniajg sie w okamgnieniu. Rozpoznanle & Fokus
myslowymi. Ujawnia Catosc informacji i ich postac . .
powigzania pomiedzy sg bezposrednio dostepne -

wzorcami dziatan a uswiadamiajg przywoddcom,

wewnetrznymi zatozeniami co dziata, co nie dziata

decydujgcymi o i dlaczego! W wypadku

zachowaniach. LCP-ME wiekszosci organizacji ta

zasadniczo odwotuje sie skarbnica informacji pozostaje

do zrodet zachowan z ukryta. LCP-ME zapewnia

mysla o skuteczniejszym bezposredni dostep do DZIALANIA
wprowadzaniu zmian. wszystkich danych, tworzac

WSKAZANIE MOZLIWOSCI
ROZWOJU LIDERA

LCP-MEtojedynyinstrument mierzacy dwie podstawowe domeny zwigzane zprzywodztwem
—kompetencje kreatywneitendencjereaktywne—zjednoczesngintegracjg catosciinformaciji
W sposdb zapewniajgcy sprawne ujawnienie kluczowych mozliwosci rozwoju.

KOMPETENCJE KREATYWNE to rzetelnie TENDENCJE REAKTYWNE to zespot stylow przywodczych
rozpoznane kompetencje mierzace przedktadajgcych ostroznos¢ nad wypracowywanie
sposob osiggania okreslonych rezultatéw; wynikow, samoobrone nad produktywne zaangazowanie,
wydobywania wszystkiego, co najlepsze z i agresje nad dazenie do porozumienia. Opisane style

otoczenia; przewodzenia w oparciu o wizje; wskazuja na przywiazywanie nadmiernej wagi do
wzmachnhiania samorozwoju; dziatania zgodnie  pozyskiwania aprobaty otoczenia, samoobrony i osiggania
z zasadami uczciwosci i odwagi; i poprawy wynikow z wykorzystaniem taktyk wymagajacych
systemow organizacyjnych. wysokiego stopnia kontroli.

LCP-ME to wyjatkowe narzedzie, ujawniajgce swoisty System Operacyjny lidera: wewnetrzne zatozenia
(przekonania) decydujace o zachowaniach w obu domenach. Pozwala to menedzerom na zorientowanie
sie, w jaki sposob ich wewnetrzny swiat myslowy przektada sie na styl przywoddztwa: produktywny lub
nieproduktywny. W ostatecznym rozrachunku, LCP-ME zwieksza swiadomosc¢ wewnetrzng decydujaca o
uzewnetrznianych zachowaniach.

© LEADERSHIP CIRCLE, LLC
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W celu interpretacji grafu, prosze przeczytacd

ponizszy opis:

o KRAG W KREGU

W okregu

zewnetrznym

przedstawiono

wyniki dla

kazdego z

29 wymiardw
mierzonych na
podstawie LCP-

ME. W okregu wewnetrznym
zZsumowane sg wymiary z okregu
zewnetrznego do postaci 8
wynikéw sumarycznych. Definicje
wymiarow umieszczono na
kolejnych stronach.
Potozenie wymiaréw w okregu
odzwierciedla relacje pomiedzy
nimi. Wymiary sasiadujgce
ze sobg opisujg zblizone
wzorce zachowan o korelacji
dodatniej. Wymiary potozone po
przeciwlegtych stronach okregu
odzwierciedlajg wzorce zachowan
przeciwstawnych i sg ze sobga
skorelowane odwrotnie.

WYNIKI CENTYLOWE

Wszystkie
A wyniki sg
! WYSOKI przedstawiane
W ujeciu

SREDNI

centylowym
W oparciu o
stale rosnacyg
baze odniesienia
normatywnego.
Wyniki powyzej 67

centyla uznaje sie za
wysokie. Wyniki ponizej
33 centyla u znaje sie za
niskie.

0~

Samoocena
Ocena innych
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PRZYSPIESZENIE ROZWOJU LIDEROW

KREATYWNOSC

— 90

— 80
———

— 70

— 60

— 50

L 40

— 30

— 20

— 10

SKALA REAKTYWNOSC-KREATYWNOSC

REAKTYWNOSC

Trosk/rwogc»

1T 1T T
NISKI 10 20 30 40

ROWNOWAGA R

KREATY

SKUTECZNOSC
N R D I
NI 10 20 30 40




o WSKAZNIKI PODSUMOWUJACE

5|o ' 6'(‘) 7|O ' go ' ;O ' WYSOKI Niezaleznie od wszystkich wymiaréw uwzglednionych w okregach

wewnetrznym i zewnetrznym, prostokatne skale umiejscowione
na zewnatrz kota ujednolicajg wynik, stajac sie zrodtem
spojnego rezultatu koncowego, a takze informacji na
'WNOSC temat kluczowych wzorcow ujawnianych na podstawie
uzyskanych danych.

ELACJE-ZADANIA

Integrainog«

Skala Reaktywnosé-Kreatywnoscé odzwierciedla
rownowage pomiedzy wymiarami kreatywnymi
i reaktywnymi. Uzyskany wynik zapewnia
mozliwosé porédwnania sie z innymi
pod wzgledem energii poswiecanej
odpowiednio zachowaniom reaktywnym
i kreatywnym, jednoczesnie sugerujac
powigzania zachowan przywddczych,
relacyjnych i zwigzanych z dazeniem
do osiggania okreslonych rezultatéw
z nastawieniem kreatywnym lub

]

WYSOKI reaktywnym. Wynik sugeruje
rowniez stopien, w jakim
90 samopostrzeganie i motywacja
wewnetrzna uczestnika badania
8 |80 sg pochodng uwarunkowan
< - wewnetrznych - a w jakim
\ _§ 701 decydujg o nich oczekiwania,
) e . \‘ E; E zasady lub warunki zewnetrzne.
\ L 8o N R gl 6o
L J L - ' > 3 |- Réwnowaga Relacje-Zadania
803 90,100 10! 20% 301 40: 50] 60; 70! 30j§90!100 )U> .;, L 50 odzwierciedla wskaznik
. 5 B Vo z £l harmonii pomiedzy
' 0 § o h > o T kompetencjami zwigzanymi
' / 'E_ odpowiednio z osigganiem
E L 20 wynikéw i budowaniem relacji.
§ - Uzyskany wynik swiadczy o
§ L >0 przesadnym, niewystarczajgcym
- lub zbilansowanym rozwoju
L 10 poszczegdlnych stron rownania
- (ludzie - zadania) - czynniku
decydujgcym o wybitnych
NISKI

umiejetnosciach przywddczych.

Wykorzystanie Potencjatu
Przywédczego jest swoistym
wskaznikiem podsumowawczym,
uwzgledniajgcym wszystkie oceniane
wymiary i porownujacym wynik ogdlny
z wynikami pozostatych menedzerow,
ktorzy wzieli udziat w badaniu. Wskaznik ten
porzadkuje wszystkie (wysokie i niskie) wyniki
przedstawione w wykresie i odpowiada na
pytanie ,Jak sobie radze, ogdlnie rzecz ujmujgc”?.

cznos¢

WNOSC Skutecznosé przywédztwa to wskaznik okreslajacy
postrzegany poziom ogodlnej skutecznosci uczestnika
) badania jako przywddcy. Badania wykazuja, iz ten
TRZYWCEDZTWA] S wynik wigze sie w istotny sposob z osigganymi wynikami
50 ! 60 ! 70 ! 80 ! 90 ! WYSOKI finansowymi, zapewniajac liderom oglad rezultatéw wedtug
zaktadanej efektywnoscieffectiveness.
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KOMPETENCJE PRZYWODZTWA KREATYWNEGO

Gdrna czesé grafu przedstawia kompetencje kreatywne majace
bezposredni wptyw na skutecznosé¢ przywédztwa. Mierza one
kluczowe zachowania i zatozenia wewnetrzne stanowiace
gwarancje przywoédztwa zapewhniajgcego wysoki stopien
spetnienia i wybitnych osiggnieé. Zaliczaja sie do nich:

"

\/ —— 1

(A W-NN] 3 mierzy umiejetnosé

nawigzywania relacji w sposob
umozliwiajgcy wykorzystanie
wszystkich zalet osob, grup i
organizacji. Wymiar ten obejmuje
nastepujace czesci sktadowe:

Troskliwos¢ mierzy zainteresowanie
lidera nawigzywaniem cieptych i
troskliwych relacji.

Mentoring mierzy umiejetnosé¢
rozwijania innych w drodze
mentoringu, utrzymywania relacji
pobudzajgcych wzrost.

Praca Zespotowa mierzy umiejetnosc
wspierania wysokowydajnej pracy
zespotowej w gronie bezposrednich
podwtadnych, w catej organizacji
oraz w zespotach, w pracy ktérych
uczestniczy badana osoba.

Inteligencja interpersonalna mierzy
skutecznosé relacji interpersonalnych
pod wzgledem umiejetnosci stuchania,
zaangazowania liderow w sytuacje
konfliktowe i kontrowersyjne, a takze
podejscia do odczuc osdb trzecich i
zarzgdzania wtasnymi odczuciami.

PRZYSPIESZENIE ROZWOJU LIDEROW

SWIADOMOSC e

nastawienie do ciqgtego rozwoju
zawodowego i osobistego, a takze
stopien wyrazania wewnetrznej
samoswiadomosci przez réwnowage
i wysoce zintegrowane wewnetrznie
przywodztwo. Wymiar ten obejmuje
nastepujace czesci skftadowe:

Réwnowaga mierzy umiejetnosé
utrzymywania zdrowej rownowagi
pomiedzy zyciem zawodowym i
rodzinnym, dziataniem i refleksjg oraz
praca i odpoczynkiem oraz umiejetnosc¢
samoodnowy i radzenia sobie ze
stresem bez efektu zagubienia.

Opanowanie mierzy umiejetnosc¢
utrzymania opanowania i koncentracji
oraz spokoju i skupienia w obliczu
konfliktéw i sytuacji rodzacych
napiecie.

Integralnos$é mierzy przestrzeganie
wartosci i zasad, z ktérymi utozsamia
sie lider; innymi stowy - mierzy
spdjnose stéw i czyndw lidera.

Odwaga mierzy sktonnos¢ do
zajmowania niewzruszonego
stanowiska, poruszania
L,niewymawialnego” (unikanych przez
grupe ryzykownych tematdéw) i szczerej
dyskusji na temat trudnych problemadw
zwigzanych z relacjami.

REALIZACJA CELOW %Y,

stopien, w jakim lider zapewnia
przywodztwo o charakterze
wizjonerskim, autentycznym

i skupionym na wybitnych
osiggnieciach. Wymiar ten obejmuje
nastepujgce czesci sktadowe:

Wizja mierzy sktonnos¢ lidera do
jasnego komunikowania celdw i wizji i
budowania zaangazowania w dazeniu
do ich realizacji.

Strategia mierzy stopien

koncentracji lidera na kwestiach
strategicznych i umiejetnos¢ myslenia
W Sposob rygorystyczny, tak aby
zagwarantowac organizacji doskonate
wyniki w perspektywie krotko- i
dtugoterminowe;j.

Rezultaty mierzy stopien skupienia
lidera na celach oraz umiejetnosc¢
osiggania wysokich wynikow.

Decyzyje mierzy zdolnosc lidera do
podejmowania decyzji we wtasciwym
czasie, a takze stopien komfortu
podejmowania decyzji w niepewnych
warunkach.



STYLE PRZYWODZTWA REAKTYWNEGO

Dolna czes$¢ grafu przedstawia samoograniczajgce zachowania
przywoddcze i tendencje reaktywne. Wymiary reaktywne

stanowia odzwierciedlenie wewnetrznych przekonan i zatozen
ograniczajacych skutecznosé¢ dziatan, autentycznosé wypowiedzi i
site przywoédztwa. Zaliczajg sie do nich:

mierzy sktonnos¢
lidera do budowania poczucia
wtasnej wartosci i bezpieczeristwa
w drodze postepowania zgodnego
Z oczekiwaniami innych, nie zas

w oparciu o wtasne zamierzenia

i dazenia. Wymiar ten obejmuje
nastepujgce sktadowe:

Zadowalanie innych mierzy potrzebe
poszukiwania wsparcia i aprobaty u
innych jako koniecznych warunkow
poczucia bezpieczenstwa i wtasnej
wartosci. Osoby z silng potrzebg
aprobaty majg sktonnosc¢ do
uzalezniania stopnia poczucia wtasnej
wartosci od umiejetnosci zyskiwania
przychylnosci innych i potwierdzania
przez nich stusznosci podejmowanych
dziatan.

Potrzeba przynaleznosci

mierzy potrzebe konformizmu,
przestrzegania zasad i spetniania
oczekiwan zwierzchnikow. Mierzy
stopien sktonnosci lidera do
pojednawczosci w imie zgodnej
atmosfery, ograniczajacych petna
ekspresje tworcza do schematdéw
akceptowalnych w Swietle
obowiazujacej kultury.

Biernos¢ mierzy sktonnos¢ lidera

do zrzekania sie uprawnien na rzecz
innych osdb i powierzania wtasnego
losu okolicznosciom poza sferg wtasnej
kontroli. Mierzy stopien przekonania

o braku wptywu na ksztatt i efekt
wtasnych doswiadczen, o braku

sprawczosci dziatan pod katem
wprowadzania zmian, oraz o braku
rzeczywistego wptywu na tworzenie
pozadanej przysztosci.

(014, |*{0)\\V-\ mierzy przekonanie

lidera o mozliwosci chronienia wtasnej
osoby przez wycofanie, utrzymywanie
dystansu, pozostawanie w ukryciu,
brak zaangazowania, cynizm,
poczucie wyzszosci i/lub przesadzony
racjonalizm. Wymiar ten obejmuje
nastepujgce sktadowe:

Dystans mierzy sktonnos¢ do
budowania poczucia wtasnej

wartosci i bezpieczenstwa przez
wycofanie, poczucie wyzszosci, brak
zaangazowania, dystans emocjonalny i
obojetnosc.

Krytycznosc¢ mierzy sktonnos¢ lidera
do przyjmowania postawy krytycznej,
kwestionujacej i nieco cynicznej.

Arogancja mierzy sktonnos¢ lidera do
projekcji ogromnego ego - zachowan
odbieranych jako nacechowane
poczuciem wyzszosci, egoistycznych i
egocentrycznych.

[ (o) R {0l ¥\ mjerzy stopier,

w jakim lider uzaleznia poczucie
wiasnej wartosci od realizacji zadan
i osiggniec osobistych. Wymiar ten
obejmuje nastepujgce sktadowe:

Autokracja mierzy sktonnos¢ lidera
do agresiji, stosowania rozwigzan
sitowych i kontrolowania innych.

Ocenia stopien uzalezniania poczucia
wtasnej wartosci i bezpieczenstwa od
poczucia sity, kontroli, dominacji, bycia
niepokonanym(-3) i/lub lepszym(-3)
od innych. Osoby o sktonnosciach
autokratycznych mierza wartos¢ w
ujeciu porownawczym: wWyzszymi
dochodami, wyzszym stanowiskiem,
wizerunkiem bardziej skutecznego
autora cennych pomystéw, wyzszym
uznaniem lub awansem.

Ambicja mierzy potrzebe ciggtej
poprawy witasnej sytuacji, awansu w
hierarchii organizacyjnej i uzyskiwania
lepszych wynikow od pozostatych.
Ambicja jest niezmiernie silnym
czynnikiem motywacji. Przedmiotowa
skala umozliwia ocene, czy
motywacja ta jest pozytywna (jako
wspierajgca postep), czy negatywna
(nieumiarkowanie egocentryczna i o
znamionach rywalizacji).

Perfekcjonizm mierzy u lidera
potrzebe osiggania idealnych
rezultatow i wynikow wedtug
najwyzszych standardow jako
koniecznego warunku poczucia
bezpieczenstwa i wtasnej wartosci.
Poczucie wtasnej wartosci i
bezpieczenstwa postrzega sie jako
tozsame z byciem jednostka idealng,
nieustannie osiggajgca heroicznie
wysoki poziom skutecznosci w
dziataniu i sukcesy powyzej wszelkich
oczekiwan.

na nawyki

myslowe decydujace o obecnych

e zachowaniach, klienci zyskujq dostep

do nowych wyboréw i mozliwosci.

© LEADERSHIP CIRCLE, LLC



LEADERSHIP

CIRCLE

www.leadershipcircle.com/contact



