Leadership Circle Profile™

Profil Yorumlama Kilavuzu
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Leadership Circle Profile’a Giris

Tebrikler! Mevcut olan en kapsamli liderlik degerlendirme sistemine katiliyorsunuz. The Leadership Circle
- N T T O e R R T B [ : Profile ‘in essiz olmasinin iki nedeni bulunmaktadir. Oncelikle hepimiz iyi liderligin, yetkinlik ve varlhigin icsel
DUSUK 10 20 30 40 50 60 70 80 90 YUKSEK L. . . . . e .. L ..
hallerinin kompleks bir karisimi oldugunu biliyoruz. Bu aragc, liderligin icsel ve dissal yonlerini dlcmek icin
kullanilan ilk yetkinlik aracidir. ikinci olarak, raporunuz bir davranissal yetkinlik listesinin cok daha étesindedir,
YARATICI insan davranisini ve gelisimini anlamak ve ayni zamanda kendinizin dederlendirilmekte olan bircok boyutu
arasindaki karsilikli iliskileri anlamlandirmak icin cok glclU bir sistem seklinde dizenlenmistir.

ILISKI-GOREV DENGESI

gutaniuk Astksozlgyg,

Tam sonugclarinizin profili, blyUk cember seklinde bir grafik olarak cikarilmistir. Bu, batinltgdn, sizin
bUtunliguntzin sembollidur. Biz sizin fevkalade kompleks ve glzel bir sekilde bltlnlesmis, tam bir kisi
oldugunuzu varsayarak baslariz. Bu Profil bunun geregdini yapmaya calisir.
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Profil'in cember seklinde dlGzenlenmesinin bir baska nedeni de bulunmaktadir. Tim boyutlarin birbirleriyle
nasil entegre olduklarini hizli bir sekilde gbésterir. Boyutlar arasindaki etkilesimler cemberdeki yerlesimleriyle

YUKSEK YUKSEK temsil edilmektedir. Bu etkilesimler rapor boyunca tekrar tekrar referans alinacaklardir.
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. N . Analiz Katmanlari

T7° : : % T70 Bu raporun iki analiz katmani bulunmaktadir:
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<o ; g '. : D . E“ § 0 Her katman, liderliginiz ve yasaminiz konusunda yogun bilgiye sahiptir.
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_'20 _"20 Leadership Circle Profile on sekiz Liderlik Yetkinligini élcer. Bu yetkinlikler iyice arastirilmislar ve liderler
: - icin en kritik davranislar ve beceri setleri olarak gdsterilmislerdir. Bu yetkinlikler konusunda kendinizi nasil

__10 __10 degerlendirdiginize dair geri bildirim alacaksiniz ve puanlariniz diger ydneticilerin ayni yetkinlikler konusunda

o - kendilerini nasil degerlendirdikleriyle karsilastirilacaktir.
Analizin ikinci katmani i¢csel varsayimlari élcer. Nasil disindliguimuiz, ézellikle distnce aliskanligimiz,
davranisimizin cogunu belirler. Etkili ve etkisiz davranis aliskanliklari distnce aliskanliklariyla isletilir. Bu
Profil, etkinligi sinirlayan on bir i¢csel Varsayimi dlcer. Bu bizim, asiri gliclendirilmis ve az kullanilmakta olan
yetkinliklerin genellikle kendi kendini sinirlayan varsayimlara kadar izlenebilecegi, ylzlerce ydneticiyle
calisma deneyimimizdir. Yetkinlik geri bildiriminde oldugu gibi, 6z-degerlendirmeniz, diger yéneticilerin kendi
duslncelerini nasil degerlendirdikleriyle karsilastirilacaktir..

T Latfen okudukea sizin gercekliginizi hicbir aracin dlcemeyecegdini hatirlayin. Bazilari dodru, bazilari yanls gibi
gelecektir. Size disen, bunun icine dalmak ve gelecekteki gelisiminizi olumlu olarak etkileyecek birka¢ temel
LIDERLIK ETKINLIGI farkindaliga ulasmaktir. Bu amacla The Leadership Circle Profile’t yasaminizin bu noktasinda ilgi isteyen en
DUSUK | 1|o : 2|o : 3IO : JO : SIO : 6!0 : 7IO : ;o : 9|o C | voksex dnemli glclU ve zayif yénleri kesfetmek icin kullanilan bir radar ekrani gibi distunan.
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Profile Grafigi’nin planini anlamak icin lGtfen

asagidaki adimlari okuyun:

o HALKA iCINDE HALKA

Dis halka, LCP

ile Olculen 29
niteligin her birini
gosterir. ic halka
nitelikleri, dis halka
boyutlarini 8 6zet

puaninda 6zetler.
Nitelik aciklamalari
takip eden sayfalarda bulunmaktadir.

Niteliklerin cember icindeki konumlari
niteliklerin birbirleri arasindaki

iliskiyi gosterir. Yakin nitelikler,
birbiriyle dogru orantili ve benzer
motifleri gdsterir. Cemberin karsilikli
taraflarindaki nitelikler birbiriyle

zit davranis kaliplaridir ve ters
orantihdirlar.

e YUZDELIK PUANLAR

T —

YUKSEK

TUm puanlar
klUresel norm
tabani ile kiyasli
yUzdelik bicimde
gorinttlenmektedir
Yuksek puanlar 67.
ylzdeligin Ustlnde,
DUsUk puanlar ise 33.
yUzdeligin altindadir.
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DUSUK

e ANAHTAR

Oz Degerlendirme
Baskalarinin Degerlendirmeleri
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ic ve dis cemberlerde gdsterilen tim niteliklere ek olarak,
halkanin etrafinda bulunan dikdértgen 6lceklerin her
seyi bir araya getirmesi amaclanmistir. Faydali sonu¢
OlcUtlerinin yani sira verilerdeki temel motiflerin
Olctmlerini de sagdlarlar.

Aczkso‘zwluk

Reaktif-Kreatif Olcek kreatif boyutlarla
arasindaki denge derecesini yansitir. Buradaki
ylzdelik puan, reaktif ve kreatif davranisa
harcadiginiz enerji miktarina iliskin olarak
diger yoneticilerle nasil karsilastirildigina
dair size bir fikir verir. Liderliginiz,
iliskileriniz ve hedefe yonelik
davranislarinizin ne derece kreatif veya
reaktif bir ydnelimden ortaya ciktigina
dair fikir verir. Ayni zamanda, benlik
alginizin ve i¢sel motivasyonunuzuni,
o ne Olclde icerden geldigini veya dis
7 beklentiler, kurallar veya kosullar
9 tarafindan belirlendigine dair
= fikir verir.

YUKSEK

- iliski-Gorev Dengesi basari

© yetkinlikleri ve iliski yetkinlikleri
arasinda gosterdiginiz denge
derecesini Olcer. Bu, iyi liderligi

o meydana getiren denklemin her

| _ N iki yarisinin (insana ait yarisi veya
) gobreve ait yarisi) fazla, az veya

- dengeli gelisiminin bir élctstdur.

Mijijaesen

AJHQOO

LIDERLIK POTANSIYELI KULLANIMI
¢}

Liderlik Potansiyeli Kullanimi
sonuc¢ O6lcimdur. Yukarida élctlen
tum boyutlari gbzden gecirir

vetoplam puani, bu ankete katilan
diger yoneticilerin puanlariyla
karsilastirir. Liderlik potansiyelinizinne
kadarini gerceklestirdiginizi
degerlendirmek icin Cemberinizdeki
tum yUksek ve distk puanlarisiralar
ve “Nihayetinde nasilim?” sorusunu
yanitlamanin bir yoludur.
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DUSUK

Liderlik Etkinligi liderin baskalari tarafindan
algilanan genel etkinlik seviyesini dlcer.
Arastirmalar, bunun is sonuclariyla énemli él¢ctde
iliskili oldugunu gostermistir. Lidere, tim bu
yukaridakilerin algilanan etkinlige nasil donUdstigine
dair genel bir fikir verir.
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Grafik Profiliniz’in Anlasiimasi

The Leadership Circle Profile kapsaml bir grafikte sunulmustur. ic cember sekiz boyutu gdsterir. Bu boyutlarin

her biri dis cemberdeki boyutlarin puan 6zetidir. Cemberin anlasiimasi, liderlik anketinizin icerdigi tim bilgilerin

entegrasyonu icin énemlidir.

Sayilarin anlami nedir? Tim skalalar ylUzdelik bir puani gosterir - bu, anketi kullanan blUyUk bir yénetici grubuyla

nasil karsilastirma yaptiginizdir. DisUk puanlar merkeze yakin olarak ve daha yUksek puanlar merkezden daha

disariya dogru yayilirlar.

Bir puanin ylksek veya dislk oldugunu nasil belirlerim? %66’nin Gzerindeki puanlar yliksek ve %33’Un
altindaki puanlar distk olarak dikkate alinir. %33 ile %66 arasina didsen puanlar, yiksek ve disik
tanimlarin hangi yénlerinin size uygun oldugu konusunda distnmeye ihtiyaciniz olacagini ortaya koyar.

Bu boyutlar neyi 6lcer? Profiliniz tarafindan olcllen tanimlar asagida tarif edilmistir. Bunlari daha

kapsamli bir tanim izleyecektir.

Boyut Tanimlari

Kreatif LIDERLIK YETKINLIKLERI yiksek tatmine, yiiksek basari liderligine neden olan

temel davranis ve i¢sel varsayimlari dlcer.

ILISKI

iliski Kurma Boyutu; insanlarda, gruplarda ve kurumlarda en iyiyi ortaya cikaracak sekilde
digerleriyle iliski kurma yetenedinizi élcer. Bu boyut asagdidakilerden olusur:

e Bad Kurma ve ilgi G8sterme; sicak, sevecen iliskiler kurma konusundaki ilginizi ve
yetenedinizi olcer.

e Takim Calismasi, size rapor veren takim Uyeleri arasinda, kurum genelinde ve katildiginiz
takimlar arasinda ylUksek performansli takim calismasini gelistirme yetenedinizi olcer.

e [sbirligi: taraflarin catisma durumlarinda ortak bir zemin kesfetmelerini, karsilikli olarak faydali
anlasmalar bulmalarini, sinerji gelistirmelerini ve kazan-kazan durumlari yaratmalarini saglayacak
sekilde digerlerini ne 6lcide mesgul ettiginizi dlcer.

¢« Mentorluk ve Gelistirme; digerlerini mentorluk yoluyla gelistirme, blGyUmeyi artirici iliskileri
sUrdldrme ve insanlarin kisisel ve profesyonel olarak blylUmelerine ve gelismelerine yardimci olma
yetenedinizi olcer.

e Sosyal Zeka, dinlemek, catismaya ve tartismaya girmek, digerlerinin duygulariyla ilgilenmek ve kendi
duygularinizi ydnetmek icin kullandiginiz kisilerarasi etkinligi dlcer.
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Ozfarkindalik Boyutu; devam eden mesleki ve kisisel gelisime ydneliminizin yani sira icsel ézfarkindaligin yiksek

butunluk liderligi ile ifade edilme derecesini dlcer. Ozfarkindalik asagidakilerden olusur:

Ozverili Lider; kisisel cikarlar karsisinda hizmete devam etme derecesini élcer. isbirlikci iliskilerde itibar ve kisisel hirs

ihtiyacinin ortak bir menfaate hizmet eden sonugclarin yaratilmasindan ¢cok daha az 6nemli oldugu durumlarda cok

yUksek bir kisisel farkindalik durumunu 6élcger.

4 © Leadership Circle | Version 2021.1
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Denge; modern yasamin celiskili gerginliklerinin ortasinda, is ve aile, eylem ve dislnce, calisma ve eglence
arasinda saglikl bir dengeyi koruma yeteneginizi élcer.

Sogukkanlilik; catisma ortasinda ve yUksek gerginlik durumlarinda sogukkanli olma, merkezde kalma ve sakin,
odakli bir bakis acisini koruma yeteneginizi dlcger.

Ogrenen ve Gelisen; 8grenme, kisisel ve mesleki gelisim icin glcli ve aktif bir ilgi gdsterme derecenizi dlcer.

Otantiklik Boyutu; digerleriyle otantik, cesur ve yUksek bir bGtUnlik icinde iliski kurma yetenegdinizi dlcer.
Otantiklik asagidakilerden olusur:

Bdatinlik, desteklediginiz deder ve ilkelere ne kadar bagli oldugunuzu yani “séylediginizle yaptiginizin bir
olmasi” konusunda ne kadar glvenilir oldugunuzu 0Olcer.

Acik sézlilik; zorlu tavirlar alma, “tartisiimayanlar”i (grubun tartismaktan kacindidi riskli konular) giindeme
getirme ve zor iliski sorunlariyla acik¢ca bas etme konusundaki istekliliginizi &lcer.

Sistem Farkindaligi Boyutu; farkindaliginizin tim sistem gelisimine ve toplum refahina (toplumun uzun vadeli
refahi ile kurumun cikarlari arasindaki sembiyotik iliski) ne derece odaklandigini délcer. Sistem Farkindahdi
asagidakilerden olusur:

Topluma Hizmet; hangi hizmet ydneliminden liderlik ettiginizi él¢er. Mirasinizi toplum ve klresel refah
hizmetine ne 6lctde bagladiginizi dlger.

Sdrddrdlebilir Verimlilik; kurumun genel uzun vadeli etkinligini koruyacak veya artiracak sekilde sonugclar elde
etme yetenegdinizi dlcer.

Sistem Ddsdincesi; butln bir sistem perspektifinden ne derece disindigunizin ve hareket ettiginizin yani
sira, tim sistemin uzun vadeli saghdi i1siginda ne dlclde kararlar aldiginizi dlcer

Basarma Boyutu; ne derece vizyon sahibi, 6zgln ve yUksek basari liderligi sundugunuzu élcer. Basarma
asagidakilerden olusur:

Stratejik Odaklanma, ne derece stratejik disindliginizi olcer.

Amaca Yonelik ve Vizyoner; kisisel amag ve vizyonu ne derece acikca dile getirdiginizi ve bunlara ne derece
bagdl kaldiginizi élcer.

Sonuc¢ Odaklilik; ne derece hedefe ydnelik oldugunuzu, hedef basarisi ve yliksek performans konusundaki
gecmis performansinizin derecesini dlcer.

Kararlilik; zamaninda karar verme yetenegdinizin ve belirsizlikte ilerleme rahathginizin derecesini dlcer.

REAKTIF LIDERLIK STILLERI etkinligi, 5zguin ifadeyi ve glclendirici liderligi sinirlayan icsel inanclari yansitirlar.

Kontrol Boyutu; goérev basarisi ve kisisel basari ile kisisel deder duygusunu ne derece olusturdugunuzu olcer.
Kontrol Boyutu asagidakilerden olusur:

Mdakemmeliyetci; bir Kisi olarak glvende ve dederli hissetmek icin kusursuz sonuclar elde etme ve son derece
yUksek standartlar sergileme ihtiyacinizin bir élctsuduar.

Fazla Yiklenen; fazla yuklenme konusunda hangi derecede oldugunuzun bir élctsudur.

Hirsli; ilerlemeniz, kurumda ylUkselmeniz ve digerlerinden daha iyi olmaniz gereken dereceyi &lger.

Otokratik; glcll, agresif ve kontrolcl olma ediliminizi dlcer.

© Leadership Circle | Version 2021.1

Koruma Boyutu; geri cekilme, mesafeli durma, saklanma, sodukluk, alaycilik, Gstiinlik ve/veya rasyonellik yoluyla
kendinizi koruyabilecegdiniz ve degerli olma hissi yaratabilecegdiniz inancini élgcer. Koruma asagidakilerden olusur:

Kibirli; yuksek bir ego (GstUnlik, egoizm ve benmerkezci olarak deneyimlenen davranis) yansitma
egiliminizi olcer.

Elestirel; elestirel, sorgulayan ve alayci gibi bir tutum takinma egdiliminizi dlcer.

Mesafeli; geri cekilme, Ustlin olma ve uzak durma, duygusal olarak mesafeli ve her seyden yukarida olma
yoluyla kisisel deger ve glvenlik hissi yaratma egiliminizi élcer.

Uyum GOsterme Boyutu; niyet ve isteginize gdre hareket etmek yerine, digerlerinin beklentilerine uyarak 6z-deger
ve glvenlik hissi elde etme derecenizi dlcer. Uyum gdsterme asagdidakilerden olusur:

Konservatif; bagli oldugunuz kurumun belirlenmis kurallari dahilinde muhafazakar bir sekilde disinme ve
hareket etme, prosedlri uygulama ve yasama derecenizi 6lcer.

Onay Arayan; bir kisi olarak kendinizi glivende ve degerli hissetmek icin digerlerinin destek ve onayini arama
ihtiyacinizi dlcer.

Gruba Uyan; uyumlu olma, kurallara uyma ve otoritelerin beklentilerini karsilama ihtiyacinizi élcer.

Pasif (Edilgen;) glicintzl diderlerine ve kontroliniz disindaki kosullara verme derecenizi dlcer.

OZET OLCUMLER

Asagidaki boyutlar her seyi bir araya getirmek icin tasarlanmistir. Yukaridakilerin hepsini birka¢ faydah élcimle
O6zetlemektedirler:

LEADERSHIP

CIRCLE



* Reaktif-Kreatif Sakalasi; kreatif boyutlarla reaktif boyutlar arasindaki denge derecesini yansitir. Buradaki
yUzdelik puan, reaktif ve kreatif davranisa harcadiginiz enerji miktarina iliskin olarak diger yoneticilerle
nasil karsilastirildigina dair size bir fikir verir. Liderliginiz, iliskileriniz ve hedefe ydnelik davranislarinizin ne
derece kreatif veya reaktif bir ydnelimden ortaya ciktigina dair fikir verir. Ayni zamanda, benlik alginizin ve
icsel motivasyonunuzun, ne él¢clde icerden geldigini veya dis beklentiler, kurallar veya kosullar tarafindan
belirlendigine dair fikir verir. lyi denge yUksek ylzdelik puanlarla sonuclanir.

» iliski-Gérev Dengesi; basari yetkinlikleri ve iliski yetkinlikleri arasinda gdsterdiginiz denge derecesini dlcer. Bu,
iyi liderligi meydana getiren denklemin her iki yarisinin (insana ait yarisi veya goreve ait yarisi) fazla, az veya
dengeli gelisiminin bir élctstdir. iyi denge yUksek yizdelik puanlarla sonuclanir.

¢ Liderlik Potansiyeli Kullanimi; sonuc élcimdur. Yukarida él¢cllen tim boyutlari gdzden gecirir ve toplam
puani, bu ankete katilan diger yoneticilerin puanlariyla karsilastirir. Liderlik potansiyelinizin ne kadarini
gerceklestirdiginizi degerlendirmek icin Cemberinizdeki tim yUksek ve dUstk puanlari siralar.

+ Liderlik Etkinligi; lider olarak algilanan genel etkinlik seviyenizi dlcer. Bu bir 6zet élcimdur ve “Nihayetinde
nasilim?” sorusunu yanitlamanin bir yoludur.

Profiliniz Icindeki Etkilesimler

Cember, tim boyutlar arasindaki karsilikli iliskileri anlamaniza yardimci olacak sekilde dizenlenmistir. (Bu
etkilesimler burada kisaca aciklanmistir ve asadidaki daha kapsamli boyut tanimlarinda detaylandirilacaklardir.)

Profilde birbiriyle karsilikli olan boyutlar, zit davranis kaliplari ve i¢csel varsayimlar olma egilimindedir. Ornegin;
Uyum GOsterme, Basarma’nin karsitidir. Uyum Gosterme yaraticiligi ve otantikligi azaltma egilimindedir, ¢ink( kisi
digerlerinin kendini begenmeleri konusunda fazlasiyla endiselidir. Sonu¢ olarak Basarma’ya ait kararlhlik, cesaret ve
diger bircok nitelik azalmistir. Diger bir deyisle yiksek Uyum Gosterme puani, disik Basarma puanina yol acma
egilimindedir.

Ayni “karsithk” tim profilde kurulmustur. Yiksek Kontrol puanlari, dustk iliski Kurma puanlarina yol
acma egilimindedir. Yilkksek Koruma puanlari, ©zfarkindalik, Otantiklik ve Sistem Farkindahigrnin dusuk
puanlariyla iliskilidir.

YUksek ve dilsuk kaliplari incelerken, ¢esitli boyutlarin nasil etkilesime girdigini hemen gérebilirsiniz.

Ayrica cember dort ceyrek dilim seklinde hazirlanmistir.

Cemberin Ust yarisi, etkinliginize katkida bulunan Kreatif yetkinlikleri eslestirir. Cemberin alt yarisi kendini sinirlayici
Reaktif varsayimlari eslestirir. Cemberin alt yarisindaki daha gU¢lU puanlar, Gst yaridaki daha zayif puanlarla
iliskilidir. Bunun nedeni, reaktif kendini sinirlayici varsayimlarin, tim kreatif yetkinlikleri azaltma egiliminde
olmasidir.

Cemberin sag yarisi Gérev’le ilgilidir (isin kreatif ve etkin bir sekilde yapilmasi). Cemberin sol yarisi insan ve

gruplarla iliskilerinizin dogasiyla ilgilidir. Buradaki amac, iyi bir denge sadlamaktir, bédylece es zamanl olarak
sonuclar elde edebilir ve insanlari gelistirebilirsiniz.

© Leadership Circle | Version 2021.1

Cemberin Ust ve alt yarilari arasindaki iliski, Reaktif- Kreatif Skalasi puaninda ézetlenmistir.
Cemberin sag ve sol yarisindaki iliski, iliski-Gérev Dengesi puaninda dzetlenmistir. Bu sonuclarin
anlami asagida belirtilmistir::

T

X
) 4

Reaktif-Kreatif Skalasi; kreatif boyutlar ve reaktif boyutlar arasindaki dengenin derecesini
yansitir.

iliski-Gérev Dengesi; iliski yetkinlikleri ve basari yetkinlikleri arasinda sagladiginiz dengenin
derecesini Olcer.

Liderlik Potansiyeli Kullanimi; tUm puanlarin sonug¢ élcimuddar.

Liderlik Etkinligi; bir lider olarak tim etkinliginizin algilanan seviyesini Olcer.

Asagidaki sayfalar, yukarida 6zetlenen tim boyutlarin daha derinlemesine bir tanimini saglamaktadir.

YARATICI
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lliski Kurma Boyutu ""’

YARAT'CI iliski Kurma boyutu, insanlarin, gruplarin ve kurumlarin iclerindeki cevheri ortaya cikaracak sekilde
baskalariyla iliski kurma yetenegdinizi dlcer. Asadida iliski Kurma sonuclarinizin neyi belirttigine
dair kisa bir 6zet bulunmaktadir.

Puaniniz ylksekse

Digerlerinin kisisel ve takim gelisimi yoluyla kendi potansiyellerine ulasmalarina yardimci olmak icin dogal bir egilime
sahipsiniz. Destekleyici bir ortam saglayarak, digerlerine caba gdstermeleri ve gelismeleri icin ilham verirsiniz.
Digerlerini olduklar gibi kabul eder ve onlara kosulsuz, olumlu saygi duyarsiniz. Yakin iliskiler kurar ve strdUrGrstnGz.
Samimiyete, acikliga, 6zen ve destede deger verirsiniz. Gucli iletisim ve kisilerarasi yeteneklere sahipsiniz. isbirligi,
ortaklik ve karsilikli olarak édullendirici iliskiler kurarsiniz. Mikemmel bir takim Gyesi ve ko¢ olursunuz.

insanlar liderliginizin altinda gelisirler. Bir lider olarak, dogal bir takim ve insan gelistiricisiniz. iliski Kurma yumusak
bir ydénetim sekli degildir, Uyum Goésterme yumusak bir yénetim seklidir. Digerleriyle ylizlesme ve onlara meydan
okuma konusunda mukemmel bir yeterlilige sahipsiniz. Bunu, Kisiyi degdil de sorunu meselenin odak noktasi alarak
yapabilirsiniz. Béylece insanlar sert geri bildirimler alsalar da birey olarak desteklendiklerini hissederler.

BAG KURMA VE T
GOSTERM

iliskilere dogru hareket etme egilimindesiniz, sevgi ve destek konusunda taraf tutabilirsiniz. Bu, (yiksek Uyum
Goésterme puani tarafindan belirtildigi gibi) sizin icin digerlerinin sizden hoslanmasini saglayan bir strateji degil,
onlara 6zen gdsterme ve onlari desteklemenin oldugunuz kisiyi kreatif bir sekilde ifade etmesi nedeniyledir. Ayrica
bir kisinin veya takimin gelisiminin bir parcasi olma konusunda size cosku ve tatmin saglar. Digerlerinin gelisimini
ve etkinligini destekleyebilirseniz daha iyi sonuclar, iliskiler ve tatmin olusacagdina inanirsiniz.

KIMLIK

AJHODO

icsel Varsayimlar

icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandidiniz inanclardir. Onlar kendinizi ve diinyayla iliskinizi nasil
gérdiginiza tanimlayan icsel kurallar ve inanclardir. iliski Kurma boyutuyla siklikla iliskilendirilen i¢csel Varsayimlar
asagidakileri icerir:

insanlar beni onaylasa da onaylamasa da degerliyim.

insanlar becerikli ve gtivenilirdir.

Digerlerini olduklari gibi kosulsuz olarak destekliyorum.

insanlarin iclerindeki cevheri ortaya cikaririm.

insanlari kendi iyilikleri icin ®nemsiyorum, onlardan bir sey almak icin degil.
insanlar sinirsiz potansiyele sahiptir.

insanlari desteklemek is icin iyidir.

REAKTIF

LEADERSHIP
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Davranislar

Davranislar, icsel Varsayimlarinizin dissal ifadeleridir. Iliski Kurma boyutuyla iliskilendirilen genel davranislar
asagidakileri icerir:

¢« Takim calismasi icin yUksek dlzeylerde motivasyonu destekleme
 Takim icinde acik diyalogu tesvik etme

¢ Takim performansinin dntindeki sorunlari dogrudan ele alma

« lyi uyum ve yiksek given insa etme

¢ Ayni fikirde olmasaniz bile bir baskasinin fikrine saygi gdsterme

* Acikiletisim konusunda bir rol model olarak hareket etme

+ insanlarin 83renmelerine, gelismelerine ve dedismelerine yardimci olma
e Etkili bir ko¢c ve mentor olma

¢ Hedef belirleme ve onlara ulasma konusunda digerlerini sorumlu tutma
*  “Yetkililerin” huzurunda acik¢ca konusma

¢ Astlari dinlemek ve onlardan 6grenme

Puaniniz orta seviyedeyse

iliski Kurma boyutu puanlariniz orta araliktaysa, yukarida belirtilen i¢csel varsayimlardan bazilarini ifade etme
ve bazilarini tutma egiliminde olacaksiniz. Ayrica Reaktif boyutlarin bazilari tarafindan sinirlandiriimis olabilir,
boylelikle asadidaki “Puaniniz disidkse” bdéliminde belirtilen egilimlerin bazilarini gésterebilirsiniz. Her birinin
sizi tanimlayan yénlerini bulmak icin hem yUksek hem de dUsUk puanlarin anlamini okumaniz ve Uzerinde
distnmeniz gerekecektir

Puaniniz dislikse

iliski Kurma boyutunda distk puan almanin liderliginiz Gizerinde ciddi sonuclari olabilir. En basaril liderler
burada yiksek puan aliyorlar. Lutfen icsel varsayimlarinizin iliski Kurma kapasitenizi nasil engelledigini
kesfetmek icin yUksek Reaktif puanlari konusunu okuyun.

Dustk puan almis olmaniz, performansinizin altinda oldugunuzu ortaya koyar. iliski Kurma boyutundaki
dUstk puanlarla iliskilendirilen davranislar asagidakileri icerir:

¢ Digerleri hakkinda sahip oldugunuz olumlu hisleri paylasmaktan ka¢ginma

+ liskilerde mesafeli olma

+ Ovglye gére daha fazla oranda elestiri yapma

¢« Konusmalari ele gecirme veya digerlerinin s6zUnU kesme

« Insanlar sizinle ayni fikirde olmadiklarinda sinirlenme veya savunmaya gecme

¢ Problemleriniz icin baskalarini su¢clama - dedisimin codunu onlarin yapmasini bekleme
e Catismadan geri ¢cekilme

¢« Kendi kendine ¢cok fazla karar alma veya cok fazla yén verme

e Cok az delege etme

¢ Zorlu performans tartismalarindan kacinma

© Leadership Circle | Version 2021.1
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Bu boyuttaki diisik puanlar Kreatif cemberin genelindeki diisik puanlarla iliskili olabilir. DUsUK iliski “
Kurma puanlari yiksek basarinin altini oyar ve disidk &éz-farkindaliktan kaynaklanir. Sonuc olarak,
bu boyuttaki dusUk puanlar Kreatif yetkinliklerin herhangi birinde dlsUk puan olarak ortaya ¢ikabilir. Ayrica
bu skaladaki distk puanlar, Reaktif cemberdeki yiksek puanlarla iliskilidir. YUksek reaktif puanlar; dirist ve
glvene dayali iliskiler, kosulsuz destek, bireysel ve takim glclendirme konularinda kapasitenizi engelleme veya
sinirlandirma egdilimindedir. Bu sinirlamalar; degersizlik, sevilmeme, reddedilme, ihtiya¢ duyulmama, yalniz ve
korunmasiz olma duygulari gibi bir i¢csel glvensizlikten kaynaklanmaktadir.

Bad Kurma ve Ilgi Gésterme

Bad Kurma ve llgi Gésterme boyutu sicak, sevecen iliskiler olusturma konusundaki ilgi ve becerinizi dlcer

Puaniniz yliksekse

Performansi yliksek olan herhangi bir grup insani inceleyin; onlarin gercekten birbirlerini &nemsediklerini
gdreceksiniz. insanlar birbirlerinden hoslanmadiginda veya kesinlikle kisisel olmayan iliskiler kurduklarinda,
profesyonel ve derin bir sekilde kisisel olabilenler kadar birlikte iyi calismazlar.

Bag Kurma ve flgi Gésterme boyutunda yUksek puan almaniz, digerlerine gercekten 8nem verdiginiz anlamina
gelir. insanlar varhdinizla desteklenmis hissederler, ciinkl yiksek kaliteli, gtivenilir, sefkatli iliskilere aciksiniz.
Digerlerini olduklari gibi kabul etme ve kosulsuz olumlu saygl gdsterme egdilimindesiniz. Glcll ve zayif yénleri,
umut ve korkulari savunmasiz bir sekilde paylasmaya isteklisiniz. Digerleri, kendilerinin ayni insani yonleriyle size
glvenme egilimindedirler.

Bag Kurma ve flgi Gésterme boyutunda alinan yiksek puan asadidaki niteliklerinizi ortaya koyar:

¢ Gercekten digerlerine 6zen gbésterirsiniz ve sicak ve sevecen iliskiler kurarsiniz.
e Digerlerinin kaygl ve mUcadelelerine empati gosterirsiniz.
¢ Digerlerinin ne hissettigini 6nemsersiniz.

» Basarili olduklarinda digerlerinin adina mutlu olursunuz.

« s disi sorunlari digerleriyle tartisirsiniz.

e Sefkatlisiniz.

¢ Hatalari ve kisisel zayifliklari kabul edersiniz.

» Duygulariniz konusunda aciksiniz.

¢ Samimi ve gercgek iliskiler kurarsiniz.

* Digerleriyle derinden baglanti kurarsiniz.

+ insanlari gercekten tanimak istersiniz.

» Digerleriyle destekleyici bir sekilde yUzlesirsiniz
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Puaniniz dislikse

Bag Kurma ve flgi Gsterme boyutunda alinan disik puan, genellikle digerlerini 8hemsemediginiz anlamina gelmez.
Cok az insan gercekten umursamazdir. Bu boyuttaki disUk puanlar insanlara karsi gtvenli bir mesafe korudugunuz
anlamina gelir. Kendinizi korumak icin gardinizi alirsiniz. Bu sekilde savunmaya devam edersiniz.

Badglanti Kurma ve flgi Gésterme puanlari disUk oldugunda ortaya cikan davranis araligy, iliskileri kesinlikle teknik/
profesyonel tutma ile soguk ve duygusuz olma arasinda dedisir. Bu iliskisel strateji sizi koruyabilirken, maliyeti
yUksektir. ilk olarak bu, diisik okurum performansiyla sonuclanir. insanlar sadece iliskileri sefkatli oldugunda daha siki
ve daha verimli calisirlar. ikinci olarak arastirmalar, sefkatli iliskilerin stresi azalttigini, saghgi ve refahi artirdigini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle sizi daha derin, daha sefkatli iliskilerden nelerin alikoyduguna bakmaniz sizin ¢ikarinizadir:

«  Konusmalari kibar, teknik veya zihinsel mi strdtrtyorsunuz?

¢ Naslil hissettiginizi gdésterme konusunda kendinizi kontrol mi ediyorsunuz?

* Digerlerine karsi hissettiginiz olumlu duygulari paylasiyor musunuz?

« Bir seyleri iyi yaptiklarinda insanlara bunu séyliyor musunuz?

« sle ilgili olmayan, kisisel sohbetleriniz var mi?

+ liskilerinizde mesafeli misiniz?

« Ovgliden cok elestiri mi yapiyorsunuz?

¢ Digerlerine glveniyor musunuz?

+ Insanlara gercek sizi mi yoksa duygularinizi belli etmeyen yizinizi mU gdsteriyorsunuz?

Badlanti Kurma ve ilgi Gésterme boyutundaki disik puanlar genellikle kendinizi bir baskasina yaklasma
konusundaki kirilganhktan korududunuz anlamina gelir. Bu, kendi deder ve/veya givenlik hissinizi olusturmanin

veya korumanin bir yoludur. Bu anketin Reaktif boyutlarinda bulunan ve bu sorunun kékU olabilecek yiksek
puanlara bakin.

Takim Calismasi

Takim Calismasi; size rapor veren takim Uyeleri arasinda, kurum genelinde ve katildiginiz takimlar arasinda yUksek
performansli takim calismasini gelistirme yetenegdinizi dlcer.

Puaniniz ylksekse

Gruplar icinde yuksek dlzeylerde takim calismasi, isbirligi, ruh ve sinerjiyi tesvik edecek sekilde liderlik yapar
ve katilimda bulunursunuz. Bu beceri, capraz olarak isleyen ortak cabalara yayilir.

Size rapor veren kisilerin, takim ¢alismalarinin kalitesini islerinin cok olumlu bir yonl ve grubun basarisina bUyUk

katki saglayici olarak degerlendirdikleri muhtemeldir. Liderliginiz bunun yolunu acar ve digerlerinin izlemesi icin bir
ornek olusturur. Bu boyuttaki yliksek puanlar asagidaki yeteneklerden bazilarini kullandiginizi ortaya koyar:
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+ Insanlarin ellerinden gelenin en iyisini yapmalarini destekleyen olumlu bir ortam yaratin.
¢ Takim calismasi icin yUuksek dlzeylerde motivasyonu tesvik edin.

e Digerlerinden gelen girdilere yol acin.

¢ Takim icinde acik, durUst diyalogu tesvik edin.

* Basariyi, yildiz oyuncularin degdil, tim takimin basarisi agisindan goérdn.

¢ Grup Dinamiklerini anlayin ve toplayin.

* Tum irklarla, siniflarla, yaslarla ve her iki cinsiyetle de etkin bir sekilde ilgilenin.
¢« Takim performansinin yoluna c¢cikan sorunlari dogrudan ele alin.

* Takim Uyeleri arasinda liderligi paylasin.

¢ Ortak bir zemin bulmak ve kazan-kazan ¢ézUmleri yaratmak icin calisin.

« “Evet” diyen biri degil, isbirlikci bir takim oyuncusu olun.

» Takimlar / Departmanlar icinde ve arasinda isbirligini tesvik edin.

Puaniniz diistikse

Takim Calismasrnda alinan distk puan birka¢ olasilik ortaya koyar. Takimi ydnetmediginiz veya takima
katilmadiginiz anlamina gelebilir. Takimlari etkin bir sekilde ydnetme konusunda egitimsiz oldugunuz anlamina
gelebilir. Ayrica takim calismasini durduran sekillerde liderlik ettiginiz anlamina da gelebilir.

Takim calismasini tesvik etme becerisi olduk¢ca uzmanlik isteyen bir beceridir. Genellikle bircok ydnetici, bireysel
katkida bulunan basarilari nedeniyle terfi eder. Bircok girisimci, bireysel yaraticiliklari ve yetenekleri nedeniyle
basarilidir. BUylime, basari ve terfi ile birlikte, gittikce artan karmasiklik ve bu nedenle digerlerinin ortak zekasini
kreatif bir sekilde kullanma ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir. Sizi bir birey olarak basarili kilan davranis kiimesinden
liderlik etmeye devam ediyorsaniz, liderlik tarziniz grubun basarili olma yetenegdini engelliyor olabilir. Buradaki
dUsUk puan, bu olasihigi gucll bir sekilde ortaya koymaktadir.

Kisinin takim calismasini engellemesinin bircok nedeni olabilir. Kisi, cok fazla kontrol saglayarak veya yeterince kontrol
saglamayarak takim etkinligini sinirlayabilir. Asagidaki listeleri inceleyin. Asagdidakilerden bazilarini yapiyor olabilirsiniz.

Asagidakileri yaparak cok fazla kontrol saglhyor musunuz?

¢ Kararlarin cogunun takim Uyelerinin ¢ok az katilimiyla verilmesi

¢ Cok fazla yon verme - grubun kendi yénin( belirlemesini kolaylastirmama

* Delege etmeme veya delege etme fakat kisiye ne yapmasi veya nasil yapmasi gerektigini sdylemeye devam etme
e Taraf tutma

* Agresif taktiklerle iletisimi kapatma

¢« Gulven ve acikhidr azaltmak icin dolayh olarak takim ve kisilerarasi sorunlarla ugrasma

* Net hedeflere, rollere, sorumluluklara ve yukdmlUltklere sahip olmama

¢ Net hedefleriniz, rolleriniz, sorumluluklariniz ve hesap verebilirliginiz yok mu

Asagidakileri yaparak yeterince kontrol sagliyor musunuz?

e Kararlilhik eksikligi

¢ Yeterince ydn vermeme ve grubun basibos kalmasina izin verme

« Kisinin etkin olmasi icin yeterince yapl, destek ve rehberlik olmadan yetki verme
»  Takim / Kisilerarasi catismadan kacinma veya catismanin Ustind drtme

e Herkesi memnun etmek icin cok calisma

LEADERSHIP
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Isbirligi

[sbirligi; taraflarin catisma durumlarinda ortak bir zemin kesfetmelerini, karsilikli olarak faydali anlasmalar
bulmalarini, sinerji gelistirmelerini ve kazan-kazan durumlari yaratmalarini saglayacak sekilde digerlerini ne
Olcide mesgul ettiginizi dlcer.

Puaniniz yliksekse

isbirligi’nde alinan yiksek puan, uyum aracihdiyla liderlik yaptiginizi ortaya koyar. Anlasma ve ortak vizyon
konusunda ortak zemin olusturmak icin calisirsiniz. Rekabetci ortamlarda calisirken, rekabetci davranmazsiniz.
Bunun yerine, dogdal olarak takimlar kurar ve kazan-kazan iliskileri yaratirsiniz. Kisisel ¢cikarlari digerlerinin
cikarlariyla dengelersiniz. Strekli olarak diger bakis acilarini dinler ve ayni fikirde olmasaniz bile onlara deger
verirsiniz. Sonug¢ olarak saglikli bir fikir alisverisini tesvik edersiniz. Catisan fikirler arasindaki sinerjiyi arar ve onlari,
tam ilgili taraflarin ihtiyaclarina hizmet eden yenilik¢i c6zUmler olarak sentezlersiniz.

isbirligi kritik bir yetenektir. Liderlikteki basariyla oldukca iliskilidir. Basarili liderler glicli taraflar secme konusunda
essiz bir yetenede sahiptir, ancak farkli bakis acilarina da acik kalirlar. Bu aciklik, sadece digerlerinin etkilesim
konusunda daha iyi hissetmeleri icin degdildir. Bu aciklik, “iki (veya daha fazla) basin birden daha iyi” oldugu
inancindan kaynaklanmaktadir. Anlamak ve etkilenmek (fikrinizin degismesi) icin dinlersiniz. Bu, kazan-kazan
¢c6zUmleri yaratmanizi ve tim ilgili taraflarin ¢cikarlari icin pazarlik yapmanizi saglar. Bu, temel paydaslar arasinda
ortak vizyon ve stratejik inisiyatifler dogrultusunda uyum yaratmanizi saglar.

[sbirligi’nde alinan yUksek puan asagidaki yeteneklerden bazilarina sahip oldugunuzu ortaya koyar:

¢ Ortak bir zemin bulmak ve kazan-kazan ¢6zUmleri yaratmak icin ¢alisirsiniz.
« Isbirlikci bir takim oyuncususunuz, ancak strekli “evet” diyen biri degilsiniz.
» Takimlar / Departmanlar icinde ve arasinda isbirligini tesvik edersiniz.

e Her iki tarafin da cikarlari icin mUzakerede bulunursunuz.

¢ Kazan-kazan iliskileri ve anlasmalari yaratirsiniz.

e Gorev Ustlenmeye isteklisiniz, fakat kendinizi buna zorunlu hissetmezsiniz.

* Farkli bakis acilarini iyi dinlersiniz.

* Acikca olusmus bir fikriniz olsa bile etkilenmeye aciksiniz.

¢ Baskalarinin géremeyecedi durumlarda sinerji firsatlarini gérirstiniz

Puaniniz diistikse

[sbirligi’nde alinan disUk puan, digerlerine yukarida belirtilen sonuclari alacak sekilde hitap etmediginiz
anlamina gelir. Bunun yerine, fikrinizin cok énemli oldugu yerlerde digerlerine kazan-kaybet seklinde hitap etme
egilimindesiniz. Digerlerinin fikirleri iyi dinlenmiyor veya ciddiye alinmiyordur. En iyisini kendinizin bildiginizi
saniyor olabilirsiniz. Elestirel veya despot bir sekilde hitap ediyor ve iletisime son veriyor olabilirsiniz. Etkin bir
isbirlikci olmak icin kisilerarasi becerileriniz eksik olabilir. isbirligi yapmak adina bir taraf secmiyor veya kendi
konumunuzdan cok kolay bir sekilde vazgeciyor olabilirsiniz. isbirligini kesintiye ugratan belirli davranislar
konusunda daha fazla bilgi edinmek icin Profil'in alt kismina bakin.
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[sbirligi’nde alinan didsUk puan genellikle, ya isbirligini aktif olarak tesvik etmediginiz ya da onu ""
engelleyen davranislarda bulundugunuz anlamina gelir. isbirligi eksikligi liderliginizi sinirlayacaktir. ""’
insanlar sizi takip edebilir, ancak bu, adanmisliktan degdil uyum géstermeden dolay olabilir. iliskili ‘
oldugunuz gruplar lUzerinde gelismesine izin verilen sinerji miktarini sinirlama egiliminde olacaksiniz.

Bu, ¢c1dir acan ¢cdézUmler konusundaki olasiliklarin sinirli kaldigr anlamina gelir. Grup, standart alti sonuclara razi
olur veya bir engel olarak yuUksek performansin ardindan gitmeye direnir. Bu, konusmalara kattiginiz cok olumlu
ozelliklere sahip olmadiginiz anlamina gelmez, ancak glclt ydnlerinizi baskalarinin glcli ydnlerini sunmalarini
zorlastiracak sekilde sundugunuz anlamina gelir.

isbirligi’nde alinan distk puan, asadidakilerden bazilarini yapiyor olabilecedinizi ortaya koyar:

¢ Catismalara kazanma durtUsUyle girersiniz.

¢ Digerlerinin konumlarina gegersizlermis gibi davranirsiniz.

¢ Hakli oldugunuz ve digerlerinin katkida bulunmak icin cok seylerinin olmadigi hissini verirsiniz.

¢ Diger insanlari katkilari konusunda klcUmsersiniz.

¢ Kararlari tek basiniza verirsiniz, digerlerini kilit kararlara dahil etmezsiniz.

¢ Kendi kararinizi verdikten sonra insanlardan bilgi toplarsiniz.

¢ Etki altinda zor kalirsiniz, kararinizi verdikten sonra aslinda tartisma bitmistir.

¢ Birincil gidUnlz ve sonucunuz olarak kisisel ¢ikarinizla mizakere edersiniz.

¢ Yetersiz bir sekilde dinlersiniz, dyle ki digerleri kendilerini dinlenmemis ve ciddiye alinmamis hissederler.
¢ Tek basina analizler yapan, raporlar Ureten ve kararlar veren bir bireysel katilimci gibi hareket edersiniz.

Mentorluk ve Gelistirme

Mentorluk ve Gelistirme, digerlerini mentorluk yoluyla gelistirme ve blyUmeyi artirici iliskileri sirdUirme yeteneginizi
Olcer. Mentorluk, insanlarin kisisel ve profesyonel olarak blylime ve gelismelerine yardimci olma yetenedidir. Bir
baskasinin gelismesini / ilerlemesini gdrmeye olan icten ilgiden kaynaklanir. Ayni zamanda, ¢cok sayida kisilerarasi
beceri gerektirir.

Puaniniz yliksekse

Sizin icin / sizinle calisan insanlar kisisel ve profesyonel olarak gelisir. Digerlerinin gelisimini tesvik etme yetenedine
sahipsiniz ve onu aktif olarak kullanirsiniz. Digerlerini gelistiren faaliyetlere zaman ve enerji harcarsiniz. insanlarin
altinda gelistigi tirden bir insansiniz. BlyUk olasilikla calisanlarinizla 86grenmelerine, kendi sorunlarini ¢ézmelerine,
isyerindeki performanslarini iyilestirmelerine, ilerlemeye hazirlanmalarina, is / kariyer hedefleri belirlemelerine ve
ulasmalarina yardimci olacak toplantilar dliizenlersiniz.

insanlara performans gdsterme konusunda givenirsiniz ve dgrenmeyi tesvik etmek icin gdrevler delege edersiniz.
Digerlerini kendi kararlarini vermek i¢in yetkilendirirsiniz, yani liderligi paylasirsiniz. Boylece sizin i¢in ¢alisan
kisilerin yetenekleri strekli olarak gelisir.
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Bu, insanlara karsi yumusak oldugunuz anlamina gelmez, durum tam tersidir. insanlarin neler basarabilecegini
gorarsiniz, kendileri icin yliksek beklentiler belirlemelerine yardimci olursunuz ve onlari yliksek performans igin
sorumlu tutarsiniz. Dlzenli olarak geri bildirimde bulunursunuz. Muhtemelen olumsuzdan daha ¢cok olumlu geri
bildirim verirsiniz, ancak zorlu performans tartismalarindan kacinmazsiniz. Digerlerinin hem kendilerine meydan
okundugunu hem de desteklendiklerini hissedecekleri sekilde elestirel olabilirsiniz. insanlar, potansiyellerinden
daha azina razi olmayacagdinizi bilirler, ancak onlarin basarili olmalarini istediginizi de bilirler.

Mentorluk ve Gelistirme’de alinan yUksek puan asagidaki ézelliklere sahip oldugunuzu goésterir:

¢ Siklikla gelisim konusunda tartisirsiniz.

e Astlarinizin her birinin 6grenme ve kariyer hedeflerinin farkindasiniz.

¢ Sizin icin calisanlarin gelisim planlari olusturma ve uygulamalarina yardimci olursunuz.
¢ Etkin bir ko¢ ve mentorsunuz.

* insanlari olduklari gibi kabul edersiniz.

+ Insanlarin 83renmelerine, gelismelerine ve dedismelerine yardimci olursunuz.

* insanlarin performans gdstereceklerine giivenirsiniz.

¢ Rutin ve dnemli gbrevleri delege edersiniz.

¢ Sorumluluk ve yakimlUGlUkleri paylasmaya génulltstnlz.

¢ Digerlerini glg¢lendirirsiniz.

¢« Zorlu gorevler Ustlenme ve gelisim firsatlarini degerlendirme konusunda astlarinizi tesvik edersiniz.

Puaniniz diistikse

Mentorluk ve Gelisme’de alinan dlsUk puan, sizin icin ¢alisan insanlarla etkilesim seklinizin onlari geri tuttugu
anlamina gelir. Bu, (durum béyle olsa da) onlarin gelisimini umursamadiginiz anlamina gelmez, bGylmeyi artirici
bir sekilde digerleriyle iliski kurma konusunda kisilerarasi beceriniz eksik olabilir. Ayrica isinizin teknik tarafinda
daha fazla zaman gecirdiginiz ve insani yonleri ihmal ettiginiz anlamina da gelebilir.

Bu, liderlik basarisi icin kritik bir yetkinliktir. Ogrenmeniz gereken tek sey budur. Ogrenilmemesi durumunda
en iyi calisanlarinizin sizi terk etmesi, sizin icin ¢alisan kisilerin kapasitelerine uygun performans géstermemesi,
digerlerinin basari icin gereken performansi gdsterememesi nedeniyle tasiyabileceginizden cok fazla yuk
Ustlenmeniz olasihgi artar.

Yeteneklerini gelistirmek icin ihtiya¢c duyduklari destegdi saglayamazken digerlerini dlistk performanslari icin
sucluyor olabilirsiniz. Destek eksikligi bircok sekilde olabilir. Asagidaki liste Gzerinde dUstndn:

¢ Digerlerine mentorluk etme yetenegdinizden rahatsiz misiniz?

¢ Asiri derecede elestirel misiniz?

e Cok az mi delege ediyorsunuz?

e« Zor performans tartismalarindan ka¢iniyor musunuz?

e Cok az geri bildirim mi veriyorsunuz?

« insanlarin sorunlarini onlar adina mi ¢ézUyorsunuz?

¢ Digerlerinin sorumlu olduklari kararlari mi veriyorsunuz?

« Kisilerarasi yeteneklerinizi gelistirmeniz mi gerekiyor?

« [sin insan tarafina degil de teknik tarafina daha fazla mi odaklaniyorsunuz?
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Sosyal Zeka

Sosyal Zeka kisilerarasi yeteneklerinizin 6lcimuaduar. Dinlediginiz, catisma ve tartismalara girdiginiz,
digerlerinin duygulariyla basa ciktiginiz ve kendi duygularinizi yénettiginiz etkinligi olcer..

Puaniniz yliksekse

Sosyal Zeka’da alinan ylksek puan, her seyden énce iyi dinlediginiz anlamina gelir. Ayrica bir toplanti kizistiginda
iyi dinlemeye devam edecegdiniz anlamina gelir. lyi dinleyiciler, digerinin durumunu anlamak ve kesinlikle ayni
fikirde olmasalar bile ona saygiyla davranmak icin ¢caba gdsterirler. Diger kisinin durumunu ve duygularini ortaya
cikarmaya yardimcl olan iyi sorular sorarsiniz. Digerlerinin elestirel yorumlarina savunur sekilde tepki gdéstermez,
ancak dinleme modunda kalirsiniz.

iyi bir dinleyici olarak, duyduklarinizi aktarma becerisinde yeteneklisinizdir, bdylece diger kisi kendini anlasiimis
hisseder. Digerlerinin sdylediklerini, séylemeye calistiklarini anladiginizi bildikleri bir sekilde baska sdzcuklerle
anlatirsiniz. Bunu sayglli bir sekilde yaparsiniz.

Catisma / anlasmazliklar konusunda etkilisiniz. Catisma codu zaman hem kazan-kazan sonuclarina hem de givenin
artmasina yol acar. Konumunuzu gicli bir sekilde savunabilirsiniz ve bunu fikir cesitliligine saygl duyacak sekilde
yapabilirsiniz. Son derece catismali durumlarda sayginizi korursunuz, geri ¢cekilmez veya digerlerini elestirme
yéntemine basvurmazsiniz.

isyeri iliskilerinin duygusal icerigi ile iyi basa cikabilirsiniz. insanlarin hem olumlu hem de olumsuz duygulari
cevrenizde memnuniyetle karsilanir. Bu, kendi duygulariniza hakim oldugunuz anlamina gelir. Digerleri sizi
elestirdiklerinde bunu kisisel olarak almaz ve savunmaci davranisla tepki vermezsiniz. Bunun yerine, diger kisiyle
verimli bir sekilde iliskide kalirsiniz. Ayrica duygusal destek verebilir ve alabilirsiniz.

Sosyal Zeka’da alinan yUksek puan asagidaki 6zelliklere sahip oldugunuzu gésterir:

* Yaklasiimasi ve konusulmasi kolay bir insansiniz.

« Diger insanlarla iyi iliskiler kurarsiniz.

+ lyi bir dinleyicisiniz.

+  Oncelikle digerinin durumunu anlamak icin caba gdsterirsiniz.

e Diger kisinin durumunu acikca ifade ederek onu anladidinizi gésterirsiniz.

¢ Yiuksek ¢catisma durumlarinda etkili bir sekilde davranirsiniz.

* Size meydan okundugunda veya elestirildiginizde savunur sekilde tepki vermezsiniz.
» Ofke hissedebilir, ancak onunla etkin bir sekilde basa cikabilirsiniz.

e Riskli sorunlari giindeme getirmeye goéonGllistnazdar.

¢ Tartismali konulari saygili bir sekilde gindeme getirirsiniz.

* Ayni fikirde olmasaniz bile bir baskasinin fikrine saygi gésterirsiniz.

¢ YUksek glvenli iliskiler kurar ve strdtrtrsuntz.

* Bir baskasinin endiselerini, stphelerini, korkularini ve kaygilarini kabul ederek dinlersiniz.
« Karsilikh destekleyici ve etkili iliskiler kurarsiniz.

e Sorundan kacmadan yUksek gerilimli durumlari dagitirsiniz.
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e  TUm etkilesimlerde dlrUst ve direkt olursunuz.
¢ Digerlerinin glUvenini, saygisini ve destegdini kolayca kazanirsiniz.

Puaniniz diistikse

Sosyal Zeka’da alinan dlsUk puan, belirli bir beceri editiminden yoksun olmaniz veya zarar verici davranislarla
savunur sekilde tepki verdiginiz anlamina gelir. Tabii ki iki durum da s&z konusu olabilir.

Kultirimuzde, tartismaya ¢ok benzeyen (kisinin kendi durumunu savunma konusunda uzun, dinleme konusunda
kisa) konusmalar yapmanin bir yolunu éJrendik. Bu boyuttan disik puan aldiysaniz, kendi durumunuzu savunma
ve digerlerini dinlemeyi nasil dengeleyecegdinizi 6grenmeniz gerekebilir. Dinleme eksikligi, saygl eksikligine isaret
eder. Cevrenizdeki insanlarin kiicimsenmesidir. Bdyle bir niyetiniz olmasa da, bir digerinin durumunu gercekten
dinlemek icin zaman harcamama etkisidir.

Ayrica distk puan almissaniz, kisilerarasi durumlarda savunur sekilde tepki verme egiliminde olabilirsiniz.
Savunmaci davranis, bariz 6fkeli bir saldiridan, tamamen geri ¢cekilmeye kadar bir¢cok sekilde olabilir.
Savunmaci davranisinizin alabilecegdi sekillere dair net bir resim elde etmek icin bu anketi incelemeniz ve size
gercegi soyleyecek kisilerden geri bildirim almaniz gerekecektir.

Savunmaci eylem, genellikle kendinizi tehdit altinda hissettiginizde veya incindiginizde ortaya cikar. Ozsaygi
duygunuzun diger insanlarin sdylediklerine veya yaptiklarina bagl oldugunu ortaya koyar. Sosyal Zeka’da alinan
disUk puan, asagidaki sekillerden bazilariyla davranabilecedinizi ortaya koyar:

¢ Siklikla insanlara ne yapacaklarini mi séylUyorsunuz?

¢ Konusmalarin yénetimini ele geciriyor musunuz?

+ Insanlar sizinle ayni fikirde olmadiklarinda éfkeleniyor veya zor bir kisiye mi dénistyorsunuz?
¢« Gercekte 6nermeler olan sorular mi soruyorsunuz?: “Fakat sizce de éyle dedil mi?”

¢ Digerlerinin s6zUnU kesiyor ve iletisimi kopariyor musunuz?

¢ Her tartismayl kazanmaya mi calisiyorsunuz?

« nsanlar kicimsUyor musunuz?

¢« Catismadan geri ¢cekiliyor musunuz?

¢ Catismay! yumusatiyor veya mizahla mi maskeliyorsunuz?

¢ Sorunlari dogrudan ilgili kisilerle degdil de digerleriyle mi konusuyorsunuz?

© Leadership Circle | Version 2021.1

A\

“Evlemleriniz baskalarina

daha fazla hayal kurmaya,
daha fazlag@grenmeye,
daha fazlasiaflyapmaya ve
daha fazlasi olmaya ilham
veriyorsa, siz bir lidersiniz”

~John Quincy Adams
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Ozfarkindalik Boyut .Q'e‘
zfarkindall yutu
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Ozfarkindalik boyutu, devam eden profesyonel ve kisisel gelisime olan ydneliminizin yani sira
ozfarkindaligin dengeli perspektif ve yUksek butlnltk liderligi ile ifade edilme derecesini dlcer.
Asagida Ozfarkindalik sonuclarinizin neyi belirttigine dair kisa bir ézet bulunmaktadir.

Puaniniz yliksekse

Ozfarkindalik’'ta alinan yiksek puan cok olumlu bir isarettir. Kisisel ve mesleki gelisiminize aktif olarak devam
ettiginizi ve deger verdiginizi ortaya koyar. Siz canli ve hayati bir kisisiniz. Belirli bir amaca sahip olma duygunuzu
gelistirdikten sonra, 6z degerlerinizi bilincli bir sekilde ifade ederek i¢csel merkezinizden hareket edersiniz.
“Soylediginizle yaptiginizin bir oldugu” konusunda gUvenilirsiniz ve insanlar size butlunlUkle hareket eden biri
olarak saygl duyar.

Ozsaygl anlayisiniz, yasamin bir 8grenme ve gelisme yolculugu olarak dogdal takdirine dayanir. Mikemmel degilsiniz
(ve bunu kabul edersiniz). Aslinda bircok kisiye gére kusurlarinizi cok daha net bilirsiniz. Kusurlarinizla barisiksiniz.
Glc ve zayifhigin, aydinlik ve karanlidin karisimi oldugunuzu bilirsiniz. icinizdeki zayif ve gelismemis parcalari inkar
etme olasiliginiz daha dustktir. Bu ydnlerin orada oldugunu kabul edersiniz, hata yaptiginizda veya digerlerini
incittiginizde bunu kabul edersiniz ve bu deneyimleri gelismek icin kullanirsiniz. Digerleri sizi elestirdiginde daha

az savunmaci olursunuz. Savunacak daha az seye sahipsiniz, ¢cinkl kendi karmasikliginizin tamamini daha ¢ok
gorlrstnlz. Bu, digerleriyle daha glclu ve sefkatli sekilde iletisim kurma konusunda sizi 6zgur kilar.

Ozsaygl duygunuzu baskalarinin size hayranlk duymasindan veya basarilarinizdan elde etmeye daha az
gereksiniminiz vardir. TUm bunlar size keyif verirken, sizi tanimlamaz. Sonug¢ olarak, sizinle calisanlarin dogustan
gelen yeteneklerini gl¢lendirecek sekilde liderlik edersiniz. Digerlerinin zayifliklarinda kendi gelisim mucadelenizi
goOrursindz. Onlari yargilamak yerine onlarin gelismelerine yardimci olmak istersiniz. Digerlerinin yetenekleri veya
basarilari sizi korkutmaz. Bu, kendinizi cok yetenekli insanlarla kusatmanizi ve onlarin basarilarini kutlamanizi saglar.

icsel Varsayimlar

icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandiginiz inanclardir. Onlar kendinizi ve diinyayla olan iliskinizi
nasil gérdigiunizt tanimlayan icsel kurallar veya inanclardir. Ozfarkindalik boyutuyla siklikla iliskilendirilen i¢sel
Varsayimlar asagidakileri igerir:

Dodam geregi degerli ve glvenliyim.

Degerim ve glvenligim iceriden gelir ve digerlerinin beni nasil gérdiklerine veya performansima gbére olusmaz.
Kisinin kendini tam olarak konuslandirmasi icin i¢sel gelisim gereklidir.

Yaraticilligimin tam ifadesi anlamli bir mirasa yol acar.

GUc ve zayifliklarin, aydinlik ve karanligin bir karisimini iceririm.

Kendini kabul etme, digerlerini kabul etmenin anahtaridir.

Baskalarinda kabul edilemez parcalar buldugumda bu, tamamen sorumlu olmaya istekli olmadigim yénlerime
isaret eder.
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Davranislar

Davranislar, icsel Varsayimlarinizin dissal ifadesidir. Ozfarkindalik boyutuyla iliskilendirilen genel davranislar
asagidakileri icerir:

¢ Baski altinda sogukkanli olma

* Yetiskin yasamiyla gelen c¢coklu talepleri dengeleme yetenedi

¢ Geri bildirime acikhk

* Dogrudan, su¢clamayan geri bildirimde bulunma

* Hatalarin kabul edilmesi

« Kendini tanima konusunda basari ve basarisizligi kullanma

¢ Kisisel tuhafliklariniza kolayca gilme

e Calisanlarin kisisel motivasyonlarini anlamak icin zaman ayirma

* Kendi kisisel motivasyonlarinizi, glcll ve zayif ydnlerinizi anlamak i¢in zaman ayirma

Puaniniz orta seviyedeyse

Ozfarkindalik boyutu puanlariniz orta araliktaysa, yukarida belirtilen i¢csel varsayimlardan bazilarini ifade etme

ve bazilarini tutma egiliminde olacaksiniz. Ayrica Reaktif boyutlarin bazilari tarafindan sinirlandiriimis olabilir,
boylelikle asadidaki “Puaniniz disikse” bdéliminde belirtilen egilimlerin bazilarini gésterebilirsiniz. Her birinin sizi
tanimlayan ydnlerini bulmak icin hem ylksek hem de distk puanlarin anlamini okumaniz ve Uzerinde disinmeniz
gerekecektir

Puaniniz dislikse

Ozfarkindalik’ta alinan diisik puan, kisisel gelisimi aktif olarak takip etmeyerek, liderlik etkinizi geride tuttugunuzu
ortaya koyar. icsel ve dissal yasaminiz dengede degildir. Yasam oyununun icten disa oynandidini, yasamin

dissal olaylarinin ve kosullarinin kisinin icsel 6zfarkindalik seviyesini yansitan aynalar oldugunu tam olarak fark
edemeyebilirsiniz.

Bu, kisisel gtcin (kisisel battnlik, derin baglilik, icsel canlilik ve korunmasiz acikliktan kaynaklanan bir glc¢
tard) azalmasina neden olur.

Alinan dusUk puan, kendinizle uyum icinde olmadiginizi ortaya koyar. @zfarkindalik boyutunda alinan dusuk
puanlarla iliskilendirilen davranislar asadidakileri icerir:

¢« DuUstnmek ve kendinizi tanimak icin zaman ayirmama

¢ Yasamin kosusturmasina yakalanmis olma, kendiniz icin yetersiz zaman ve alana sahip olarak dengeden cikmis
hissetme

¢ Sizinicin en 6Gnemli olan seylerin bir ifadesi olarak yasami yaratmak yerine, hayata ve sorunlara tepki gdsterme

¢ Kendinizi digerlerinin beklentileri acisindan tanimlama

¢ Digerlerini problemleriniz icin suclama, degdisimin blyUk bir bélimUni onlarin gerceklestirmelerini bekleme

¢ Kendini savunma, hatalari kabul etmede yavas olma, basarisizliklari ve eksiklikleri gérmezden gelme

¢« Kendinize karsi sert bir sekilde elestirel ve talepkar olma

¢ Otantik merkezinizden hareket etmek yerine yasaminizda cesitli roller oynama
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Ozfarkindalik’ta alinan distk puanlar Kreatif cemberin genelindeki distik puanlarla iliskili olabilir. Etkin “
liderligi olusturan tim yetkinlikler icsel bir bilgi birikiminden kaynaklanir. Sonu¢ olarak, bu boyuttaki
dustk puanlar Kreatif yetkinliklerin herhangi birinde dUsUk puan olarak ortaya ¢ikabilir. Ayrica bu skaladaki
dusUk puanlar, Reaktif cemberdeki yliksek puanlarla iliskilidir. Yiksek Reaktif puanlar; kendi icsel canliliginiz ve
bUtinligunluzu kesfetme ve onlari kullanarak liderlik etme kapasitenizi engelleme veya sinirlandirma egilimindedir.
Bu davranislar; degdersizlik veya sevilmeme, reddedilme, ihtiya¢c duyulmama, yalnizlik ve korunmasiz hissetme gibi
bir icsel glvensizlikten kaynaklanmaktadir.

iliskili Puanlar

Ozverili Lider

Ozgeci (Digerkam) Lider, kisisel ¢cikarlar karsisinda hizmete devam etme derecenizi dlcer. isbirlikci iliskilerde itibar
ve kisisel hirs ihtiyacinin ortak bir menfaate hizmet eden sonuclarin yaratilmasindan ¢cok daha az 6nemli oldugu
durumlarda cok yuksek bir kisisel farkindalik durumunu &élcer..

Puaniniz yliksekse

Ozgeci (Digerkam) Lider’de alinan yiiksek puan, gercek bir hizmet eden lider oldugunuzu ortaya koyar. iliskileri,
hizmet etme firsatlari olarak gérirsiniz. Ayni zamanda hem tamamen bagdli hem de alcak génUllG olursunuz.
Esitlik konumundan calisir ve kisisel 6dUl yerine, ortak fayda amacini gddersiniz. Bu tutumlar, hem liderlik rolinU
hem de basarilardan elde edilen itibari paylasma istekliligini artirir.

Alinan yUksek puan, ylksek bir kisisel gelisim seviyesini ortaya koyar. Otantiksiniz, kendinizi gerceklestiriyorsunuz,
yUksek seviyede kisisel farkindalik ve kisilerarasi beceriler gelistiriyorsunuz. E§er hakkinizdaki bu puan dogruysa,
su an oldugdunuz gibi bir lider olmak icin nerelerden gectiginizi bilirsiniz. Muhtemelen bir stredir kisisel / spiritUel
bir yolculuk yapmaktasiniz. Yol boyunca kendinizle, yeteneklerinizle ve gblgelerinizle ylizlesmeyi 6Jrenmissinizdir.
Kendinizi daha fazla tanidikca ve kabul ettikce, 6zglveniniz dissal basari dlcltlerine veya digerlerinin onayina
giderek daha az bagdli bir hale gelmistir. Simdi kendi i¢sel ilkelerinize gére yasarsiniz. Bunun étesinde, mikemmel
olmadiginizi kabul etme farkindaligina ulasmissinizdir. Mikemmel olmayan (hatta karanlik) parcalarinizla iliski
kurmayi ve onlari kabul etmeyi 6greniyorsunuz. Bu, kendinize yénelik sefkattir ve bunun icinde gelistikce
digerlerine hissettiginiz 6zgln sefkat konusunda da gelisirsiniz. Daha kabullenici bir hale dénUstyorsunuz ve bu
nedenle digerlerinin icindeki cevheri ortaya cikarabiliyorsunuz

Ozverili Lider’de alinan yUksek puan, digerleriyle birlikte sonuclar elde etme konusunda dogal bir yatkinliga sahip
olabileceginizi ortaya koyar. En iyi ihtimalle ¢calismaniz zahmetsiz gérinebilir ve “bUyUlG” sonuclar Uretebilir. Bunun
nedeni, yuksek sinerji seviyelerinin mimkuUn olabilecedi gruplara liderlik edebilme ve/veya katilabilmenizdir. Grubun
(genellikle uykuda olan) gercek glclinl ortaya cikarirsiniz.

Bazen ortak fayda icin kisisel cikari asma becerisi veya motivasyonu olmayan kisiler nedeniyle hayal kiriklidi
yasayabilirsiniz. Isbirliginiz, isbirligini kolaylastiran kurumsal yapilar ve grup normlariyla desteklenmelidir.
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Basariniz, asagidaki yénelimler ve uygulamalar Gzerine kuruludur:

* Egosuzsunuz, fark edilmeye ihtiya¢c duymayan gUcll bir karaktere sahipsiniz.

¢ Digerlerinin “kendimiz yaptik” demelerine izin veren bir sekilde liderlik edersiniz.
« Kisisel itibara nispeten ilgisizsiniz.

¢ Suclama konusunda yavas, kisisel sorumlulugu kabul etme konusunda hizlisiniz.
* Hem aydinlik hem de karanlik bir tarafiniz oldugunu bilirsiniz.

* isbirligi ikinci doganizmis gibi gérindr, size dogal gelir.

¢ Digerlerinin refahiyla kendi refahiniz kadar ilgilenirsiniz.

¢ Hizmet eden bir lidersiniz.

¢ Esitlik konumundan liderlik edersiniz.

Puaniniz diistikse

Yiksek puanlar, cok yUksek bir kisisel gelisim diizeyini 8lctigu icin, Ozverili Lider’de alinan dusuk puanlar
sorunlarin géstergesi olmayabilir. Kreatif boyutlardaki diger puanlar yliksekse ve bu dislUkse, bu bir sorun
degil biylUme icin firsat olabilir.

Kisisel gelisimlerini ciddiye alan liderler uzun vadede, artik kendi cikarlari tarafindan motive edilmeyen bir
ozfarkindalik seviyesine cikabilirler. Burada alinan disUk puanlar hala hizmet eden bir lider olma yolunda
oldugunuz anlamina gelir. Bu uzun zaman alir ve zamanla kazanilan bir zevktir.

Sonuclari, en iyi sekilde komuta ederek veya kazanarak elde edilmis olarak gdrebilirsiniz. Kontrole deger
verdiginizde grubun girisimlerinize veya fikirlerinize sahip ¢cikmasina izin vermekte zorlanabilirsiniz. Bu, itibar
kazanma firsatini kaybetmekten korktugunuzu gésterebilir. Ayni zamanda grup calismasini kulfetli bulabilir,
bunun yerine bireysel olarak ylikselme firsatlarini kesfetmeyi tercih edebilirsiniz.

ilk veya en iyi olma istedi basariyi motive edebilir. Ancak bu tUr bir basari, digerleriyle ortak fayda kesfetme
becerisi tarafindan desteklenmemisse soyutlayabilir.

¢ YUksek performansl bir grupta calisma zevkini hatirlayabiliyor musunuz? Tatmin ve sonuclariniza en ¢ok ne
katkida bulundu?

¢ Lider yerine katilimci rolinG uygulayabilecegdiniz gruplar bulabilir veya tasarlayabilir misiniz?

e Digerleriyle gelismis isbirligi ve ortaklik icin firsatlar tespit edebilir misiniz?

¢ GONnUIlU olarak hizmetinizden fayda saglayabilecek, misyonunu desteklediginiz gruplar tespit edebilir misiniz?

Denge

Denge modern yasamin celiskili gerginliklerinin ortasinda, is ve aile, eylem ve dUslnce, ¢calisma ve eglence arasinda
saglikli bir dengeyi koruma yetenegdinizi dlcer. Kendini yenileme ve kendinizi kaybetmeden hayatin stresiyle basa
cikma egiliminizi dlcer.
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Saglik icin, disinme, diyet ve fiziksel egzersize yeterli zaman ayirmaya dikkat etmek de dahil olmak UGzere gercek
dengeye ihtiyac vardir. Degerler siklikla rekabet icindedir, aile ve is yasami, edlence ve kariyer, digerlerine karsi
gobrev ve kisisel gelisim, spontanlik ve kontrol arasinda dikkat bélinmesine neden olurlar. Stresin zarar verici
etkilerinden kacinmak icin fiziksel iyilige, butlinlige bagliliga ve iyi zaman ydnetimine bilin¢li dikkat gésterilmesi
gerekir. Saglik icin, distinme, diyet ve fiziksel egzersize yeterli zaman ayirmaya dikkat etmek de dahil gercek
dengeye ihtiyac¢ oldugunu bilirsiniz.

Puaniniz yliksekse

Stresli ortamlara ragmen yuUksek performansi koruyabilirsiniz. Bunu, bir icsel denge gelistirerek ve
hayatinizin ¢esitli yonlerini butlnlestirerek ve dengeleyerek elde edersiniz.

lyi denge, baski altinda size sakin, anlayish kalma ve iyi kararlar verme konusunda yardimci olur. Ayrica zor
zamanlarda digerlerine de destek sagdlayabilirsiniz.

Asagdidaki yénlendirme ve uygulamalarla denge elde edebilirsiniz:

¢ Bir seyleri buatunlik icinde ele alarak

» Kisisel disinme ve yenilenme icin yeterli zaman bularak
+ s ve aile arasinda saglikli bir denge saglayarak

+ |s ve eglence arasinda sadlkli bir dengeyi koruyarak

« |yi saglk aliskanliklari uygulayarak (egzersiz ve diyet)

e Stres ve baskiyi iyi idare ederek

¢ Stresli zamanlarda performans yUksektir

* YuUksek olgunluk seviyesi gbdstererek

Puaniniz dislikse

Stres ve tikenmisligin kurbani olabilirsiniz. is hedeflerinizin pesinde kisisel yasaminizi &nemsemiyor ve fiziksel
saghginizi zayiflatiyor olabilirsiniz. Denge’de alinan disUk puan ¢cok fazla ve ¢cok yodun calistiginizi gdsterir.
isinizi hayatiniz haline getirdiginizi ve hayatinizin diger énemli yénlerini (evlilik, aile, egzersiz, diyet, kisisel /
spiritUel gelisim) ihmal ettiginizi veya isin baskin bir rol oynamasi nedeniyle bunlara enerji yatirimi yapmadiginizi
ortaya koyabilir.

Liderlik etkinliginiz, tam insan potansiyeliniz ve genel olarak iyi olmaniz, isle eglencenin, aileyle kariyerin,
uygulamayla distinmenin ve diderlerine hizmet etmek icin harcanan zamaninizin dengelenmesine bagli olabilir.

Sadece aktivitelerinizi degdil, ayni zamanda onlari motive eden degerleri de kaydederek, bir hafta boyunca bir
zaman gunltgu tutmak isteyebilirsiniz. Asagidakileri sorular Gzerinde dustnun:

¢« En cok deger verdiginiz seyi yaptiginizi disinlyor musunuz?

« Kisisel ve profesyonel gelisimi gerceklestirmeye calisiyor musunuz?
¢ Calismayi serbest zamanla dengeliyor musunuz?

+ |s disinda hem yenileyici hem de gelistirici bir faaliyetiniz var mi?

¢« DuUslnme ve spiritlel gelisim icin zaman ayiriyor musunuz?
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e YukUmlultkleri yerine getirmek icin cok fazla zaman harciyor musunuz?
+  Onemsediginiz kisilerin yaninda olabiliyor musunuz?

Sogukkanlilik

Sogukkanlilik, catisma ortasinda ve yUksek gerginlik durumlarinda, sogukkanli ve merkezde kalma ile sakin,
odakli bir bakis acisini koruma yeteneginizi Olcer.

Puaniniz yliksekse

Stresli ortamlara ragmen yUksek performansi koruyabilirsiniz. Baski altinda sogukkanli, sakin ve odakl
kalirsiniz. Bu i¢csel dengeyi, genis bir bakis acisi edinerek ve durumun cesitli yonlerini uygulanabilir ¢bézUmlere
veya stratejilere dahil ederek elde edersiniz.

Baski altinda sakin ve anlayisli kalma ve iyi kararlar vermenin yani sira zor zamanlarda digerlerine destek
saglama yetenedine sahipsiniz. Bu, stres altinda etkinlige katkida bulunan etkin performans ve stres / catisma
zamanlarinda olumlu iliskilerin sGrdUrtlmesi konusunda bir ydnelimdir.

Asagidaki yénelimler ve uygulamalarla sodukkanli kalabilirsiniz:

¢ Bir seyleri butlUnsellik icinde ele alarak

¢ Baski altinda sogukkanlhhgr koruyarak

e Sakin kalarak

» Baski / catisma durumlarinda mevcut ve acik kalarak
e Stres ve baskiyi iyi idare ederek

» Baski altinda hizli / zayif karar vermeyerek

¢ Savunucu veya asiri duygusal olmayarak

¢ Stresli zamanlarda performans yUksektir.

e Stres altinda dismanca veya alaycl olmayarak
¢ Baski altinda geri ¢cekilmeyerek

¢ YUksek seviyede olgunluk gdstererek

¢ Zor zamanlarda sakinlestirici bir etki olarak

* Naif veya mesafeli olmadan sakin kalarak

Puaniniz diistikse
isyerinde stres altinda digerlerine anlayissiz bir sekilde davranabilirsiniz. Ayrica iyi kararlar verme olasiiginiz daha
dUsUktlr, cinkl zeka ve deneyim rezervlerinizin tamamindan daha az yararlanabilirsiniz. Daha &énce &égrenilmis

davranislara gerilersiniz.

Stres altinda daha dismanca oldugunuzu ve geri ¢cekildiginizi gdrebilirsiniz. Her ikisi de olaylardan anlam cikarma
ve digerlerine liderlik etme yeteneginizi azaltan savunmalardir.
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¢ En cok deger verdiginiz seyi yaptiginizi disinlyor musunuz? ‘

e Cok fazla sey mi yapmaya calisiyorsunuz?

¢ Risk altinda sogukkanliliginizi kaybettiginizde, kendinize sdylediginiz sey Uzerinde disiinme pratiginiz var mi?

+ |s disinda hem yenileyici hem gelistirici bir faaliyetiniz var mi?

¢ Stresi azaltmak icin saglikli ydntemleriniz var mi?

e YUkUmlulUkleri yerine getirmek icin ¢cok fazla zaman harciyor musunuz?

+  Onemsediginiz kisilerin yaninda olabiliyor musunuz?

Sadece aktivitelerinizi degdil, ayni zamanda onlari motive eden degerleri de kaydederek, bir hafta
boyunca bir zaman gUnligu tutmak isteyebilirsiniz. Asagidakileri sorular Gzerinde disUnln:

Odrenen ve Gelisen

Odrenen ve Gelisen, 8grenme, kisisel ve mesleki gelisim icin glclid ve aktif bir ilgi gdsterme derecenizi dlcer.
Ozfarkindalik, bilgelik, bilgi ve i¢c géri icinde gelismek ve olabilecedinizin en Ust kapasitesine ulasmak icin ne kadar
aktif ve disldnceli bir sekilde yolunuza devam ettiginizi dlcer.

Puaniniz yiiksekse

Ogrenen ve gelisenler diinyaya karsi merakli ve yeni deneyimlere aciktirlar. Her seyden &nce kendilerini tanimaya
calisirlar. Bu alanda alinan yUksek puan, digerlerinin geri bildirimlerini memnuniyetle karsiladiginizi ve kendi kendini
degerlendirme konusunda kararli oldugunuzu ortaya koyar.

Bu tur bir 6grenme, gelisim icin yalniz bir sekilde bir akademik disiplinde uzmanlasmak veya tek bir is slrecini
denetlemekten daha batlin ve zahmetlidir. Bu, strekli bir bagimlilik ve alcakgdnllltltk, kendimiz hakkinda objektif
olma yetenedi gerektirir. Bu tur bir 6grenme iliskilerde gelistirilir, bu nedenle digerlerinden gelen s&zll veya sdzslz
geri bildirimleri dogru bir sekilde okumak ve bu geri bildirimlerin durist oldugu bir glven ortami gelistirmek icin
glclu kisilerarasi becerilere ihtiyac vardir.

Bu tUr bir 6grenme, kisisel gelismeyi tesvik eden deneyimler ve uygulamalar secilerek de gerceklesir. Bunlara okuma,
distinme, gunlik tutma, meditasyon yapma, dua etme, vb gibi disinme uygulamalari dahildir. Bu uygulamalar
hayatinizi anlamlandirmaniza, deneyimlerinizden ders almaniza ve anbean yasanilan olaylarda anlam bulmaniza
yardimci olur. Ayrica yoga, masaj, ddvis sanatlari ve egzersiz gibi disiplinlerle de ugrasabilirsiniz. Ayrica seyahat
etmek, bir kisisel gelisim atdlyesine katilmak, génUlltlik yapmak gibi sizi derinlestirecek ve genisletecek deneyimler
de kesfedebilirsiniz. Kisacasi kendinizi enerjik ve canli tutmak, gelismeye devam etmek icin bir seyler yaparsiniz.

Bircok kurum, bireylerin getirdikleri ve yarattiklari bilgilerle deger kattiklarini anlar. Bu tlr bir degeri, ilging
islerin oldugu ve yeni seyler 6grenme firsati olan bir ortamda geliserek saglarsiniz. Ancak devam eden
o6grenmeyi ve kisisel gelismeyi bUtlnlestirme ihtiyaci géz 6niine alindiginda, distinmek icin yeterli zaman
ayirmaniz gereklidir. Asagida 6greniminizi desteklemek icin kullanabileceginiz yénelim ve uygulamalari iceren
bir liste bulunmaktadir:
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« Kendinizi gelistirmek icin calismaya kararlisiniz.

e Zayifliklarin farkindasiniz ve onlari iyilestirmek icin calisirsiniz.

e GUclu ve zayif yonlerinizi bilirsiniz.

¢ Kendiniz hakkinda geri bildirim ararsiniz.

¢ Dilstnmek ve kisisel 6grenim icin zaman ayirirsiniz.

¢ Hatalardan &grenirsiniz.

¢ Gercekligin dogasini merak edersiniz.

» Kisisel / ydnetsel davranisi degistirme ihtiyaci ortaya ciktidinda bunu fark edersiniz.
« Digerlerinin tepkilerini gézlemleyerek kendiniz hakkinda bilgi edinirsiniz.
e SUrekli ve aktif bir sekilde &3renirsiniz.

¢« Degisime aciksiniz.

* Kendinizi gelistirmek icin basarilariniz ve basarisizliklariniz Gzerinde disdnUtrsiniz.
¢ Yeni, alisiimadik ve zorlu bir sey yapmay! seversiniz

“Liderlik NI NUn
Puaniniz dusukse I e r I , O rg a I Z a Syo u
Daha Uretken bir kariyer ve kisisel gelisim icin firsatlarin dninU kesiyor olabilirsiniz. is tatmini arastirmalarinin -~ | ; |
codu, en blyuk tatminin 6grenmeden kaynaklandigi sonucuna varmistir. Cocukken dogal olarak e I I O I I e I I I I O a I I I ya ra I I I a
merakliydiniz. Yeni seyler icin sevkinizi kaybetmis olabilirsiniz ve bdylece kisisel ve mesleki gelisiminize

kapasitesii arttirmaktir”

onemli bir katkiyr da kaybetmis olabilirsiniz.

Basariyl gelisme olarak tanimladiniz mi? Basarili olmak isteyenler icin kisisel gelisime yénelim gucladur.
Basari, hatalardan 6grenmeye izin veren performans &lcUimleri gerektirir. Bazi geri bildirimler, golf skorunda
oldugu gibi, dogrudan performanstan kaynaklanir. Daha énemlisi digerlerinden gelen geri bildirimlerdir.

Gelismek icin digerlerinin performansiniz konusunda sadece &évgUllerini degdil, yargilarini da talep P Bob Anderson
ediyor musunuz?

Kisisel 6grenme ve gelismede dlsUk puan alan kisiler, genellikle digerlerinden kendileri hakkinda bilgi
almaktan korkarlar. Gelisim konusunda digerlerinin &nerilerini ¢cUrGturler, cinkl onlari 6zglUvene karsi tehdit
olarak gordurler. Geri bildirim verme ve alma alistirmasi yapmak bu engelin Ustesinden gelmek icin esastir.

Ogrenen ve Gelisen boyutu, olgunluga ulasmak, yetkin ve esnek kalmak, katkida bulunmak icin kritik 8neme
sahiptir. Asagidaki sorular Uzerinde dUstinmek isteyebilirsiniz:

¢« GUlcld ve zayif ydnleriniz konusunda size bakis acisi kazandirabilecek glvenilir bir mentor veya kocunuz
var mi?

¢« Kendinize yeni seyler kesfetmek icin zaman ayiriyor musunuz?

+  Ogrenmeye iliskin kaynaklari ve sosyal etkilesimi sadlayabilecek, sizinkilere benzer ilgi alanlari olan
gruplar belirlediniz mi?

*  Yeni 6grenme teknolojilerinden (internet) faydalaniyor musunuz?

¢ Yeni 6grenim sunan mesleki derneklere Gye misiniz?

+ Isinizde kesfetmek istediginiz alanlari veya ilginizi yeniden canlandirabilecek hobileri
belirleyebilir misiniz?
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Otantiklik boyutu, digerleriyle otantik, cesur ve yliksek bUtunltk icinde iliski kurma yeteneginizi ‘
Olcer. Bu boyut, liderliginizin ne kadar gercek benliginizin bir ifadesi oldugunu (kurumsal
politikalar, iyi gbrinme, onay alma gibi seyler tarafindan maskelenmemis oldugunu) élcer. Ayrica zorlu tavirlar
alma, “tartisilmazlar’” (grubun tartismaktan kacindigi riskli konular) ortaya koyma, iliski sorunlariyla acikca basa
ctkma ve bir durumla ilgili kisisel hislerinizi / kirilganliklarinizi paylasma yeteneginizi de &lcer. isyerinde cesaret,
birebir ve grup icinde riskli konularla otantik bir bicimde ve dogrudan basa ¢cikmayi icerir. Asagida Otantiklik
sonuclarinizin neyi belirttigine dair kisa bir 6zet bulunmaktadir.

Otantiklik Boyutu

Puaniniz yliksekse

icsel ve dissal yasamlariniz uyumludur. Davranislariniz dederlerinizle eslesir ve digerleri sézinlzU tutma,
taahhutlerinizi yerine getirme, onlarla durUst ve adil bir sekilde basa ¢cikma ve amaciniza sadik kalma konularinda
glvenilir oldugunuza glvenirler.

Otantiklik ve batunltk, bir liderde en ¢ok olmasi istenen &zelliklerdir, bu nedenle Otantiklik’te alinan yUksek puan
bir lider olarak algilandiginizi ve digerlerinin sizi takip edecegdini ortaya koyar. Digerleri sizinle isbirligi yapacaklardir,
clUnk( verdiginiz nasihati uygularsiniz. Kurumdaki glctntz 6ncelikli olarak hiyerarside nerede oldugunuza
(pozisyonun gicl) dayanmaz veya dolayli olarak politik olmak, s6z konusu glcl elde etmenizi saglamaz. Glcunlz
digerleri tarafindan, buttnlUkle hareket ettiginiz icin size verilmistir.

Bahsettiginiz degerleri ve vizyonu yasiyor olarak algilanmaktasiniz. Bu, temel degerleri etkin bir sekilde
iletmenizi ve olusturmaya calistiginiz kurumun etkin bir modeli olmanizi saglar. Glven ve sayglyl dogal bir sekilde
uyandirirsiniz, clnkU yUksek ilkelerinizi uygulamaya koyabilirsiniz.

Ayrica Otantiklik’'te alinan ylUksek puan, kurumun savundugu degerleri desteklediginizi ortaya koyar.
BUtunltguniz, inandiginiz bir kurumla eslestiginde bir lider olarak yetenekleriniz en yUksek seviyelerine ulasir.
Eger durum buysa, sizinle birlikte calisanlarin arzularini ortak bir amaca dogru harekete gecirmek icin glcll bir
konumda olursunuz. Butlnluk, harika seylerin gerceklesmesi icin gerekli bir unsurdur.

Kendinizle bUtunlik icinde oldugunuz icin, bu boyutta alinan yUksek puan ne hissettiginizi dUrUstce ifade
edebildiginiz anlamina da gelir. Digerleri 6nemli fakat zor konulari gindeme getirmekten kacindiginda, bir adim
one cikip konusma egilimindesiniz. Sorunlu bir duruma olan katkinizi ve yanildiginizi kabul edebilirsiniz. Dogrudan
geri bildirimde bulunmaktan korkmazsiniz ve catismalardan kacmazsiniz.

Bu boyutta alinan ¢cok yUksek puanlar, bir iliski veya takimin ilerlemesine yardimci olacaksa, sorunlari gercek zamanli
olarak giindeme getirme konusunda olagan disi bir yetenek ve istekliligi ortaya koyar. Bu, toplantida olanlarin bir
sonucu olarak su anda kendinizi nasil hissettiginizi aciklayabileceginiz anlamina gelir. Davranislarinizin grubun su
andaki etkisizligine nasil katkida bulundugunu aciklayabilirsiniz. Digerlerinin ve kendinizin séylemediklerini kelimelere
ddékmek anlamina gelebilir (ancak muhtemelen toplanti sona erdikten sonra koridorda konusacaksiniz).
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Otantik geri bildirim verirsiniz ve hatalari kabul edersiniz. inandiginiz seyler icin kendinizi riske atarsiniz ve popiilerlik
yverine acikliga deger verirsiniz. Batlnllk ve otantiklik insanlarin en cok glvendigi seylerdir. Bu, glicinlzUn kaynadidir.

icsel Varsayimlar

icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandiginiz inanclardir. Onlar kendinizi ve diinyayla
olan iliskinizi nasil gérdigunuzd tanimlayan i¢csel kurallar veya inanclardir. Otantiklik boyutuyla siklikla
iliskilendirilen icsel Varsayimlar asadidakileri icerir:

+ Insanlar beni onaylasa da onaylamasa da, basarili olsam da olmasam da degerliyim.

o Ozdeger, 6zgirlik ve glivenlik kendi ellerimdedir.

« Kendime olan saygimi ve glvenligimi kendime sadik kalarak korurum.

¢ En blyUk gltc¢ kaynagim kisisel buttnltktar.

¢ Benim icin kendime karsi sadik kalmak digerlerinin beklentilerini karsilamaktan daha énemlidir.
¢« Hata yapsam veya digerlerinin duygularini incitsem de ben iyiyim.

*  Karsilastigimiz sorunlardaki payimi otantik olarak kabul ediyorum.

¢ Sayginhdimi yitirmemin tek yolu vizyon ve degderlerime sadik kalmamaktir.

¢ Degdisim benimle baslar; dinyada gérmek istedigim degisikligin kendisi olmaliyim.

Davranislar

Davranislar, icsel Varsayimlarinizin dissal ifadeleridir. Otantiklik boyutuyla iliskilendirilen genel davranislar
asagidakileri icerir:

e GuUvenilir olma

¢ YUksek kisisel batunltge sahip olma

¢« Takim performansinin dntndeki sorunlari dogrudan ele alma
e Sorunlari yumusatmadan onlara dogrudan dedinme

* Toplantilarda cesurca hareket etme

*  Kabul etmeseniz bile bir baskasinin fikrine saygl gdésterme

¢ Duslnce ve hislerinizde acik ve durlGst olma

e Catismayi dogrudan ve otantik bir sekilde ydnetme

¢ Digerlerinin konusmaktan ¢ekindigi sorunlari ortaya ¢ikarma
¢ Gerektiginde es dlUzey ve Ustlerle ylUzlesme

¢ Taahhutlerinizi yerine getirme konusunda glvenilir olma.

« Dederlerinizle tutarli kisisel davranis sergileme

« liski ve isle ilgili sorunlardaki payiniz icin sorumluluk alma

¢« “Yetkililerin” 6nlinde acikca konusma

* Etkin bir temel degerler setiyle yasamak.

« lyi ve k&t zamanlarda degerlerinizi koruma

¢ Vizyonunuzu her karsilasmada, risk gerektirse de yasama
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Puaniniz orta seviyedeyse
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Otantiklik boyutu puanlariniz orta araliktaysa, yukarida belirtilen i¢sel varsayimlardan bazilarini “
ifade etme ve bazilarini tutma egiliminde olacaksiniz. Ayrica Reaktif boyutlarin bazilari tarafindan
sinirlandirilmis olabilir, boylelikle asagidaki “Puaniniz distkse” bolimuinde belirtilen egdilimlerin bazilarini
g0Osterebilirsiniz. Her birinin sizi tanimlayan yénlerini bulmak icin hem ylksek hem de disik puanlarin anlamini
okumaniz ve Uzerinde dislinmeniz gerekecektir.

Puaniniz diistikse

Otantiklik boyutunda alinan distk puan, liderliginiz konusunda ciddi ¢cikarimlar icerebilir. En basarili liderler burada
yUksek puan aliyor. Lutfen i¢sel varsayimlarinizin Otantiklik kapasitenizi nasil etkiliyor olabilecegini kesfetmek icin
yUksek Reaktif puanlardan herhangi birini okuyun.

Liderlik arastirmasi, insanlarin liderlerinde aradiklari éncelikli niteligin durtstlik, otantiklik veya bltlnlUk oldugunu
kesinlikle ortaya koyar. Bu nedenle Otantiklik’te alinan dlsUk puan dikkatinizi cekmelidir. Davranisinizin tutarsiz,
cikarci veya u¢ noktada, ahlaksiz olarak yorumlanabilecedini ortaya koyar. BltUnlUk eksikligi glveni yipratir, takim
calismasini engeller ve liderliginizi riske atar.

Bu boyutta alinan distk puan, digerlerini kirmaktan korkuyor veya politik oyunlar oynuyor olabileceginizi ortaya
koyar. AciksdzlUlUkte dislUk puan alan kisiler, gercek veya hayali muhalefet karsisinda inanclari konusunda siklikla
sessiz kalirlar. Yapici catisma karsisinda dengeye ve barisi korumaya deger verirler ve grubun etkinligi veya hizmeti
pahasina olsa bile otoriteye teslim olurlar.

Grup uyumunun c¢ikarlari dahilinde bakis ac¢inizi savunma konusunda cesaretinizin kirilldigr gecmis deneyimlere
sahip olabilirsiniz. Ote yandan kaba veya kizgin gériinmeden zit diismek veya geri bildirimde bulunmak icin yeterli
kisilerarasi beceriler gelistirmemis olabilirsiniz. Asadidakileri yapip yapmadiginiz Gzerinde disindn:

¢ Gercekci olmayan bir misyonu mu ifade ediyorsunuz?

* Vizyon ve degerlerinizi desteklemeyen sekillerde mi davraniyorsunuz?

« ¢ politikaya mi saplanmissiniz?

e Cok sayida farkli secim grubunu mu memnun etmeye calisiyorsunuz?

¢ Gizlilikleri inlal mi etmissiniz?

e Taahhutleri yerine getirme konusunda zorlaniyor musunuz?

¢ Sorunlarla ylzlesmekten kaciniyor musunuz?

e Politik olarak dogru olani mi séylUyorsunuz?

+  Gercedi maskeleyen bir dil mi kullaniyorsunuz? (Ornedin: Zor bir durumu &rtbas etmek icin olumlu gelen bir
dil mi kullaniyorsunuz?)

« liski sorunlarinda hatalari veya oynadidiniz rolU kabul ediyor musunuz?

* Gercek endiselerinizi en aza indirecek veya yumusatacak bir sekilde geri bildirimde bulunuyor musunuz?

e “Hayir” demek istediginizde “Evet” mi diyorsunuz?

* Guc sahibi kisilerin yaninda temkinli mi davraniyorsunuz?

¢ Gercekten desteklemediginiz anlasmalar mi yapiyorsunuz?
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Sorunlarla yluzlesmemek, uyusmazlik ¢c6zUmunud icten ice kaynayan bir kirginliga dénlstlrerek sorunlarin daha da
ciddilesmesine neden olur. En populer yolu secme konusundaki &ényargl, bireysel veya kurumsal basari icin kritik
olabilecek sorunlarin 6rtbas edilmesine neden olabilir. Ne zaman karsi koyulacadina karar verme, bunun yapicli

bir sekilde nasil yapilacagi ve zor kosullar altinda nasil mizakere edilecedi konularindaki beceriler 6grenilebilir.

Bu beceriler, GUzerlerinde ustalasildiginda, acik tartismayi korku veya sucluluk duymadan destekleme konusunda
daha fazla glven verirler. Otantiklik puaninizin artmasi, digerleriyle iliskilerinizle ilgili bir glven, butlinlik ve tamlik
hissine katkida bulunur.

DusUk puanlar bircok anlama gelebilir. Deger sisteminiz ve kurum arasindaki bir catismayla ilgisi olabilir.
Degerleriniz ve vizyonunuzla ¢atisan, i¢sel varsayimlari itici bir davranisin sonucu olabilir. Kendinize sadik
olmaktansa, politik manevralara daha fazla odaklanmis olabilirsiniz.

Digerlerinden gelen geri bildirimler de dahil olmak Gzere dUrist distinme, iyilestirilmis bir Otantiklik puanina
yanslyan daha sabit bir pusula bulmaya yardimci olabilir.

iliskili Puanlar

Bu boyutta alinan distk puanlar Kreatif cemberin genelindeki dUsUk puanlarla iliskili olabilir. DUstUk Otantiklik
puanlari yiksek basarinin altini oyar ve distk ézfarkindaliktan kaynaklanir. Sonuc olarak, bu boyuttaki dtstk puanlar
Kreatif Yetkinliklerin herhangi birinde disUtk puan olarak ortaya ¢ikabilir. Ayrica bu skaladaki dlstk puanlar, Reaktif
cemberdeki yUksek puanlarla iliskilidir. Yiksek Reaktif puanlar; dirUst, otantik ve yUksek batlnlik liderligi konusunda
kapasitenizi engelleme veya sinirlandirma egilimindedir. Bu sinirlamalar; degersizlik veya sevilmeme, reddedilme,
ihtiya¢c duyulmama, yalnizlik ve korunmasiz hissetme gibi bir i¢sel glivensizlikten kaynaklanmaktadir.

Bitinlik

Biitiinlik, bir dizi ilkeye ne kadar bagh oldugunuzu ve “sdylediginizle yaptiginizin bir olmasi” konusunda ne kadar gtvenilir
oldugunuzu élcer

Puaniniz yliksekse

icsel ve dissal yasamlariniz uyumludur. Davranislariniz degerlerinizle eslesir ve digerleri sézinlzU tutma,
taahh(tlerinizi yerine getirme, onlarla dUrUst ve adil bir sekilde basa cilkma ve amaciniza sadik kalma konularinda
glvenilir oldugunuza glvenirler.

Biitlinliik, bir liderde en ¢ok olmasi istenen bir &zelliktir, bu nedenle butlnlUkte alinan yUksek puan bir
lider olarak algilandiginizi ve diderlerinin sizi takip edecedini veya digerlerinin sizinle isbirligi yapacagdini
ortaya koyar, cUnkU verdiginiz nasihati uygularsiniz. Kurumdaki gUctnlz &ncelikli olarak hiyerarside nerede.
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Bahsettiginiz degderleri ve vizyonu yasiyor olarak algilanmaktasiniz. Bu, temel degerleri etkin bir sekilde .= e‘

Buatdanlik'te alinan yUksek puan, kurumun savundugu degderleri desteklediginizi ortaya koyar. Batinliguniz
inandiginiz bir kurumla eslestiginde bir lider olarak yetenekleriniz en ylksek seviyelerine ulasir. Eer durum buysa,
sizinle birlikte calisanlarin arzularini ortak bir amaca dogru harekete gecirmek icin gtcld bir konumda olursunuz.
BUtUnlUk, harika seylerin gerceklesmesi icin gerekli bir unsurdur.

iletmenizi ve olusturmaya calistiginiz kurumun etkin bir modeli olmanizi saglar. Glven ve sayglyi dogal
bir sekilde uyandirirsiniz, cink( yUksek ilkelerinizi uygulamaya koyabilirsiniz.

BUtUnligunuzli destekleyen asagidaki ydnlendirmelerin ve uygulamalarin cogunu kullanabilirsiniz:

¢ Etkin bir temel degerler setine gbre yasarsiniz.

« lyi ve kdétl zamanlarda degerlerinizi korursunuz.

e GuUvenilirsiniz.

e Gizliligi korursunuz.

¢ Soylediginizle yaptiginiz birdir, yani kisisel davranisiniz degerlerinizle uyumludur.
¢ Hatali oldugunuzu kabul edersiniz.

¢« TaahhuGtlerinizi yerine getirme konusunda guvenilirsiniz.

¢ Desteklediginiz vizyon i¢in iyi bir rol modelsiniz.

Puaniniz diistikse

Liderlik arastirmasi, insanlarin liderlerinde aradiklari dncelikli niteligin batinlik oldugunu kesinlikle ortaya koyar.
Bu nedenle Bitiinliik’te alinan dlsUk puan dikkatinizi cekmelidir. Davranisinizin tutarsiz, ¢ikarci veya u¢c noktada,
ahlaksiz olarak yorumlanabilecegdini ortaya koyar. BatlnlUk eksikligi gGveni yipratir, takim calismasini engeller ve
liderliginizi riske atar.

DusUk puanlar bircok anlama gelebilir. Deger sisteminiz ve kurum arasindaki bir catismayla ilgisi olabilir (Reaktif
boyutlara bakin). Degerleriniz ve vizyonunuzla catisan, icsel varsayimlari itici bir davranisin sonucu olabilir.
Kendinize sadik olmaktansa, politik manevralara daha fazla odaklanmis olabilirsiniz. Digerlerinden gelen geri
bildirimler de dahil olmak UGzere, asagidaki sorularin dirUst bir sekilde kesfedilmesi daha sabit bir pusula bulmaya
yardimci olabilir:

¢« Gercekci olmayan bir misyonu mu ifade ediyorsunuz?

¢ Vizyon ve degerlerinizi desteklemeyen (gdbrmezden geldiginiz) sekillerde mi davraniyorsunuz?
« ¢ politikaya mi saplanmissiniz?

e Cok sayida farkli secim grubunu mu memnun etmeye calisiyorsunuz?

« cinde calistiginiz sistemlerin uygulamaya izin vermedigi prensipleri mi benimsiyorsunuz?

e Gizlilikleri ihlal ettiginiz durumlar oldu mu?

¢ Hatalari kabul etmekte zorlaniyor musunuz?

e Taahhutlerinizi yerine getiriyor musunuz?

* insanlar nerede durdugunuzu ve neyi desteklediginizi biliyorlar mi?
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A¢Ik$62/ﬁlﬁk Puaniniz disiikse ; 5
AciksézIlik, birebir veya gruplar icinde, zorlu tavirlar alma, “tartisiimayanlar”i (grubun tartismaktan Digerlerini kirmaktan korkuyor veya politik oyunlar oynuyor olabilirsiniz. A¢iks6zIUluk’te disUk puan alan kisiler, gercek I“
kacindigi riskli konular) gindeme getirme, iliski sorunlariyla acikca bas etme ve bir durum hakkindaki kisisel veya hayali muhalefet karsisinda inanclari konusunda siklikla sessiz kalirlar. Yapici ¢atisma karsisinda dengeye ve barisi

duygulari / kirilganliklari paylasma konusundaki istekliliginizi dlcer. isyerinde cesaret, riskli konularla otantik korumaya deger verirler ve grubun etkinligi veya hizmeti pahasina olsa bile otoriteye teslim olurlar.

olarak ve dogrudan ugrasmayi icerir.
Grup uyumunun cikarlari dahilinde bakis acinizi savunma konusunda cesaretinizin kirildigi gecmis deneyimlere sahip olabilirsiniz.

Ote yandan kaba veya kizgin gériinmeden zit dismek veya geri bildirimde bulunmak icin yeterli kisilerarasi beceriler

Puaniniz yliksekse gelistirmemis olabilirsiniz.

Aciksdézlialik’te alinan yUksek puan iletisiminizde yUksek bir blttnldk seviyesine sahip oldugunuz anlamina Sorunlarla yizlesmemek, uyusmazlik ¢c6zimni icten ice kaynayan bir kirginiga déntstirerek sorunlarin daha da ciddilesmesine
gelir. Ne hissettiginizi durUstce ifade edebilirsiniz. Dogrudan geri bildirimde bulunmaktan korkmaz ve neden olur. En popiiler yolu secme konusundaki 6nyargi, bireysel veya kurumsal basari icin kritik olabilecek sorunlarin értbas
catismalardan kacmazsiniz. Digerleri 6nemli ancak zor konulari gindeme getirmekten kacindiginda, siz bir edilmesine neden olabilir. Ne zaman karsi koyulacagina karar verme, bunun yapici bir sekilde nasil yapilacagi ve zor kosullar altinda
adim 6ne ¢ikarsiniz. Ayni zamanda bir sorundaki payinizi ve hatali oldugunuzu kabul edersiniz. nasil mizakere edilecedi konularindaki beceriler dgrenilebilir. Bu beceriler, Gzerlerinde ustalasildiginda, acik tartismayi, korku veya

sucluluk duymadan destekleme konusunda daha fazla gtven verirler.
Bu boyutta alinan cok yUksek puanlar, bir iliski veya takimin ilerlemesine yardimci olacaksa, sorunlari gercek

zamanli olarak glindeme getirme konusunda olagan disi bir yetenek ve istekliligi ortaya koyar. Bu, toplantida
olanlarin bir sonucu olarak, su anda kendinizi nasil hissettiginizi aciklayabileceginiz anlamina gelir. Grubun
su andaki etkisizligine nasil katkida bulundugunuzu aciklayabildiginiz anlamina da gelebilir. Digerlerinin ve
kendinizin séylemediklerini kelimelere dékmek anlamina gelebilir. Bu tlr eylemler cesaret ister ve siz onlari
toplantinin ilerlemesine yardimci olmak icin yaparsiniz.

Kisisel otoritenizi desteklemek icin, otantik geri bildirim verme ve hatalari kabul etme konusunda yUksek
dizeyde kisilerarasi beceriler gelistirmek zorunda kalmissiniz. inandiginiz sey icin kendinizi riske atarsiniz ve
populerlige degdil acikliga deger verirsiniz. Otantikliginiz asagdida siralanan davranislarin bazilarini devamli
uygulamaniza baghdir:

¢ Ne disindigunlz ve hissettiginiz konusunda aciksiniz.

¢ Digerlerinin konusmaktan cekindigi sorunlari ortaya cikarirsiniz.
¢ Sorunlari yumusatmadan dogrudan dile getirirsiniz.

¢ Toplantilarda cesursunuz.

¢ Catismayi otantik bir sekilde yénetirsiniz.

¢ Digerlerine tam ve dogrudan geri bildirim verirsiniz.

« Insan sorunlariyla hizli, dogrudan ve dirist bir sekilde basa cikarsiniz.
¢ +Gerektiginde es dlzey ve Ustlerle ylzlesirsiniz.

e Zor anlasmalari ¢cdzersiniz.

¢ Sorunlarin derinlesmesine izin vermezsiniz.

¢ Tutulmayan bir fikri savunmaya isteklisiniz.

¢ Hatalarinizi kabul etme konusunda isteklisiniz.

« fliski sorunlardaki payiniz icin sorumluluk alirsiniz.

« |htilafli konularda bile dogrudan konusursunuz.
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Sistem Farkindaligi boyutu, farkindaliginizin tim sistem gelisimine ve toplum refahina (toplumun
uzun vadeli refahi ile kurumun cikarlari arasindaki sembiyotik iliski) ne derece odaklandigini dlcer.

Puaniniz yliksekse

Sistem Farkindaligrnda alinan ytksek puan, gérintrdeki blUyUk resme liderlik ettiginizi ortaya koyar. Belirtileri
dizeltmek icin baliklama atlamazsiniz. Temeldeki nedeni ararsiniz. Mevcut sorunlarin nedenlerinin, faaliyet
gOsterdiginiz mevcut sistemin tasariminda bulunacagdini bilirsiniz. Cigir acan ¢ézimlerin mevcut paradigma icinde
bulunamadigini bilirsiniz; bunlar yeni distince paradigmalarina ve yeni sistem tasarimi prensiplerine gecmeyi
gerektirirler. Hayal ettiginiz sonuclari dogal olarak tezahUr ettiren bir sistem mimarisiniz. Daha genis olan bu
perspektif, kaldira¢c noktalari bulmanizi sadlar - kurumsal performans konusunda énemli gelismelerle sonuclanan
ve dogru yerde yapilan (belki o anda klc¢uUk gibi gérinen) degisimi gerceklestirmek..

Buradaki puaniniz cok ylksek seviyelere ulastiginda, bakis aciniz toplumsal veya klresel hale gelir. Kurumun uzun
vadeli refahi ile daha blyUk toplumun iyiligi arasindaki hassas iliskiyi gérirsintz. Kurumu ve liderliginizi, dinyadaki
yasamin refahini iyilestirmek icin birer ara¢ olarak kullanmaya gittikce daha fazla énem verirsiniz. Yaptiklarinizin,
etki alani genis cikarimlara sahip oldugunu gérirsiniz. Kurum ve ayni zamanda c¢evresel ve ekonomik
sUrdUrualebilirlik icin iyi sonuclar ararsiniz. Bu sekilde liderliginiz gelecek nesiller icin bir hizmete dénUsur.

icsel Varsayimlar

icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandiginiz inanclardir. Onlar kendinizi ve diinyayla olan iliskinizi
nasil gérdiguntza tanimlayan i¢sel kurallar veya inanclardir. Sistem Farkindaligi boyutuyla siklikla iliskilendirilen
icsel Varsayimlar asagidakileri icerir:

Ben butlinln ayrilmaz bir parcasiyim.

Eylemlerim hem genis bir kaltlrl yansitir hem de onu etkiler.

Sebep ve sonug, hem mekanda hem de zamanda siklikla uzak kalir.

Sistemi isleten unsurlarin cogu gérinmez ve soyuttur.

Sorunlar, onlari yaratan dlslUnceyle ¢bézUlemez.

Miras, hatirlanmakla ilgili degdil, digerlerinin refahina katkida bulunmakla ilgilidir.

Ben de karmasik bir sistemim; glc¢ll ve zayif yénlerin, aydinlik ve karanlhidin bir karisimiyim; bdylece
etrafimdaki dlinyayi yansitirim.

Digerlerinde kabul edilemez parcalar buldugumda bu, kendimi tamamen sorumlu olmaya istekli olmadigim
yénlere isaret etmektedir.
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Davranislar

Davranislar, icsel Varsayimlarin dissal ifadeleridir. Sistem Farkindahgi boyutuyla iliskilendirilen genel davranislar
asagidakileri icerir:

¢ Kurum ve kurumun bélumleri strekli olarak tekrar tasarlanir.

e Tartismalar, mevcut kararlarin uzun vadeli etkisini kesfeder.

¢ Planlama, sisteminizin yerlesik oldugu daha blyUk sistemin refahini icerir. Bu, yaptiginiz seyden etkilenecek
bolimler ile ktresel etki arasinda degisebilir.

¢ Mdsteriler ve tedarikgiler, planlama ve strateji departmaniniza dahil edilmistir.

* Toplantilar dizenli olarak tim ana paydaslari bir karara dahil eder.

¢ Cevre ve toplum refahina yiksek 6ncelik verilir.

Puaniniz orta seviyedeyse

Sistem Farkindaligi boyutu puanlariniz orta araliktaysa, yukarida belirtilen i¢sel varsayimlardan bazilarini ifade
etme ve bazilarini tutma egdiliminde olacaksiniz. Ayrica Reaktif boyutlarin bazilari tarafindan sinirlandirilmis olabilir,
boylelikle asadidaki “Puaniniz disikse” bdéliminde belirtilen egilimlerin bazilarini gésterebilirsiniz. Her birinin sizi
tanimlayan ydnlerini bulmak icin hem ylksek hem de distk puanlarin anlamini okumaniz ve Uzerinde disinmeniz
gerekecektir.

Puaniniz dislikse

Sistem Farkindaligrnda alinan dutsUk puan liderliginizin, sistem bakis acisinin daha fazla gelistiriimesinden
faydalanabilecegdini ortaya koyar. Cok dar ve cok kisa vadeli odaklandiginizi ortaya koyar. Bu, acilen hayatta kalmak
ve bir kirizi c6zmek icin zaman zaman cok gerekli olabilse de fazla k&klesmis olabilir. Birden fazla nedensel faktére
odaklanma yetenegdini gelistirmelisiniz. Birden fazla degdisken arasindaki karmasik, karsilikli iliskiden kaynaklanan
sorunlarin nedenlerini aramaniz gerekir.

Liderliginizi, mevcut krizi c6zme aciliyetinden geri ¢ekilerek ve “Bu krizi Gretmek icin su andaki disincemiz

ve yapimiz nasil organize edilmis? Birden fazla sorunu ¢cdzmek icin sistemi nasil yeniden tasarlayabiliriz, yani
sitemi artik sorun kalmayacak sekilde nasil yeniden tasarlayabiliriz? Dlslnce seklimiz ve faaliyet géstermek icin
kullandigimiz paradigma nedeniyle kendi sorunumuzun sebebi miyiz?” gibi sorulari sorarak bir sonraki seviyeye
cikarabilirsiniz

Sistem Farkindaligi, kurulusunuzun ekonomik, politik ve dogdal ¢cevreyi olusturan daha genis bir iliskiler agina
nasil uydugunun daima farkinda olmayi icerir. Mevcut kararlarin gelecekteki sonuclar Gzerindeki etkisini
inceleyen, uzun vadeli sebep-sonug iliskisini icerir. Burada alinan dustk puan odaginizin ¢ok dar oldugunu
ortaya koyar. Sadece departmaninizin veya bélimundzin optimum isleyisini hesaba katabilir, isleviniz ve
kurumun genel isleyisi arasindaki optimum uyumu dikkate almayabilir. Sadece kurumun kisa vadeli odagina
odaklanabilir, kurumun sinirlarinin étesine uzanan daha genis bir iliski agini hesaba katmayabilir. Kurumunuz
icin ve kurumunuzun da bir parcasi oldugu daha buyUk sistem icin kazan-kazan ¢ézUmleri yaratmak Gzere tim
bu iliskilerin nasil gelistirilebilecegini gdbzden gecirmeniz gerekmektedir. Sonucta buyldk liderlik, sadece klresel
rekabet stratejisi acisindan degil, ayni zamanda klresel refah acisindan da klUresel olarak disUnur.
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Kriz odakli olmadidiniz strece, éyle ki uzun vadeli strateji ve sistem tasarimi, sonuclari riske atmaktadir,
alinan dustk puan alarma dogrudan yol acan bir sebep olmayabilir. Sistem / toplum perspektifini
gelistirmek zaman ve pratik gerektirir. Cok daha bUyuk liderlik glcl ve etkisine yol acar. Alinan dUsdk puan,
sadece liderliginizi bir Ust seviyeye ¢ikaracaksaniz, dnlnlzde bir 8grenme egdrisi oldugunu ortaya koyar.

iliskili Puanlar

Sistem Farkindaligr’'nda alinan disUk puanlar Basarma boyutunda alinan dUsUk puanlarla iliskili olabilir. Bir sistem
perspektifinin olmayisi érgltsel basari icin olumsuz sonuclar dogurabilir. Ayrica bu skaladaki dlisUk puanlar, Reaktif
cemberdeki ylUksek puanlarla iliskilidir. Yiksek Reaktif puanlar, gecici ve kestirme ¢6zim, reaktif, sorun ¢cdzme

ile sonuclanma egilimindedir. Bu, en son belirtiyi takip ettiginizde kriz yénetimiyle sonuc¢lanabilir, ancak sorunun
sistematik nedenini c6zmede basarisiz olabilir.

Ayrica bu boyutu olusturan alt skalalari okuyarak Sistem Farkindaligi puaninizla iliskili belirli davranislar hakkinda
daha fazla bilgi edinebilirsiniz.

Topluma Hizmet

Topluma Hizmet, liderliginizin kaynagi olan hizmet yénelimini &élcer. Mirasinizi toplumun ve kilresel refahin
hizmetine ne dlctide bagladiginizi élcer.

Puaniniz ylksekse

Topluma Hizmet'te alinan yUksek puan liderliginizin daha bUyUk bir topluma olumlu bir katkida bulunmaya kararli
oldugunu ortaya koyar. Odak noktaniz, kurumunuzun bulundugunuz yerel topluluklar Gzerinde yapabilecegdi etki
olabilir. Bu derin bir sekilde umursadiginiz tek bir konu olabilir veya ulusal ya da dlnyasal refah gibi genis bir
konu da olabilir. Kurumun hizmet etme sorumluluguna sahip oldugu bakis acisindan liderlik edersiniz ve kurumun
yasamini besleyen daha genis iliskiler agini korursunuz.

Tam zamanlarin en olumlu etki yaratan liderleri bu bakis agisina sahiplerdi. Arastirma, ihtiyac halindeki dinyadaki
genisleyen farkindaligin, hizmet etme inanciyla birlestiginde ¢cok yUksek bir liderlik gelisim dlzeyini temsil ettigini
ortaya koyar. Alinan yliksek puan, asagidaki sekillerden bazilari gibi dlislnebilecegdiniz veya hareket edebileceginiz
anlamina gelir:

e Tuzel kisi olarak kurumun rolUin0 vurgularsiniz.

¢« Toplumun ihtiyaclarini karsilamak icin siyasi ve sosyal kuruluslarla etkin ittifaklar olusturursunuz.
¢ Kisa vadeli karhlikla toplum refahini dengelersiniz.

¢«  Kurumun yarattigi cevresel etkileri iyilestirmek icin calisirsiniz.

*  Kurumu buttn / karesel toplumun hizmetgisi olarak gérursintz.

»  Kiresel / toplumsal sorunlari derinden énemsersiniz.
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Puaniniz dislikse

Topluma Hizmet'te alinan disUk puan, toplumun refahini umursamadiginiz anlamina gelmeyebilir. Belki aile ve
kariyer baslangiciyla cok mesgulstiniz. Belki is disindaki topluma ilginiz var, ancak isteki rolintz daha blyuk
meseleler Gzerinde bir etki yapmaniza uygun dedil. Belki daha blyuUk cevresine hizmet etme ve onu koruma
sorumlulugunu s6zde destekeyen bir kurum icin calisiyorsunuz. Ve belki de bu distk puan, calismanizin anlamini
ve etkisini incelemeniz icin bir firsat sunar.

Asagidakileri yapip yapmadiginiz Gzerinde disUnin:

+  Onemsediginiz sorunlari ifade ediyor veya onlar konusunda harekete geciyor musunuz?
¢ Liderliginizin mirasi konusunda dlisindinidz ma?

+ Oncelikle benmerkezci misiniz?

¢ Zamanimizin acil sorunlarindan kendinizi izole hissediyor musunuz?

Topluma Hizmet puanindaki bir gelisme, liderin gdrev ve yasam sulresinin étesinde bir miras saglayarak artan
bir liderlik farkindaligi dahil olmak UGzere, bir kurumun toplumdaki roli konusunda daha kapsamli bir bakisa
dogru bir degisimi yansitir.

Sdardiirdlebilir Verimlilik

Sdrddrdalebilir Verimlilik, kurumun genel uzun vadeli etkinligini koruyan veya artiran sekilde sonuclar elde
etme yetenegini dlgcer. Uzun vadeli yiksek performansin sUrdUrUlebilir olmasi icin insan kaynaklarini ve teknik
kaynaklari ne kadar iyi dengelediginizi &lger.

Puaniniz yliksekse

Zaman icinde tutarh bir sekilde sonuclar Uretebilirsiniz. Gecgici kazanimlari en Ust seviyeye cikarmak yerine
basarilara dayali olmaniza izin veren uzun vadeli bir gdrlse sahipsiniz. Yliksek standartlar belirlerken, onlari
karsilama konusunda destek saglar ve uzun yolculuklarda kilometre taslarina ulastiginizda kutlama yaparsiniz.
Bu dengenin strdUrilmesi, gerekli kaynaklari saglayarak ve takim Uyelerini tiketmek yerine, tesvik eden hedefler

belirleyerek uzun vadeli projeleri ydnetme konusunda oldukca gelismis becerilere sahip oldugunuzu ortaya koyar.

insanlari tiketmek yerine canlandiran bir sekilde, yiksek diizeyde performans gésterebilen ve performansi
sUrdUrebilen bir kurum gelistirir ve desteklersiniz:

¢« Uzun vadeli yiksek performansi destekleyen ydnetim uygulamalarini kullanirsiniz.
¢ Yetenedi artiran ve “tiUkenme” ile sonuclanmayan bir sekilde liderlik edersiniz.

* Insanlar pahasina gerceklesmeyen ylUksek performans elde edersiniz.

« Uzun vadeli 6rgltsel saglikla kisa vadeli sonuclari dengelersiniz.

¢« Kaynaklari, insanlari tUketmeyecek sekilde uygun olarak tahsis edersiniz.

¢ Uzun vadede ylksek moral seviyelerini korursunuz.

¢ SUrdurilebilir uzun vadeli ile kisa vadeli karliligi dengelersiniz.
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Puaniniz dislikse

Sdrddrdalebilir Verimlilik’'te alinan yUksek puan basariyl cok dar bir sekilde dlclUyor olabilecedinizi ortaya
koyar. Kisa vadeli sonuc¢lara odaklanmak performans hedeflerini carpitablir ve faaliyetlerin arkasindaki
“neden”i iletme konusunda liderlik etme yetenegdinizi azaltabilir. Digerlerinin her giin yUksek talepler, sinirli vizyon,
yetersiz kaynaklar ve distk moralle calismalarini talep etmek anlamina gelir.

Daha azla daha fazlasini yapmaktan, verimliliginizden gurur duyabilirsiniz. YUksek rekabetci bir ortamda bu genellikle
bir erdem olarak &édullendirilir. Ancak buglnin basarisi uzun vadeli saghgdi zayiflatabilir. Kriz yénetimi, kendini isine
adamis insanlarin moralini dUslren ve etkinliklerini yok eden veya azaltan bir yasam sekline dénUsebilir.

Digerlerini ne pahasina olursa olsun Uretmeye ydneltme ihtiyaciyla, yiksek perfromansi bir hayatta kalma sekli
olarak gérmus olabilirsiniz. Bu bakis acisiyla, sonugclar isi yapan Kisilerin pahasina gerceklesir. GlUclendirme ve
o6grenme, gecici verimlilik icin feda edilmistir. SUrdUrdlen bu yaklasim zaman icinde vizyona ciddi sekilde zarar verir
ve sUpheciligi tesvik eder.

Bu boyuttaki zayiflik, stresi yetersiz bir sekilde ydnettiginizin, gérev ydnelimine geri ¢ekildiginizin ve kurulusunuzun
uzun vadeli saghgini tehlikeye attiginizin belirtisi olabilir. Asagidakileri yapip yapmadiginiz Gzerinde disindn:

¢ Kisa vadeli kazanimlara mi odaklaniyorsunuz?

* Zamaninizin ¢cogunu krizlerle, “yanginla micadele” ile mi geciriyorsunuz?

¢ Kaynaklari etkin olmayan bir sekilde mi tahsis ediyorsunuz?

* Performans datasina sadece kisa zaman dilimlerinde mi yéneliyorsunuz?

¢ Astlarinizin insani ihtiyacglariyla baglanti kurmakta zorluk ¢cekiyor musunuz?
e Proje yonetimi disiplini zorunuza mi gidiyor?

« nsanlarin yeteneklerini dodru bir sekilde degderlendiremiyor musunuz?

* Nadiren mi uzun vadeli baglamlarda hedefler koyuyorsunuz?

Sdrddrdalebilir Verimlilik, kurumun uzun vadeli hedeflerine badliliginizin bir géstergesidir. Buradaki puanin
artiriimasi, bir lider olarak basariyla tamamlanan isler ve basari konusundaki uzun vadeli hissinizi de etkiler.

Sistem Diisiincesi

Sistem Ddslincesi, tium sistem perspektifinden dlisinme ve eylemde bulunma derecesini 6lcmenin yani sira,
ne 6lctde tim sistemin uzun vadeli sadlidi 1siginda kararlar aldiginizi tartar.

Puaniniz ylksekse

Sistemleri disinmek, mevcut problemlerin yaratilmasiyla ilgisi olan bircok degdiskenin karmasik etkilesimine
dikkat etmenin bir yoludur. Aldiginiz yUksek puanla, temel neden analizinde basari gdsterirsiniz. Kurum ve cevre
arasindaki uzun vadeli neden ve etki iliskisi ve kurumun bilesenlerinin (kaynak toplama, teknoloji, yapi, kiltur,
vb) sonuclar Gretmek icin (birbirleriyle ve cevreyle) nasil etkilesimde olduklari konusunda nasil distnecegdinizi
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6grenmissiniz. Mevcut eylemlerin gelecekteki pazar sonuclari Gzerindeki etkisi stratejik disinme 6zelliginizi

bilgilendirir. Streclerin birbirleriyle nasil etkilesime girdigine bakarak kurumun bir makro gérinimuund sunarsiniz.

Bir kurumu, bu slrecteki adimlarin deger katip katmadigi ve élcimlere izin verip vermedigi konusunda
sorgulamaya acarsiniz, bdylece gelismeler, departman ve fonksiyonel hatlar arasinda takip edilebilir.

Sistem Duslincesi’'nde alinan ylksek puan, karmasikligi, farkh bir sekilde parcalanmis veya bUrokratiklesmis
faaliyetlerde kaliplari gorerek ele aldiginizin bir gdstergesidir. Bir lider olarak iyilestirmeler yapmak icin
bUyUlk resmi korur ve sistemler seviyesinde calisirsiniz. Uzun vadede basarili olmak i¢cin vizyonun stratejiyle
baglantili oldugunu ve stratejinin sistem tasarimina ¢evrilmesinin énemli oldugunu bilirsiniz. Bu baglantilari
goérmeleri icin digerlerine yardim etmek Uzere ¢alisirsiniz:

¢ BUyUk resmi koruyabilirsiniz.

« Eszamanli olarak birden fazla sorunu ¢cézmek icin sistemi yeniden tasarlayabilirsiniz.
«  Ongodriilen sonuclar Uretmeleri icin organizasyonel sistemler gelistirebilirsiniz.

« Sistemin tUm parcalari arasindaki entegrasyonu gérebilirsiniz.

¢ Asiri karmasik slrecleri basitlestirebilirsiniz.

¢ Mevcut faaliyetin gelecekteki sonuclarini dnceden tahmin edebilirsiniz.

¢ Cigir acan strateji ve coézUmler bulabilirsiniz.

e Zor bir durum konusunda en genis gérlsU dikkate alabilirsiniz.

Puaniniz diisiikse

Cok dar bir sekilde odaklaniyor, yanginlari séndirlyor, savunmaci davraniyor ve sorunlar konusunda gecici ve
kestirme ¢c6zUm ariyor olabilirsiniz. Sistem perspektifi, bélimleri, departmanlari ve fonksiyonlari kendi sahalarini
koruma konusunda tesvik eden kurum yapilari tarafindan gizlenebilir. Sorunlari ¢c6zme aciliyeti icindeyken,
sorunun kurumun tasarlanma seklinden nasil kaynaklandigini gézden kacirabilirsiniz. Ayrica mevcut sorunlarin
kurumun cevre ile olan iliskisinden nasil kaynaklandigini gérmek icin yeterince genis / uzun bir perspektife sahip
olmayabilirsiniz. Bununla birlikte birden fazla “politik” talebi karsilamaya calistiginizda, sorunlarin derin yapisal
nedenleri GUzerinde calisma konusunu kacirabilirsiniz. Sonuc¢ olarak yukaridaki sorunlarin bircogu tekrarlanir,
slrecler bozulur ve optimal sonuclar tehlikeye girer.

Daha iyi uzun vadeli performans elde etmek, sorunlari ¢6zmek ve slrecleri iyilestirmek icin, daha genis ve daha
uzun bir gbérise ihtiyaciniz vardir. Bunu tek basina elde edemezsiniz. Sonuclara bakmak, sonuclarin dlctlebilen
sUreclerle ilgili olmasi gerektidini anlamak icin, bir batln olarak kurumdan bilgi almaniz gerekir. Bir stre¢

yénlendirmesi olmadan, birkac anlamli iyilestirme 6lcimu size sunulacak ve slreclerin nasil etkilesime girecegdi bir

sir olarak kalacaktir.

Tum seviyelerde bir sistem perspektifi olmadan bir kurum, sistemler arasinda veya icinde yetersiz “uyarliklar”
(hizalanmalar) deneyimleyecektir. Caba bosa harcanacak ve sonuclar “en uygun hallerinin altinda” kalacaklardir.
Asagidakileri yapip yapmadiginiz Gzerinde disindn:

¢ Sihirli, tek seferlik cozUmlere (gecici hevesler) inanilyor musunuz?

* Sistemleri inceleme konusuna hakim oldugunuz inancini mi tercih ediyorsunuz?
¢ Eylemlerinizin ¢cikarimlarini ve sonuglarini nadiren mi kesfediyorsunuz?

¢ Suclamaya dayali mi kararlar aliyorsunuz?
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* Sistemin cesitli parcalarinin mevcut sonuclari tezahir ettirmek icin nasil etkilesimde bulundugunu A’ A

analiz etmek icin ¢cok az zaman mi harciyorsunuz? ""

BUyUk resmi gérmek, liderleri savunma mikro ydnetiminden &zgurlestirir ve kurumlari gelisme yoluna
koyar. Sistem Dustncesi yetkinliginin glclendirilmesi yeni bir etkinlik géristne katkida bulunur ve kurum ic¢in hizh
ve Olc¢llebilir kazanimlara yol acar.

“Liderligin U¢ temeli
vardir: alcakgdnulltlUk,

aciklik ve cesaret”
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Basarma Boyutu ‘VA"

Basarma boyutu, vizyoner, otantik ve ylUksek basari liderligi sunma derecenizi dlcer. Asagida
Basarma sonuclarinizin neyi belirttigine dair kisa bir 6zet bulunmaktadir.

YARATIC|

Puaniniz ylksekse

Basarma boyutunda alinan ylksek puan, ¢calisma ve faaliyetlerinizde yUksek bir mikemmellik standardi
korudugunuzu ortaya koyar. Sectiginiz ugras alaninda lider olarak kabul edilme egilimindesiniz. Kendi degerleriniz,
inanclariniz, vizyonunuz ve sezgileriniz sizi iceriden motive eder. Kendi eylemleriniz ve kosullariniz i¢in

sorumluluk alirsiniz.

Risk almak daha kolaydir, ciinkl yUksek bir &zdegder hissine sahipsiniz. icsel &zglveniniz dis diinyaya acikca
yansitilmistir.

Yaraticilik strecinizi modelleyerek ve &Jreterek digerlerini gliclendirme edilimindesiniz. Vizyonu nasil yaratacaginizi
ve vizyonu stratejilere, stratejileri hedeflere ve hedefleri sonuclara ulasan eylemlere nasil dénlstlrecedinizi bilirsiniz.
lyimserliginiz, yaraticiidiniz ve dogdal merakiniz bulasicidir. Digerleri bunu sadece sizin cevrenizde olmakla édrenirler.

KARARLILIK

KIMLIK Derin bir amac hissine sahipsiniz ve sonug¢ veya yaratma slrecine olan sevginiz nedeniyle yaratirsiniz. Yaptiginiz

seyi, degerinizi kanitlamak veya glvenligi saglamak icin bir arac olarak degil, kreatif olmak, 6grenmek ve gelismek

AJHODO

istediginiz i¢in yaparsiniz.

icsel Varsayimlar

icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandiginiz inanclardir. Onlar kendinizi ve diinyayla olan iliskinizi
nasil gérdiginizy tanimlayan icsel kurallar veya inanclardir. Basarma boyutuyla siklikla iliskilendirilen icsel
Varsayimlar asagidakileri igerir:

Hayatta bir amacim ve gérevim var.

insanlar hayattaki amaclarini ve gérevlerini yerine getirmek isterler.
Hayatimdaki sonug¢lardan ben sorumluyum.

Yasamin timuyle karsilikl bagliyim.

Duygusal yargilari katmadan ve suclamadan dogruyu sdylemek gltvenlidir.
Olaylara karsi olan tutumumu secebilirim.

Kisisel deger dogustan gelir ve kosullardan bagimsizdir.
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Davranislar

Davranislar, icsel Varsayimlarin dissal ifadesidir. Basarma boyutuyla iliskilendirilen genel davranislar asadidakileri
icerir:

« inisiyatif alma

* Basariicin ylUksek standartlar belirleme

¢ TecrUbeden 63renme

« Durumlara olumlu / iyimser bir filtreden bakma

e SUrekli olarak en énemli olani yaratmaya odaklanma

» Bir rol modeli olarak hareket etme

¢ Aktif olmakla alici olmak arasinda bir denge kurma

* Orijinal bakis acilarinizi sunma

¢ Projeleri baslatma

* Yilksek hedeflere ulasma

e “Yetkililerin” 6ninde ac¢ik¢a konusma

e Astlari dinleme ve onlardan é6drenme

Puaniniz orta seviyedeyse

Basarma boyutu puanlariniz orta araliktaysa, yukarida belirtilen davranislardan ve i¢sel varsayimlardan bazilarini
ifade etme ve bazilarini tutma egiliminde olacaksiniz. Ayrica Reaktif boyutlarin bazilari tarafindan sinirlandirilmis
olabilir, bdylelikle asagidaki “Puaniniz distkse” bolimunde belirtilen egilimlerin bazilarini gdsterebilirsiniz. Her
birinin sizi tanimlayan yonlerini bulmak icin hem yUksek hem de distk puanlarin anlamini okumaniz ve tGzerinde
dUstnmeniz gerekecektir.

Puaniniz diistikse

Basarma’da alinan disudk puan blyUk bir sorun olabilir. Bu boyut, geleneksel bir sekilde liderlik olarak dtstnilen
liderlik yetkinliklerinin cogunu icerir. Bunlar bir seylerin gerceklesmesini saglayan yetkinliklerdir. Ayrica, tam kreatif
yetenegdinizi engelleyebilecek i¢sel varsayimlar icin Reaktif boyutlara da bakin.

Alinan dUsUk puan, beklenenden daha disik performans gosterdiginizi ortaya koyar. Basarma boyutuyla iliskili
davranislar asagidakileri icerir:

¢ Hedefleri veya taahhutleri yerine getirmemek icin bahaneler uydurma

¢ Harekete gecmeden &nce digerlerinin yén belirlemesini veya karar vermesini bekleme

¢ Bildiginiz seyi yaptiginizda onu kolayca tamamlarsiniz.

¢ Kendinizi basarilarla kanitlamaya calisirsiniz.

¢ BUyUk zorluklarin riskinden kacinma

¢ Sorunlariniz konusunda digerlerini suclama - degisimin blyUk bir kismini onlarin gerceklestirmelerini bekleme
¢« Kendini savunma, hatalari kabul etme konusunda yavas olma, basarisizliklari ve eksiklikleri gérmezden gelme
¢ Otantik merkezinizden hareket etmek yerine yasaminizda cesitli roller oynama
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iliskili Puanlar
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Basarma’da alinan disUk puanlar, Kreatif cemberin tamamindaki dUstk puanlarla iliskili olabilir. Etkin “
liderligi olusturan tim yetkinlikler icsel bir kendini tanima kaynagdindan dogdar. Sonuc¢ olarak bu boyutta
alinan disuk puanlar Kreatif Yetkinliklerin herhangi birinde distk puan olarak ortaya cikabilir. Ayrica bu skaladaki
dusUk puanlar Reaktif cemberdeki yiksek puanlarla iliskilidir. YUksek Reaktif puanlar, kendi icsel canhiliginizi,
bUtunligunldzu ve vizyonunuzu kesfetme ve bunlardan liderlik etme yetenedinizi engelleme veya sinirlandirma
egilimindedir. Bu davranislar; degersizlik veya sevilmeme, reddedilme, ihtiyac duyulmama, yalniz ve korunmasiz
olma duygulari gibi bir icsel glvensizlikten kaynaklanmaktadir.

Stratejik Odaklanma

Stratejik Odaklanma ne kadar stratejik disindigunuzu dlcer. Kurumun yakin ve uzun vadede blyUmesini saglamak
icin, stratejik disinmeyi titiz ve tamamen gelismis is stratejilerine ne kadar iyi déntstlirddguntza dlger.

Puaniniz yliksekse

Stratejik Odaklanma’da alinan yUksek puan, stratejik yetenegdin iyi gelismis bir yetkinlik oldugu anlamina gelir.
Ortamdaki mevcut egdilimlerin farkindasiniz ve kurumsal basariyl saglayacak stratejiler gelistirme konusunda
ustasiniz. Pazar trendlerine yenilikci tepkiler gelistirirsiniz. Hem kisa hem de uzun vadeli distnUrsinltz. Kisa vadeyi
uzun vadenin pahasina optimize etmezsiniz. Kurumunuzun glc¢lU ve zayif ydnlerini, essiz rekabetci avantajlarini
bilirsiniz ve kurumunuzun piyasada en uygun sekilde konuslanmasini saglayan stratejik kararlar alirsiniz.

Stratejik Odaklanma’da alinan yuksek puanlar asagidakileri ifade edebilir:

e Stratejik distnurstndz.

¢ Kisa vadeli yanginla micadelede asiri bir sekilde saplanip kalmazsiniz ve stratejik girisimlere yeterli ilgiyi
gobsterebilirsiniz.

¢ Pazarda neyin ise yaracagina dair bir sagduyuya sahipsiniz.

* Planlama icin kullanilan veri analizlerinizde titizsiniz.

¢ Kurum icinde devam eden bir stratejik bakis acisini sirdUrmek icin iyi bir isleyise sahipsiniz.

*  Kurumunuzn glcld ve zayif yonlerini iyi bilirsiniz.

¢ Kurumunuzun gug¢lid yénleriyle nasil oynayacadinizi bilirsiniz.

*  Kurumun blyime yetenegdini saglayan bir yol haritasi belirlersiniz.

e Pazardaki girisimler icin zamanlama konusunda iyi bir sagduyuya sahipsiniz.

e Alinan gunluk kararlarin stratejik cikarimlari hakkinda sorular sorarsiniz.

¢ Kurulusunuzun misyonunun piyasaya nasil uydugu konusunda blyUk resmi anlarsiniz.
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Puaniniz dislikse

Stratejik Odaklanma’da alinan dlsUk puan bir sorun olabilir veya olmayabilir. Stratejik planlamayla ilgisi olmayan
bir rolinGz olabilir. Sonug¢ olarak burada alinan dlsidk puan, sadece rolinizUn veya is sorumluluklarinizin bir
fonksiyonu olabilir. Ancak liderlik sorumluluklariniz ne kadar blyUk olursa stratejik odak o kadar 6nem kazanur.
Stratejik odaktan yoksunsaniz énemli pazar firsatlarini kacirma riskini gdze alirsiniz. Ayrica kisa vadede kurumu
dUsUk performans ve hatta uzun vadede basarisizlik yoluna sokan kararlar alma ihtimaliniz de vardir.

Yetersiz stratejik odaklanma nedeniyle digerlerinin yon eksikliginizden dolayi hayal kirikligina ugramasi
muhtemeldir. Kurumlar stratejik odaklanmaya sahip olmadiklarinda genellikle anlik krizler tarafindan yénetilirler.
En son ortaya cikan soruna karsilik olarak yanginla micadele tavri, kurumun entelektlel sermayesini nasil
harcadigini gdsterir. insanlar olaylara yanit ve tepki verirken o kadar saplanip kalirlar ki gelecek icin dikkatlice
distnmek ve planlamak icin zaman ayirmazlar. Bu, kurumun yanginla micadele tavrinda saplanip kalmasina
neden olur. Bu boyutta alinan distk puan, liderliginizin yeterince stratejik odaklanmaya sahip olmadidini ortaya
koyar. Farkinda olmayarak kurum icin dlsuk performans olusturmus olabilirsiniz.

Stratejik Odaklanma’da alinan disUk puan asagidakileri ortaya koyabilir:

e Uzun vadeli stratejik disiinme ve planlama konusunda yetersiz dikkat géstererek glnlik operasyonel
konulara asiri derecede odaklanmissiniz.

» Kisa vadede, uzun vadeli stratejileri baltalayan kararlar alirsiniz.

¢ Dikkatinizi cok fazla yere harcarsiniz.

* Risk alirsiniz.

¢ Kurumun uzun vadeli ¢cikari yerine kendi mirasinizla ilgili olan ydénlendirmelere, kurumun stratejik olarak asiri
derecede ulasmasina veya onlari izlemesine neden olan basariya egoyu ¢cok fazla karistirirsiniz.

« |yi gelismis bir stratejik yetenegde sahip tek kisi oldugunuzu disinir ve bu nedenle digerlerini planlama
sUrecine yeterince dahil etmezsiniz.

¢ Titizlikle analiz etme &zelligine sahip dedilsiniz, dnsezi ve “icgldusel duygu”ya ¢ok fazla glvenirsiniz.

e Analiz felcinden muzdaripsiniz.

¢« Kurumu stratejik planlamaya dahil etme konusunda yetersiz bir stirece sahipsiniz.

Amaca Yonelik ve Vizyoner

Amaca Ybénelik ve Vizyoner, kisisel amag ve vizyona olan adanmisliginizi ne kadar acikca ifade ettiginizi ve
modellediginizi dlcer.

Puaniniz ylksekse

lyimserliginiz, coskunuz ve tutkunuzdan gelen derin bir amac duygusuna sahipsiniz. Ayrica gelecekle ilgili ilgi
cekici bir vizyonu acikca ifade eder ve digerlerini kendi vizyonlarina sahip ¢ikmaya tesvik edersiniz. Grup vizyonu
olusturarak uyumu gelistirirsiniz. Bunu grup UGyeleriyle diyalog kurarak yaparsiniz, bu da yuksek seviyelerde
adanmislik ve uyum sadlar.
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Liderlerin birincil katkisi vizyon ve amac gelistirmektir. Bunu, hem (s&zlU veya yazih) ifade ettiklerinizle
hem de sahip oldugdunuz amac ve vizyonun bir modeli olarak yaparsiniz. insanlar sizinle tanistiklarinda

vizyonunuzu anlarlar. Kisacasi yiksek amacli ve genis kapsamli vizyon sahibi bir insansiniz. Liderlik

Uzerine yapilan tim arastirmalar, bunun sizin ve kurumunuzun basarili olmasi icin gerekli oldugunu ortaya koyar.

Vizyonu iki yoldan biriyle saglayabilirsiniz - birincil vizyoner olarak veya vizyonu kolaylastirarak. Birincil vizyoner
olmak, genellikle vizyonu yarattiginiz ve digerlerini de ona dahil ettiginiz anlamina gelir. Vizyonun kolaylastiricisi
olmak, grubun tutkuyla kendi vizyonlarina bagdl kalmasi gerektigini bildiginiz anlamina gelir. Béylece kurumun
vizyonunu netlestirmek icin devam eden slrecte gruba yardim edersiniz. Digerlerinin ve sizin vizyonunuz
diyalog icinde bilgilendirilir ve gelistirilir. Net sonug¢, grubun tamaminin vizyonu yazmis olmasi ve bu nedenle ona
sahip olmasidir.

Amaca Yonelik ve Vizyoner’de alinan yUksek puan asagidakileri ortaya koyar:

* lgi uyandiran bir vizyon iletirsiniz.

* Digerlerini vizyonun gelistirilmesine katilmaya davet edersiniz, bdylece ortak vizyon kurarsiniz.
¢ Derin bir amac duygusuyla yasar ve calisirsiniz.

* Derinden inandidiniz temel dederlerden yasarsiniz / liderlik edersiniz.

« lyimsersiniz ve digerlerine ilham verirsiniz.

¢ Hem kendi motivasyonunuz yuUksektir, hem de ¢evrenizdekileri motive edersiniz.
¢ Kaliplarin disinda dustnUrstnlz, olasiliklari gérir ve onlari takip edersiniz.

¢ Cok sayida essiz ve kreatif fikir Uretirsiniz.

¢ Performansta surekli olarak iyilestirmeler yaratirsiniz.

¢ Gelecekteki sonuglara ydénelik bir odagi korursunuz.

¢« Engeller karsisinda bile, 5ngodrilen sonuclara odaklanmis olarak kalirsiniz.

¢ Neyin mimkin olduguna dair stphelerle sinirli degdilsiniz.

¢ Olumlu bir fark yaratabilecegdinize inanirsiniz.

Puaniniz diistikse

Amaca Yoénelik ve Vizyonerde alinan distk puan, liderlik sunmadiginiz anlamina gelir. Etkin bir sekilde yénetiyor
olabilirsiniz, ancak net vizyon ve derin amac liderligin 6zUdUr. Liderlik ve vizyon neredeyse es anlamlidir.

Burada neden disUk puan aldiginiza dair cok sayida olasilik bulunmaktadir:

¢ YUksek kontrol yénetim tarzi ve motivasyonunuzu yipratan diger uygulamalar yoluyla vizyonunuzu engelleyen
bir kurumda mi calisiyorsunuz?

¢ Neyi savundugunuzu biliyor musunuz?

¢ Sonucunda vizyon ve amac¢ konusunda netlik kazandiran konusmalara katilmak veya disinmek icin zaman
aylrmiyor musunuz?

¢ Tukendiniz mi veya bir zamanlar hissettiginiz heyecani kaybettiniz mi?

e Sizi gecici olarak vizyonsuz ve amac¢ duygusuz birakan bir krizin ortasinda misiniz veya onu atlatiyor
musunuz?
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e Eski vizyonlarin ve amaclarin batinlidginin bozuldugu ve yeni vizyonun henlz ortaya ¢cikmadigi éneml bir
olgun gecisinin ortasinda misiniz?

* Vizyonunuzun sUrdirdlmesi cesaret gerektiriyor mu? Korku altinda gdmuld kaliyor mu?

« Vizyoner liderlik potansiyelinizi engelleyen bir icsel varsayima mi (icsel Varsayimlar icin Reaktif boyutlara
bakin) sahipsiniz?

Bunlarin hepsi olasiliktir ve her biri farkli alt bélimlere sahiptir. Neler oldugunu sadece siz cdzebilirsiniz. RolUnlz
liderlikse ve liderlik etmeyi arzuluyorsaniz, bunu yapmaniz zorunludur.

Sonuc¢ Odaklilik

Sonug¢ Odaklilik, hedefe ydnelik olma ve hedef basarisi ve ylksek performans konusundaki gecmis basari
derecenizi dlcer.

Puaniniz ylksekse

Surekli olarak yUksek dlizeyde basari elde edersiniz. Hedefe yéneliksiniz, iyi hesaplanmis riskler alirsiniz ve ylUksek
performans konusunda basaril bir gecmise sahipsiniz. Onemli girisimlerde yiksek kaliteli sonuclar elde etmek
icin gercek bir yeterlik gelistirmissiniz. Vizyonu nasil yaratacagdinizi ve vizyonu stratejilere, stratejileri hedeflere ve
hedefleri sonuclara ulasan eylemlere nasil donUstlrecegdinizi bilirsiniz. Bunlar sizin icin iyi isaretler.

iliski Kurma puaniz yiksekse, digerlerinin performansini yiksek seviyede gelistirerek yiiksek performans elde
ettiginizi ortaya koyar. Bu idealdir. Bu sadece yUksek seviyede performans g&sterebildiginizi degdil, ayni zamanda
birlikte calistiginiz kisilerin oyun seviyesini yUkselttiginizi de ortaya koyar.

YUksek seviyelerde basari elde ediyorsunuz cinkd:

¢ Eylem ve sonuc¢ odaklisiniz.

¢« Zorlu sonuclar icin ylUksek bir enerji seviyesini korursunuz.

¢ Hesaplanmis riskler (mantikli bir basari sansi olan riskler) alirsiniz.
¢ Firsati gorar ve degerlendirirsiniz.

e SUrekli gelisim icin ¢caba sarfedersiniz.

¢ Aksakliklar ve direnc¢ karsisinda sebat edersiniz.

¢ Nadiren pes eder ve bunu yalnizca uygun oldugunda yaparsiniz.
¢ Yaptiginizi seversiniz.

+ [sin teknik ydnleri konusunda son derece niteliklisiniz.

¢ Hedefe ulasma konusunda gUclU ve basaril bir gecmise sahipsiniz.
+ [si halledersiniz.
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Puaniniz dislikse

Sonug¢ Odaklilik’ta alinan distk puan, batdn dikkatinizi ydneltmenizi gerektirir. Bu, isi halletmediginizi
ortaya koyar. Bu, beklentileri karsilamadiginiz anlamina gelir. Sorun kimin beklentilerini
karsilamadiginizdir, kendi icsel standartlarinizi mi yoksa kurumun hedeflerini mi? ikincisiyse mevcut
pozisyonunuzda uzun sitre kalmayabilirsiniz.

Kurumsal gereksinimleri yerine getiriyorsaniz ve/veya onlari asiyor ancak kendinizinkileri karsilamiyorsaniz, bu
baska bir konudur. Bu durumda, bunun neden olabilecegine iliskin olarak Reaktif boyutlara bir bakin. Ozellikle
Fazla YUklenen boyutunu gdézden gecirin. Kendi i¢csel standartlariniz o kadar ylksek ayarlanmis olabilir ki siz bile
onlara ulasamiyor olabilirsiniz.

Her iki durumda da burada alinan dUstk puan yaklasan bir krizin isaretidir. Asagidaki sorulari dirUlstce
yanitlamaniz énemlidir:

« sleri hallediyor muyum?

* Korku, temkin veya kayitsizlik nedeniyle geri duruyor muyum?

¢ Bu puan, yuksek dlizeyde basarma yetenegimi gelistirmedigimi mi yansitiyor?

* Yeni bir iste miyim ve dik bir 8grenme edrisisinin micadelesini hissediyor muyum?

+ isim konusunda icsel baghlik, tutku veya heyecan duygumu mu kaybettim?

*  Kurum basarma yetenedimi bastiriyor mu? Yanit evet ise, kurumun beni sinirlamasina nasil izin veriyorum?
¢« Basarma yetenedimi sinirlayan, gelistirmem gereken baska bir yeterlik var mi?

* Basarinin dismesinin dogal oldugu énemli bir olgun gecisin ortasinda miyim?

« [slerin boyumu astigini mi hissediyorum?

e Krizden krize mi idare ediyorum?

¢ Uzun vadeli vizyon ve strateji icin yeterli zaman harciyor muyum?

Kararlilik

Kararlilik, zamaninda karar verme yeteneginizi ve belirsizlikte ilerleme konusunda ne kadar rahat oldugunuzu &lcger.

Puaniniz yliksekse

Belirsiz kosullarda zor kararlar verme, bilgileri ve sezgiyi dengeleme konusunda kendinizden eminsiniz. Bir karar
mercii olarak sorumluluklarinizi ciddiye alirsiniz, &nemli olana odaklanirsiniz ve eylemsizlik yerine makul riskler
almayi tercih edersiniz. Umursamaz degilsiniz, fakat risk karsisinda sorumlu bir sekilde hareket edersiniz. Alinan
yUksek puan, 6nemli meselelerle ylzlesme ve baski altinda dengeli kararlar alma konusunda digerlerinin size
glvenebilecegdini ortaya koyar.

Bir liderin islevinin bir parcasi karar vermektir. Digerleri liderin eylemlerini gbézlemler ve genellikle gecikmeyi
yetkinlik eksikligine veya kararsizliga baglarlar. Yeteneklerinize glvenirsiniz ve asadidaki uygulamalarla
eyleme edim gosterirsiniz:
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e Kararlari zamaninda alirsiniz.

¢ Baski altinda kararliliginizi korursunuz.

¢ Uygun oldugunda eksik bilgilerle bile ilerlersiniz.

¢ Temel meselelere hizlica odaklanirsiniz.

¢ Kararlara ulasmak icin verileri etkin bir sekilde kullanirsiniz.
« [cgUdilerinize glivenmeye isteklisiniz.

e Gerektiginde zor kararlar alirsiniz.

Puaniniz diisiikse

Bazi riskleri oldugunu disindugunuz kararlardan kacinarak, digerlerinin glvenini baltalayarak erteliyor
olabilirsiniz. Gecikme digerlerinin aklina, dnemli konularin kendi baslarina ¢ézUleceklerini veya digerlerinin
tamamen size ait sorumluluklari Ustleneceklerini umarak gizlendiginizi getirebilir.

Gecikme icin her zaman sebepler vardir. Harekete gecmeden &nce her bilgi parcasini bekleyerek verilere asiri
bagdimli olabilirsiniz. Belirsiz durumlarda bir rehber olarak sezgiye glivenmeyebilirsiniz. Mutabakat normlarini
ihlal etmeyi istemiyor ve herkesin rizasini almadan eyleme ge¢cmeyi reddediyor olabilirsiniz. Aralarinda secim
yapmak icin karar kriterleri olmadan, dncelikler ve degerler konusunda catismalarla karsilasabilirsiniz. Her
sey mUmkuln, ancak kendinizi “riske atma” konusunda surekli bir sekilde basarisiz olmaniz, operasyonlarda
amacgsizca sUrUklenmeye ve stratejik hedeflerin asinmasina katkida bulunacak gibi gérindyor.

Kararllik’ta alinan dustk puan, genellikle Uyum Gésterme / Koruma boyutlarinda alinan bir veya daha fazla yiksek
puanla iliskilidir. Bu, kararsiz davranisin, kisisel glvenlik duygunuzu ve/veya 6ézdederinizi diderleri tarafindan
onaylanmaya ve onlarin beklentilerini karsilamaya baglayan bir icsel varsayimdan kaynaklandigini ortaya koyar.

Eyleme gecmekte basarisiz olarak, sonuclari sansa birakir ve liderlik etme yeteneginize olan glveni azaltirsiniz.

i G| K e nr DI, AT ol an 1l v Ve ki ek v s "B V U] k Sey | ervapma k
ZOordur: ama buyuk
sevylere emretmek

daha zordur”

~Friedrich Nietzsche
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Kontrol Boyutu

Kontrol boyutu, gérev basarma, kisisel basari, glic ve kontrol yoluyla bir kisisel glvenlik ve
deger duygusunu ne derece olusturdugunuzu Olcer. Kontrol boyutu dért alt boyuttan olusur:
Mikemmeliyetci, Fazla YUklenen, Hirsl, Otokratik. Bunlarin her biri Kreatif boyutlarin coguyla ters orantilidir.
Dairesel grafikteki her boyutun konumu korelasyonun glicinU gdsterir. Ters ilintiler cember icinde ne kadar asagida
olurlarsa, giderek daha blyUk hale gelirler. Asagida Kontrol sonuclarinizin neyi belirttigine dair kisa bir 6zet
bulunmaktadir.

Puaniniz yliksekse

Kontrol 6lcedinde alinan ylUksek puan, 6zdeger, kisisel glvenlik ve kimlik kazanmak icin sorumluluk alma, Ust sirada
yver alma ve digerlerini kontrol altina alma konularinda ¢caba gésterdiginizi ortaya koyar. Dlnyayi glclU insanlarin en
iyi sansa sahip oldugu, kazanan ve kaybedenlerden olusan bir yer olarak gérlrsiniz. Bu nedenle, hayatta kalmak
icin onlardan biri olmalisiniz. Kahramanca Ustlin ve mikemmel olmalisiniz, kusursuz bir performans gdstermelisiniz
ve/veya hUkmetmelisiniz. Bunun sonucu olarak dinyanin gidisatini belirleyenlerden biri olursunuz.

icsel Varsayimlar

icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandiginiz inanclardir. Onlar kendinizi ve diinyayla olan iliskinizi
nasil gérdiguniza tanimlayan icsel kurallar veya inanclardir. Kontrol boyutuyla siklikla iliskilendirilen icsel
Varsayimlar asagidakileri icerir:

¢ Sorumluluk alarak gtivende olurum.

¢ Sadece glcliler hayatta kalir ve ben onlardan biri olacagim.

« Kendim hakkinda iyi hissetmek i¢in digerlerine karsi zafer kazanmam gerekiyor.
¢ Mikemmelin altinda olan herhangi bir sey makbul degildir.

« nsanlar bana hayranlikla baktiginda ben degerli bir insanim.

¢« Dulnya kazanan ve kaybedenlerden olusur.

¢ Digerlerinin altinda olmak kabul edilemez ve glvenligimi tehdit eder.

¢ Herhangi bir oranda basarisizlik 8limime neden olabilir.

Davranislar

Davranislar, i¢csel varsayimlarin dissal ifadesidir. Kontrol boyutuyla iliskilendirilen genel davranislar
asagidakileri icerir:

* Rekabet

¢ YUksek standartlar koyma

¢ MUkemmellik icin caba gdsterme

¢ Sorumluluk almak, etkilemek ve istediginizi yaptirmak icin yetki kullanma
¢« Hedeflere ulasmak icin cok caba ve enerji harcama

¢ Dogrudan ve acik konusma

¢« Kendini ve digerlerini kazanmaya zorlama

« Cogu durumda sorumluluk alma LEADERSHIP
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Yetenekler ve Glcli Yonler

Her Reaktif boyut becerikli ve dogustan yeteneklidir. Kontrol boyutunun glcli yénlerini kullanirken asagidakilere
egilim gosterirsiniz:

¢ Sdrekli gelisme pesinde kosma

e Bircok durumda sivrilme

*  Yiuksek standartlar belirleme

* Sonuclar yaratma

¢ Digerlerini etkileme

 [htilafli olsa bile fikrini s&yleme

¢ Sorumluluk alma ve eyleme gecme

Sorumluluklar

Her Reaktif boyutun sorumluluklari ve sinirlamalari vardir. Kontrol boyutunun olumsuz yani sUrekli olarak Ustln
olma, egemen olma, rekabet etme, kazanma ve kontrol etme ihtiyacinin (bilin¢li veya bilingsiz) olmasidir.

Bu ihtiyaclar asagidakilere ydnelik davranislarla sonuclanirlar:

¢ Asiri derecede agresif olma

¢ Olumsuz geri bildirimleri indirgeme veya yok sayma

¢ Kendi “basininiza” inanma

¢ Kendinizin ve digerlerinin kusursuz performans gdstermesini talep etme

¢ Digerlerinin arzu ve hedeflerini gbrmezden gelme

¢ Kazanma ve kaybetme konusunda her seyi gbrmenize neden olacak sekilde rekabet etmek icin glc¢lU bir
ihtiyac duyma

¢ Basarisizliktan korkma ve kacinma

¢ Kazanma konusuyla cok mesgul olup, mikemmellik ve basari pesinde kosmaya odaklanmayi kaybedersiniz ve
bunun sonucunda gercek potansiyelinizi tamamen kullanamazsiniz.

¢ Sonuclari, calisma grubunun duygularinin 6niine koyma

e Digerleri icin gercekci olmayan performans sonugclari belirleme

¢« Kuruma maliyetli olan yliksek kontrol yéontemleriyle ydnetme

Burada alinan yiksek puan, agresif, giicll, zarar gérmez, hakli, Gstiin, digerlerinden daha iyi / daha fazla,
mikemmel, kusursuz ve/veya kahraman olarak gériilme ihtiyacina sahip oldugunuzu ortaya koyar. iliskiler, takim
gelistirme ve isbirligi becerileriyle sorunlar yasamaya egdilimlisiniz (iliski Kurma’ya bakin).

iliskili Puanlar

Bu skalada alinan ylksek puanlar, ayrica Kreatif cemberdeki dlstk puanlarla da iliskilidir. Kontrol puanlari yiksek
oldugunda, iliski Kurma ve Ozfarkindalik puanlari genellikle diistk olur. Bunun nedeni yiksek kontroltn, dzdeger ve
glvenligi gérev performansi, statl ve basari Uzerine kurma ényargisindan kaynaklanmasidir. Bu denklemde insanlara
az deger verilir. iliski Kurma ile temsil edilen insan becerileri zayif olarak kabul edilir ve bu nedenle giclii ve kontrol
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sahibi olma ihtiyaci icin bir tehdittir. Ozfarkindalik icinde blyUmek icin harcanan zaman ve enerjiye deger .‘
verilmez ¢ctinkl bu, hemen gerceklesen nihai sonuclara yol acmaz. Ozbenlik’in icsel diinyasi Uzerinde ‘
distnmek ve onu 6grenmek icin zaman ayirmak tatbiki veya “gercek dinya” olarak gérilmez.

Burada alinan yUksek puanlar ayni zamanda daha disdk Otantiklik puanlarina da neden olabilir, cinkl yUkselmeye
ve basarili olmaya o kadar odaklanabilirsiniz ki “politik” olursunuz. Yani kariyerinizi ilerletmek icin yapilmasi /
sdylenmesi gereken her seyi yapar veya soylersiniz.

Son olarak burada alinan yiksek puan disik Basarma puanina neden olabilir. Bu bir slrpriz olarak gérlinebilir ve
sonuclar alamadiginiz anlamina gelmez. Bununla birlikte bu sonuclari, strdurulebilir yiksek performansli, yliksek
tatminli bir kGltGr insa etme pahasina elde ettiginiz anlamina gelebilir. Bu ayni zamanda Basarma icin isleyen i¢sel
motivasyon sistemi yerine kendini kanitlamaya ¢alismanin bir yolu olarak basarma gdrevini yerine getirdiginiz
anlamina gelebilir - kendi iyiligi icin yaratma, yapmayi sevdiginiz i¢cin yaratma, daha derin amaclarinizla uyumliu
oldugu icin yaratma.

Puaniniz diistikse

Kontrol'de alinan disUk puan, yukarida belirtilen 6zelliklerden birkacina sahip oldugunuzu ortaya koyar. Ayrica
(diger skalalardaki puanlariniza bagh olarak) bu tutumun bircok glclt yénlne, yakimlUlikler olmadan sahip
olabilecegdinizi ortaya koyar.

Miikemmeliyetci

Muakemmeliyetci, bir insan olarak glivende ve degerli hissetmek icin kusursuz sonuclar alma ve son derece
yUksek standartlarda performans gdsterme ihtiyacinizi élcer. Deger ve glvenlik; mUikemmel olmak, strekli
olarak kahramanlik seviyelerinde performans gdéstermek ve tim beklentilerin 6tesinde basarili olmakla
esittir. YUuksek kalite konusundaki gUclU ihtiyag, her seyi kendiniz yapma dartlstne karsi koyabilmeniz ve
is sonuclarindaki nispeten klclk kusurlardan dolayi! (kendinize ve diderlerine) kizmaktan kacinabilmeniz
sartiyla, bu tarzin guc¢ld bir yonudur..

Puaniniz yliksekse

Miakemmeliyetci’den ylksek puan aldiysaniz, asagidaki egilimlerden bazilarina sahip olabilirsiniz:

¢ Sonuclara ulasmak icin direkt, fazla yUiklenen ve ylUksek odakli olabilirsiniz.

¢« Gorunuslerle ilgili olabilir, son derece yetkin ve tamamen kendinden emin gérinmek isteyebilirsiniz.

¢ Gobrev basarisina o kadar odakli olabilirsiniz ki digerlerine izole ve sogduk glrlnebilirsiniz.

¢  MlUkemmeliyetci olabilirsiniz.

e Performans standartlarini gercekei olmayan yUksek seviyelerde belirleyebilirsiniz, bdylece gbrev
performansinin stresli olmasina neden olursunuz.

* Asirl talepkar performans standartlari belirleyebilirsiniz.

¢« Kusursuzluk icin o kadar cok caba sarfedersiniz ki hatalari iyilestirme ve ortadan kaldirma konusunda takintili
bir hale gelebilirsiniz.
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e Goérevin tamamlanmasi icin gerekli olan gercekci ve tatbiki uzlasmalari gdzden kacirabilirsiniz.

¢ Asiri derecede organize olabilirsiniz.

» Digerlerinin yetkinliklerine glivenmediginizi ifade ederek, delege edemez veya asiri ayrintiyla delege
edebilirsiniz.

» Digerleri icin gercekci olmayan yiksek hedefler belirleyebilirsiniz.

« Beklentilerinizi karsilamadiklarinda digerlerini asiri derecede elestirebilirsiniz.

e Olusturdugunuz ayrintili raporlama ve inceleme sistemi altinda ezilmis olabilirsiniz.

Mukemmeliyetcilik, glc¢la ydénleri asiri zorlayan bir varsayimdir. Basari ve mikemmellik arzusu blyUk basari
ve gelismelere neden olmustur. Ancak burada, sonuc¢ta disiUk performansa yol acan bir tuzak yaratirlar.
Mikemmellik dUrtlst gercekci bir dengeye getirilmeli ve kisisel sagligi, takim ve sistem saghgini saglamalidir.

Mikemmeliyetci'nin sizin icin bir sorun yaratip yaratmadigini gérmek Uzere diger Reaktif puanlarina bakin.
MUkemmeliyetcilik, asirt yiklenme (Fazla YUklenen), asiri kontrol (Otokratik), Elestirel davranis ve algilanan Kibirli
ile sonuclanabilir. Ayrica Onay Arayan ve Gruba Uyan puanlariniza bir bakin. Eger bunlar ylUksekse, kusursuz bir
bicimde kabul edilebilir olmaya / digerlerini memnun etmeye ve/veya onay almak icin bir strateji olarak yUksek
performans kullanmaya calisiyor olabilirsiniz. Tum bu puanlar ortalamanin altindaysa ve iliski Kurma puaniniz
glcluyse, buradaki yuksek puaniniz asiri yuksek degdil yuksek standartlara sahip oldugunuz anlamina gelir.

Puaniniz diistikse

Mukemmeliyetci’de alinan dUstk puan genellikle olumlu olarak gérilir. Puaninizin disdk olmasi, muhtemelen tam
anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin mikemmel bir sekilde ve fazlasiyla
yUkselme ihtiyaciniz tarafindan sinirlanmadigi anlamina gelir. Ozdeder duygunuzun mikemmel basaridan
kaynaklanmadigini ortaya koyar. Alinan disUk puan, aslinda glcliu bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz
anlamina gelmez. Sadece glclendirilmis liderlik konusundaki bu engelin olmadigi anlamina gelir. Cemberin Kreatif
yarisindaki puaniniz, tam liderlik potansiyelinizin ne él¢ctde ifade edildigini size bildirecektir..

Fazla Yiiklenen

Fazla Yiklenen, ne derece asiri yuklendiginizin élctsudur. Degeriniz ve glvencenizin ¢cok calisarak blyuk bir is
basarmaya bagl oldugu inancinizin bir 6l¢ctsidur. Bir insan olarak degerli hissetmek i¢in ¢cok yiksek dlzeyde
performans gdsterme ihtiyacinizi dlcer. isleri dengede tutmaniz ve diderlerinin basarili olmalarina yardimci olmakla
kendi basarinizi dengede tutabilmeniz sartiyla, iyi bir is etidi bu tarzin glcli ydnudar.

Puaniniz ylksekse

Fazla Yiklenen’de yUksek puan aldiysaniz, asagidaki egilimlerden bazilarina sahip olabilirsiniz:

¢ Uzun saatler cok calisabilirsiniz.
¢ Sirekli baski modunda olabilirsiniz.
¢ Sizin icin rahatlamak ve ayagdinizi gazdan ¢cekmek zor olabilir.
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* O kadar cok calisiyor olabilirsiniz ki yeteneklerini olusturmak ve bazi islerinizi Gzerinizden

A4
atmak(delege etmek) icin digerlerini gelistirecek zamaniniz yoktur.
* Cok fazla sey yapmaya calisiyorsunuzdur ve sonug¢ olarak deger katabilecegdiniz en stratejik

yollaraodaklanmiyor olabilirsiniz.

» Digerlerinin neler yapabilecegini ki¢cimsUyor, bdylece isi kendiniz yapiyor ve onlari gelistirmiyor olabilirsiniz.

¢ Patronunuz ve meslekdaslariniz tarafindan kabul edilmek ve onlari memnun etmek isteyebilirsiniz,bdylece
yapabileceginizden daha cok is yUklenebilir ve hayir deme, gercekci édncelikler ve terminlerbelirleme
becerisine sahip olmayabilirsiniz.

* Sonuclara ulasmak icin direkt, fazla yiklenen ve yUksek odakli olabilirsiniz.

¢« GoOrunuslerle ilgili olabilir, son derece yetkin ve tamamen kendinden emin gérinmek isteyebilirsiniz

» Gercekci olmayan bir sekilde yUksek is yUkleri Gstlenebilir, béylece gbérev performansinin stresliolmasina
neden olabilirsiniz.

» Kendiniz ve digerleri icin asiri talepkar performans standartlari belirleyebilirsiniz.

¢ Uzun saatler calisarak, digerlerinin de aynisini yapmalari gerektigini iletiyor olabilirsiniz.

* Her seyi yapmak icin cok caba harcayabilir ve bu nedenle odagda sahip olamayabilirsiniz.

» Kisa vadeli sonuclar Ureten, uzun vadede strdUrulebilir olmayan, ¢ctiinkl insanlarin (siz ve/veya diderlerinin)
tikenmesine neden olan bir ortam yaratiyor olabilirsiniz.

¢« GoOrevin tamamlanmasi icin gerekli olan gercekgi ve tatbiki uzlasmalari gbzden kaciriyor olabilirsiniz.

e Asiri derecede organize olabilirsiniz.

Fazla yiklenen, gucli ydnleri asiri zorlayan bir varsayimdir. lyi bir is ahlaki dnemlidir, ancak degeriniz ve
glivenliginiz her seyi yapmakla baglantili oldugunda is zorlayici bir hale gelir, digerlerini gelistirmek icin zamaniniz
olmaz ve stratejik bir sekilde dncelik belirlemek icin gereken odagdi kaybedersiniz. Bu mantik disi olabilir, ancak asiri
derecede fazla yuklendiginizde tim performans zarar gérlyor olabilir. Fazla yiklenme MUkemmeliyetci’de alinan
yUksek puandan kaynaklanabilir. Ayrica asiri derecede fazla yUklenme Otokratik ve Elestirel davranisa da neden
olabilir. Son olarak Gruba Uyan ve Onay Arayan puaniniza bakin. Eger bunlar yUksekse, kabul edilebilir olmak icin,
cok caba sarf ediyor olmaniz muhtemeldir.

Puaniniz dislikse

Fazla Yiklenen’de alinan disUk puan olumludur. Bu skalada alinan ylUksek puanlar cemberin Kreatif yarisinin
tamaminda alinan distk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin disik olmasi sadece muhtemelen tam
anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin, kendinizi iyi hissetmek amaciyla
yUkselmek icin cok calisma konusunda yUksek bir ihtiyac tarafindan sinirlandirilmadigi anlamina gelir. Alinan
dUsUk puan, aslinda glcllU bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz anlamina gelmez. Sadece guc¢lendirilmis
liderlik konusunda bir engelin olmadidi anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki puanlariniz, tam liderlik
potansiyelinizin ne 6lclUde ifade edildigini size bildirecektir.

Hirsli

Hirsli, ne 6lctde ilerlemeniz, kurumda ylUkselmeniz ve digerlerinden daha iyi olmaniz gerektigini dlcer. Hirsli
glcld bir motive edicidir. Bu skala, motivasyonun olumlu (gelisimi ilerleten) veya olumsuz (asiri benmerkezci ve
rekabetci) olup olmadigini degerlendirir.
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Puaniniz yliksekse

Hirsirda yliksek puan aldiysaniz, asagidaki egilimlerden bazilarina sahip olabilirsiniz:

+ Jlerlemek icin cok caba gd&sterebilirsiniz.

¢ Sivrilmek icin kendinizi zorlayabilirsiniz.

*  Yuksek performasli biri olarak fark edilmek icin cok calisabilirsiniz.

¢ Takdiri paylasmak yerine onun pesinde kosabilirsiniz.

e Digerlerinin ve kurumun cikarlari pahasina kendi politik cikariniza gére hareket edebilirsiniz.

e Bir 6zdeger 6lclsl olarak kendinizi digerleriyle karsilastirabilirsiniz.

* Parlamak amaciyla digerleriyle rekabet edebilirsiniz.

« Ozsayginizin, kurum piramidindeki yikseklik seviyenizle ilgili olduguna inanabilirsiniz.

* Catismayl, kazan-kazan ¢cézUimleri bulmak yerine kazan-kaybet yarislarina dénuUsturebilirsiniz.

« jlerleme firsatlarinizi korumak icin bir strateji olarak digerlerini manipUle edebilirsiniz.

* Sonuclar almak icin kendinize ve digerlerine asiri derecede yUklenebilirsiniz.

¢ Toplantilarda kendinize dikkat cekmenin bir yolu olarak ¢cok fazla konusabilirsiniz.

e Calisanlarinizi gelistirme odagina sahip olmayabilirsiniz.

¢« Takim calismasi gelistirmek ve takim Uyesi olmakta zorlanabilirsiniz.

« Kendinizi ve digerlerini cok zorlayabilir, yiksek performansin uzun vadeli strdUrtlebilirliginden
odunverebilirsiniz.

Hirsli genellikle olumlu olarak degerlendirilir. Elbette, daha ylksek pozisyonlara terfi etmek ve bu pozisyonlarla
birlikte gelen is yukdnU Gstlenmek icin hirs gereklidir. Hirs asiri bir hale geldiginde sorun yaratir. Kisisel deger
duygunuzu diderlerinden daha iyi olma ve/veya kurumda daha yiksegde ¢ikma duygusuyla bagladiginizda Hirsh
asiri hale gelir. Buradaki yUksek puaninizin sorunlara yol acip acmadidini belirlemek icin diger puanlara bakin
(Ornegin; iliski Kurma puanlari, Otokratik, Fazla Yuklenen ve Elestirel puanlari).

Puaniniz diistikse

Hirslrda alinan distk puan genellikle olumludur. Puan cok dislUkse, fazla yiklenende yetersiz olabilirsiniz (Pasif
(Edilgen) puaniniza bakin). Bu skalada alinan yUksek puanlar cemberin Kreatif yarisinin tamaminda alinan dUsUk
puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin disdk olmasi sadece muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi
ifade etme becerinizin ve liderliginizin, asiri bir hirs tarafindan sinirlandirilmadigi anlamina gelir. Alinan dUstk puan,
aslinda guclu bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattidiniz anlamina gelmez. Sadece glclendirilmis liderlik konusunda
bir engelin olmadigi anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki puanlariniz, tam liderlik potansiyelinizin ne élctde
ifade edildigini size bildirecektir.

Otokratik

Otokratik, siddetli, agresif ve kontrolci olma egiliminizi dlcer. Ozdeger ve glvenliginizi, ne kadar giiclU, kontrol
sahibi, saglam, dominant, incitilemez ve Ustln oldugunuzla kiyasladiginizi élcer. Deger kiyaslama youyla él¢culUr,
yani daha fazla gelire sahip olmak, daha yUksek bir pozisyona ulasmak, en/daha degderli bir katilimci olarak
gorulmek, itibar kazanmak veya terfi etmek.
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Puaniniz yliksekse

Otokratik’'te yiksek puan aldiysaniz, asagidaki egilimlerden bazilarina sahip olabilirsiniz:

e GuUlce cok ihtiyac duyabilirsiniz.

« Digerleri GUzerinde prestij, otorite ve nlfuz kazanma kayginiz olabilir; aslinda digerlerinin saygisini daha sakin,
daha isbirlikci bir sekilde kazanmaya calismak yerine bu tarz bir glc¢ elde etmekle dylesine ilgili olabilirsiniz ki
onu zorlayicl, neredeyse acimasiz bir sekilde gerceklestirmeye calisirsiniz.

« Kolay sinirlenebilirsiniz.

¢ Genellikle elestiriye karsilik olarak sinirli ve savunmaci olabilirsiniz.

*  Sorumlulugu Ustlenen kisi olmaya ihtiyaciniz vardir, sorumluluk alma konusunda digerlerine yeterli alan
tanimayabilirsiniz.

* Digerlerine alayci yorumlarda bulunma egiliminde olabilir ve genellikle benzer sekilde duyarsiz sekilde
davranabilirsiniz.

» Otoritenize dayanarak yonetme egiliminde olabilirsiniz.

¢ Bir calisma grubundaki insanlarin duygulari konusunda yeterli ilgi gdstermeyebilirsiniz.

* Genellikle plan ve hedefleri tek tarafli olarak gelistirebilirsiniz.

¢ Gruptaki insanlara bilgi iletmeyebilirsiniz, cinkl “bilmeleri gerekmez”.

* YuUksek pozisyonlardaki insanlara karsi 6zenli ve duyarli olabilirsiniz.

¢ Astlardan sadece sinirli veri girisi kabul ediyor olabilirsiniz.

« Kesin ve dar is tanimlari ile hiyerarsik bir raporlama sistemi gelistirebilirsiniz.

¢ Genellikle digerlerine ¢cok az glvenebilirsiniz.

e Sonuclar Gretmek icin gliciin gerekli olduguna inanabilirsiniz.

¢ Digerlerinin gUvenlik ve ézdeger duygulari i¢cin onlarin 6vgl ve takdirlerine bagimli olabilirsiniz.

+ Isbirligi icinde calismak yerine digerlerini “yenme” egiliminde olabilirsiniz.

¢ “Kazan-kaybet” cercevesinde calisiyor olabilirsiniz.

« Kararlari zorlamayan veya “koétld gdérinmenizi” saglamayan astlar secme egiliminde olabilirsiniz.

Otokratik bazen hikmetmek icin “6ne gecmenin” bir yolu olarak begdenilmistir. Ote yandan, liderlerin sorumlu
olduklari bluyuUk hedefleri engelleyerek, etkisiz oldugu, glvensizlik ve direnc¢ yarattigi ortaya ¢cikmistir. Gl¢ aramak
icin eylemde bulunmak en ¢cok zarar veren sinsi bir seydir, fakat kendi gldulerimize karsi kérdUr. Diger reaktif
varsayimlar gibi Otokratik digerlerini yabancilastirir, vizyonu sinirlar ve liderleri izole eder. Otokratik’in ydnlerini
muUkemmellik arzusuyla karistirmak kolaydir. Ustlinlik arzusu bash basina takdir edilebilir. Burada tanimlandidi gibi
Otokratik, en yUksek standarda uymayan, karsilastirmaya bagl bir deger duygusuyla ydnlendirilir. Digerleriyle elde
edilen mikemmellik, genellikle glc arayisi ve kontrol ile baglantili olan bu varsayim tarafindan tesvik edilen dinya
gorasunin bir parcasi degdildir.

Puaniniz diistikse

Otokratik’'te alinan disdk puan olumludur. Alinan yiksek puanlar cemberin Kreatif yarisinin tamaminda alinan
dUsUk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin distk olmasi sadece muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir sekilde
kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin, digerlerini yogun bir sekilde kontrol etme konusunda yUksek

bir ihtiyac tarafindan sinirlandirilmadigi anlamina gelir. Bu, benlik alginizin digerleri Gzerinde gl¢ kurma yoluyla
olusmadigini ortaya koyar. Alinan disUk puan, aslinda guclU bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz anlamina
gelmez. Sadece glclendirilmis liderlik konusunda bir engelin olmadigi anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki
puanlariniz, tam liderlik potansiyelinizin ne 6lctide ifade edildigini size bildirecektir.

LEADERSHIP

CIRCLE



© Leadership Circle | Version 2021.1

YARATIC|

KIMLIK

REAKTIF

P\

R

Koruma Boyutu ‘
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Koruma boyutu, geri cekilme, mesafeli durma, gizlenme, sodukluk, alaycilik, Gsttinltik taslama ve/

veya rasyonel olma yoluyla kendinizi koruyabileceginiz ve bir deder duygusu olusturabileceginiz

inancini dlcer. Koruma boyutu Uc¢ alt skaladan olusur: Kibirli, Elestirel ve Mesafeli. Bunlarin her biri tim Kreatif
boyutlarla glclU bir sekilde ters orantilidir. Asadida Koruma sonuclarinizin neyi belirttigine dair kisa bir 6zet
bulunmaktadir.

Puaniniz ylksekse

Koruma skalasinda alinan ylksek puan, iliskilerinizde soguk davranarak ve mesafeyi koruyarak kendinizi koruma
egiliminde oldugunuzu ortaya koyar. Ayrica kreatif yeteneklerinizi tam olarak etkin bir sekilde kullanmanin neden
olabilecegdi risklerden uzak duruyor olabilirsiniz. GlUvenlik, her seyin Ustiinde olmak demektir. Bu tutum, icsel bir
glven eksikliginden, kendinden slphe etmekten, asadilik duygusu veya onun karsiti olan blyuklik kompleksinden
kaynaklanabilir. Hakli olma, kusur bulma ve digerlerini kicimseme ihtiyaciyla, kendinizi ylceltmek icin bir strateji
olarak bir UstinlUk havasi yaratiyor olabilirsiniz. Kendinizi ylceltme ihtiyaci, kendinden stphe etme ve kirilganlik
duygularindan kaynaklanabilir. Koruma, glvenligi mesafeye, degeri kliclk olma ve dahil olmama veya blyuk ve
Ustin olmaya baglayan bir i¢csel varsayimlar dizisidir.

icsel Varsayimlar

icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandidiniz inanclardir. Onlar kendinizi ve diinyayla olan iliskinizi
nasil gérdiguntza tanimlayan i¢sel kurallar veya inanclardir. Koruma boyutuyla siklikla iliskilendirilen i¢sel
varsayimlar asagidakileri icerir:

¢« Hakli olmam icin digerleri haksiz olmak zorunda (ve tersi)

* Hakliysam ve digerlerinin zayif yénlerini bulursam degerli olurum.

« Ustln kabiliyetim ve kavrayisim nedeniyle degerliyim.

¢ Yeteri kadar iyi degilim.

¢« Kuiclk kalirsam, dahil olmazsam ve riskten kacinirsam glvende olurum ve kabul edilirim.

Davranislar

Davranislar i¢csel varsayimlarin dissal ifadeleridir. Koruma boyutuyla iliskilendirilen genek davranislar
asagidakileri icerir:

e Geri durma ve durumlarin nasil gelistigini izleme

¢ Planlarda neyin yanls, mantiksiz veya eksik oldugunu belirleme

e Digerlerinin dUslnce, konusma ve davranislarindaki kusurlari gérme
¢ Neyin dogru neyin yanlis oldugunu analiz etme
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Yetenekler ve Glcli Yonler

Her Reaktif boyut becerikli ve dogustan yeteneklidir. Koruma boyutunun glclt yonlerini kullanirken asagidakilere
egilim gosterirsiniz:

¢ Karmasikligi basitlestirme ve digerlerinin kacirdigi sorunlari gérme

+ Isler duygusallastiginda tarafsiz ve gézlemci kalma

¢« Durumlari incelemek icin daha genis bir perspektif kullanma veya alternatif yollar sunma

« Birkac kisi veya amaci derinden 6nemseme

e Aktif icsel veya spiritiel yasaminizi koruma

* Cok fazla bilgelik sunma yetenegdine sahip olma

Sorumluluklar

Her Reaktif boyutun sorumluluklari ve sinirlamalari vardir. Koruma boyutunun olumsuz yani, Ustln, alayci ve kusur
bulan rolinl oynayarak 6zsayginizi destekleme ihtiyacinin (bilincli veya bilingsiz) olmasidir.

Genellikle bu egilimler glcll bir 6zelestiri ve kendinden siphe etme czgisiyle i¢ icedir, bu da sizi tam katki
saglamaktan, kendinizi ortaya koymaktan alikoyar ve klicik oynamaniza neden olur. Koruma boyutunuzun tezahtr
ettitme yollari konusunda dlUstnmeniz ve diderlerinden geri bildirim almaniz gerekecektir.

Bu birbirine dolanan egilimler asagidakilere yénelik davranislarla sonuglanirlar:

¢ Soguk, mesafeli ve ilgisiz davranma

¢ Yargilarinizla digerlerini uzaklastirma

« Ustln, daha akilli, daha iyi, “hakli” olma durusunu benimseme

¢ Kreatif ifadenizi gizleme

¢ Risk almaktan kacinma

¢ Yapabilecegdiniz katkiyl azaltma

¢ Yeteneklerinizi gizleme veya onlari dar bir rasyonel olarak mesafeli davranislar araliginda sunma

Bu davranislarin sonucu olarak diger insanlar onlari desteklediginizi deneyimlemezler. Taninmak ve desteklenmek
yerine kendilerini belirli bir mesafeden yargilanmis hissederler. Sonuc¢ olarak gliven disuk olabilir.

iliskili Puanlar

Bu skaladaki yUksek puanlar, ayrica Kreatif cemberdeki dUsiUk puanlarla da iliskilidir. Kendi vizyonunuzun pesinden
gitmek genellikle engellenir veya sinirlandirilir. Bu davranislar bir glc, kararlilik, kreatif ifade ve risk alma eksikligi
olarak tercime edilebilecek bir kendine gliven eksikliginden kaynaklanir. Ayrica bu, esitlik veya karsilikli alma ve
verme tutumu yoluyla iliski kurma dedil, iliskilerde alt konumda olma seklini de alabilir. Bunun yerine glvenli bir
mesafede durursunuz ve dikkat cekmemeye calisirsiniz. Sonuc¢ta net olarak, yapabilecegdiniz katkiyi azaltirsiniz.

Kirllgan olmaya, insanlarla daha fazla iletisim kurmaya, geri bildirim kabul etmeye veya kendini ifade etme
konusunda risk almaya cekinerek liderliginizi sinirlhyor olabilirsiniz.
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Puaniniz dislikse

Bu skalada alinan disuUk puan, yukarida tanimlanan yeteneklerden coguna yUkimlUlUkler olmadan sahip
olabileceginiz anlamina gelir. Bu, Basarma, iliski Kurma, Otantiklik ve Ozfarkindalik &zelliklerinizin bu Koruma
sekliyle gizlenmedigini ortaya koyar.

Kibirli
Kibirli, blyUk bir egoyu yansitma egiliminizi dlcer. Ustlinlik, bencillik ve benmerkezcilik olarak deneyimlenen davranisi 8lcer.

Puaniniz Yuksekse

Kibirli'de ylUksek puan aldiysaniz, asagidaki egilimlerden bazilarina sahip olabilirsiniz:

 Kendinize cok dikkat cekecek sekillerde hareket edebilirsiniz.

¢ Toplantilarda ¢cok konusabilir, cok fazla yayin zamani isgal edebilirsiniz.

* Yetersiz bir sekilde dinleyebilirsiniz, cinkl zaten ¢6zUma bilirsiniz ve bilgiye ihtiyaciniz yoktur.

¢ Yetenegdinizin kaniti olan sonuclar yaratmak icin, stratejik ve finansal olarak boyunuzu asan
islerytklenebilirsiniz.

« Taninmanizi saglayan bUyUlk ve g06sterisli projeler yapmakla ¢ok mesgul olabilirsiniz, ancak bu, kurumunuzun
vadeli ¢cikarina uygun olmayabilir.

¢ Kendiniz hakkinda ¢ok konusabilir ve digerlerinin kendilerini anlatmalarina nispeten kayitsiz olabilirsiniz.

« Bir Usttinliik ve/veya yaklasilmaz havasi yansitabilirsiniz.

¢ Fikirlerinize meydan okundugunda kolayca sinirlenebilirsiniz.

e Bir soruna nasil yaklasacaklarini tartisirlarken gruplar tarafindan hisrana ugratilmis hissedebilirsiniz, cink{
yaklasim yolunuzun dogru yol oldugunu varsayarsiniz.

Liderlik gU¢ll bir ego gerektirir, fakat ego asiri sisirildiginde sorun olabilir. Kibirli tim Kreatif boyutlarla cok ters
orantilidir. Takim calismasi olusturma konusunda basarisiz olur, clinkU gercekten glclU bir takim olusturmak icin
liderin ¢ok fazla dikkate sahip olmasi gerekir. Kibirli, birinin yukarida digerinin asagida oldugu iliskiler yrttur.
BUyuk kalma cabaniz dogrultusunda, digerleri klicik kalmalidir. Bu nedenle, genellikle cevrenizdeki insanlarin tam
yetenekleri kullaniimaz. Kibirli, asiri derecede oldugunda, kurumu asiri gerecektir. Cok kibirli liderlerin, kurumun
finansal gelecegdini ciddi sekilde tehlikeye dislrerek, miraslarini destekleme cabasiyla kurumu is stratejilerine
bagladiklari bilinmektedir.

Puaniniz diistikse

Kibirli'de alinan disik puan olumludur. Yuksek Kibirli puanlar, cemberin Kreatif yarisinin tamaminda alinan ddsik
puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin disik olmasi sadece muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi
ifade etme becerinizin ve liderliginizin, bir GstlnlUk ve kibir havasi yansitma konusunda yUksek bir ihtiyac tarafindan
sinirlandiriimadigi anlamina gelir. Alinan dUsuk puan, aslinda glclu bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz anlamina
gelmez. Sadece gulclendirilmis liderlik konusunda bir engelin olmadidi anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki
puanlariniz, tam liderlik potansiyelinizin ne &lclde ifade edildigini size bildirecektir.
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Elestirel

Elestirel; elestirel, sorgulayici ve biraz alayci bir tavir takinma egiliminizin bir d6lctstdur. Hata bularak, digerlerini
kUcUmseyerek, entelektlel veya ahlaki olarak Ustln olarak bir deger duygusu olusturma egilimini dlcer.

Puaniniz yliksekse

Elestirel'de yUksek puan aldiysaniz, asagidaki egilimlerden bazilarina sahip olabilirsiniz:

« Dogmatik ve kati olabilirsiniz.

¢ Digerlerine karsi glvensiz olabilirsiniz.

+ lyimser degil, olumsuz bir tavir takinma egiliminde olabilirsiniz.

¢ Asiri derecede elestirel olabilirsiniz, isler ters gittiginde digerlerini suclama egiliminde olabilirsiniz.

e Co6zUmlere oranla sorunlara daha fazla odaklanabilirsiniz.

« Etkin is iliskileri kurmaktansa kisisel taninma ihtiyacinizla daha fazla ilgili olabilirsiniz.

» Digerlerinin fikirlerini zorlayarak, bastirarak veya “kicimseyerek” 6zdeder duygusu elde etmeye egilimli
olabilirsiniz.

» Astlarin ve takim Qyelerinin motivasyonunu disirerek yaraticiligi bastirabilirsiniz.

¢ Her O6neriyi sert bir meydan okumaya maruz birakarak ve slrekli olarak hata arayarak, en az elestirilen fikir
temeline dayanarak kararlar alabilirsiniz.

¢ Tartisma ve mUzakerelerden keyif aliyor gibi gérinebilirsiniz.

e Siklikla kendinizi kurum c¢atismasinin merkezinde bulabilirsiniz.

¢ Hata bulma, elestiri ve su¢lama Uzerine kurulu motivasyon stratejilerini uygulayabilirsiniz.

Genellikle rasyonellikle Ustl 6rtuldugu icin, 6zellikle bireysel basari ve akilli gérinmenin énemli oldugu
kaltlrlerde Elestirel’in Ustesinden gelinmesi zordur. Digerlerinde savunma yaratma etkisine sahiptir. Suclamaya
odaklandigi icin, gercek performans analizi ve sistem dUslncesi genellikle bir kenara birakilir. Glg arayisi
yonelimiyle birlestiginde, ahlaki éldlrdr ve ahlak kaynakli calisanlari izole eder.

Puaniniz dislikse

Elestire/'de alinan disUk puan olumludur. Alinan yUksek Elestirel puanlari, cemberin Kreatif yarisinin tamaminda
alinan disudk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin disdk olmasi sadece muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir
sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin, digerlerinde kusur bulma konusunda ylksek bir ihtiya¢
tarafindan sinirlandirilmadigi anlamina gelir. Bu, benlik alginizin digerlerini yargilama yoluyla olusmadigini ve
icten geldigini ortaya koyar. Bu, kendi i¢sel otoritenizden liderlik etmenizi saglar. Alinan distk puan, aslinda
glclt bir sekilde liderlik ettidiniz ve yarattiginiz anlamina gelmez. Sadece glclendirilmis liderlik konusunda bir
engelin olmadigi anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki puanlariniz, tam liderlik potansiyelinizin ne él¢ctde
ifade edildigini size bildirecektir.
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Mesafeli

Mesafe; geri cekilme, GstUnlik, sogukluk, duygusal olarak mesafeli ve her seyden 6nemli olma yoluyla
bir kisisel deder ve glvenlik duygusu olusturma egiliminizin bir élctsudar.

Puaniniz yliksekse

Mesafeli’de yUksek puan aldiysaniz, asagidaki egdilimlerden bazilarina sahip olabilirsiniz:

* Duygusal olarak ilgisiz kalabilirsiniz.

¢« Soguk ve ilgisiz gérunebilirsiniz.

« Kati bir sekilde rasyonel ve profesyonel iliskiler sGrdUrebilirsiniz.

¢ Karsilastiginiz seylerle kati ve mantikli bir sekilde basa cikabilirsiniz.

» [htiyath ve saglam kalabilirsiniz.

* Kendinize karsi affetmez bir tavir alabilirsiniz.

« DuUsuk 6zglvene sahip olabilirsiniz.

¢ Gergin ve huzursuz olabilirsiniz, kendi sorunlariniz ve endiselerinizle mesgul bir hale gelebilirsiniz.

* Karar almakta tereddit edebilirsiniz.

¢ Sorumluluk almaktan kacinabilirsiniz.

* Genellikle bir etkinlik eksikligi hissedebilirsiniz (degdisimi etkileyebilme ve islerin oldugu hallerinde bir
farkyaratabilme becerisi)

* Catisma veya karar verme durumlarindan kacinmaya calisabilirsiniz.

¢ Kronik olarak isi geciktirebilir ve sorumluluklari kurumda yukari veya asagdi degdistirme egilimindeolabilirsiniz.

* Delege etmek yerine cekilebilirsiniz.

¢ Faaliyet planlama ve karar almayi erteleyebilirsiniz.

+  Ozellikle riskli veya potansiyel olarak ragbet gdérmeyen eylemlerde bulunulmasi gerektiginde codu kezunutkan
gibi gérlnebilirsiniz.

* Tam sorumluluk almaniza gerek olmamasi icin, bir eylemi baskasi énerene veya yapana kadarbeklersiniz.

Mesafeli varsayimi baskin oldugunda, kalici basarisizlik ve mazeret kaliplari yaratir. Daha az belirgin formlarda bile
diger kisisel ve entelektlel nitelikleri olumsuz etkiler, hlisrana ugramis is arkadaslari ve liderlik ve kisisel gelisim
konusunda kayip firsatlara neden olur.

Puaniniz dislikse

Mesafelide alinan distk puan olumludur. Mesafeli’de alinan ylUksek puanlar cemberin Kreatif yarisinin tamaminda
alinan disudk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin disdk olmasi sadece muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir
sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin, digerlerine ve riskli meselelere karsi glvenli bir mesafeyi
koruma konusunda yuksek bir ihtiyac tarafindan sinirlandiriimadigi anlamina gelir. Bu, benlik alginizin digerlerinden
ayrisma yoluyla olusmadigini ve icten geldigini ortaya koyar. Bu, kendi i¢sel otoritenizden liderlik etmenizi saglar.
Alinan dUsUk puan, aslinda glc¢lU bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz anlamina gelmez. Sadece guclendirilmis
liderlik konusunda bir engelin olmadigi anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki puanlariniz, tam liderlik
potansiyelinizin ne 6lctde ifade edildigini size bildirecektir..
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REAKTIF

Uyum Gdsterme Boyutu

Uyum GOsterme boyutu, niyetiniz ve istediniz dogrultusunda hareket etmek yerine digerlerinin
beklentilerine uyarak ne derecede 6zdeger ve glvenlik duygusu elde ettiginizi 6élcer. Uyum
GOsterme boyutu dért alt skaladan olusur: Konservatif, Onay Arayan, Gruba Uyan ve Pasif (Edilgen). Bunlarin her
biri Kreatif boyutlarin coguyla ters orantilidir. Dairesel grafikteki her boyutun konumu karsilikli iliskinin gtclni
gOsterir. Ters karsilikli iliskiler cemberin ne kadar asagdisindaysa artan bir sekilde daha blUyUk bir hale gelirler.
Asagida Uyum Goésterme sonuclarinizin neyi belirttigine dair kisa bir 6zet bulunmaktadir:

Puaniniz yliksekse

Uyum GOsterme skalasinda alinan yUksek puan, glcl digerlerine ve yasam kosullarina birakma egiliminde
oldugunuzu ortaya koyar. Hatta kendinizi, Uzerinde ¢ok az kontrol sahibi oldugunuz kosullarin insafina kalmis gibi
gOrebilirsiniz. Dlnyayi, sizi kontrol edebilen veya koruyabilen glc¢lU insanlarla dolu olarak gérme egdilimindesinizdir.
Bu inanc¢ nedeniyle, iktidarda olanlara boyun egme ve onlarin beklentilerine uyma egilimindesinizdir. Bunu, glvenlik
elde etmek ve onay almak icin yaparsiniz. Kisisel dederi ve glivenlidi, digerlerinin beklentilerini karsilama ve onlara
gobre yasama ile ayni kefeye koyarsiniz.

icsel Varsayimlar

icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandiginiz inanclardir. Onlar kendinizi ve diinyayla olan iliskinizi
nasil gérdigunlizu tanimlayan i¢sel kurallar veya inanclardir. Uyum Goésterme boyutuyla siklikla iliskilendirilen icsel
varsayimlar asagidakileri icerir:

« Insanlar benden hoslanirsa ben iyiyim.

¢ Digerleri beni onayladiginda degerliyim.

* Basarili olmak icin digerlerinin beklentilerini yerine getirmem gerekir.

¢ Digerlerini destekleyerek glivende kalabilirim.

¢ Dulnya tehlikeli bir yer. Dikkat beni glvende tutar.

¢ Sadakat, uyum ve digerleriyle gecinmek icin ayni distncede olma beni onaylamamaya karsi korur.

Davranislar

Davranislar, i¢sel varsayimlarinizin dissal ifadesidir. Uyum Gosterme boyutuyla iliskilendirilen genel davranislar
asagidakileri icerir:

« Digerlerinin gdézlne girmek icin, ne yaptiginizi dikkatli bir sekilde ydnetme

« lyi niyetli olma

¢ Gercekten “hayir” demek istediginizde “evet” deme

¢« Konusmanin glvenli olup olmadigini anlamak icin toplantilarda duygusal ortami ayarlama
¢ Harekete gecmeden &nce yetkililerle cift tarafli kontrol etme

¢ Digerlerinin glc¢li duygusal tepkiler vermemeleri icin sdylediklerinizi yumusatma
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Yetenekler ve Glcli Yonler

Her Reaktif boyut becerikli ve dogustan yeteneklidir. Uyum Goésterme boyutunun glclt yonlerini kullanirken
asagidakilere egilim godsterirsiniz:

¢ Digerlerinin intiyaclarini fark etme ve onlara karsilik verme
* GuUvenilir olma

¢ Digerlerinin duygularini algilama

e Elinden gelenin fazlasini yapma

* Sadakati koruma

* Gelenekleri koruma

¢ Konusulmasi rahat biri olma

e Digerlerine hizmet etme

Sorumluluklar

Her Reaktif boyutun sorumluluklari ve sinirlamalari vardir. Uyum Gésterme boyutunun olumsuz yani, strekli
olarak beklentileri karsilama, digerlerini memnun etme, ait olma, duyarh olma, korunma, ihtiyvac duyulma,
begdenilme ve saygl gérme ihtiyacinin (bilin¢li veya bilingsiz) olmasidir. Bu, ¢aresizlige ve algilanan magduriyete
yol acabilir. Uyum Gésterme puaniniz ne kadar glcllyse, glcinlzUi baskalarina o kadar ¢ok verirsiniz, yasam
deneyiminizin yaraticisi olmadiginiza, ¢cabalarinizin ¢ok fazla fark yaratmadigina ve istediginiz gelecegi
yaratmak icin glclinlz olmadigina dair inanciniz o kadar artar. Alinan yUksek puan, deder ve glUvenlik
duygunuzu klcUk oynayarak, digerlerinin sizden beklentilerine uyarak ve isteklerinizi, ihtiyaclarinizi ve
hedeflerinizi digerlerine teslim ederek olusturdugunuzu ortaya koyar.

Uyum GOsterme, liderlikte kreatif bir tutum gelistirme konusunda kisitlayici bir glc¢tir. Bu, hayatinizin
baskalarinin elinde oldugu, onlara teslim edilidgi varsayimidir. Bu varsayim, hizmetten oldukca faklidir. Burada
vizyon size degdil digerlerine aitmis gibi gérinir ve onlarla paylasiimistir. Bu varsayim sadece hirsi degil, ayni
zamanda kisinin kendi olma hakkini da azaltir. Bu ihtiyaclar asagidakilere ydnelik davranislarla sonuclanirlar:

* [ddiasiz ve pasif olma

e Kurallara gére oynama

¢ Uyum saglamak Uzere hareket etme

¢ Digerlerinin intiyaclarina teslim olma

* Kendi arzularinizi inkar etme

« Kendi basiniza hareket etmekte zorlanma ve size sdylenenleri yapmayi tercih etme

¢« Karar vermeden énce sik sik baska bir kisiden tavsiye ve danismanlik alma. Bu egilim, hata yapma korkusu ve
basarisizlik riski iceren durumlardan kacinma arzusu tarafindan motive edilir.

¢ Kisilerarasi iliskilerde kendinden stGphe etme, asiri temkinli olma, uysallik ve éngdrulebilir olma

e Fikirlerinizi savunmayarak, hedefler koymayarak, ¢atismalara karismayarak, vb riskten kacinma

« siniz/hayatiniz konusunda kendi vizyonunuzun ve ne istediginizin farkinda olmama

e Kreatif vizyonunuzu gizleme

« htilafinizi dolayli olarak ifade etme (pasif - agresif)
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iliskili Puanlar QP
Bu skalada alinan yUksek puanlar, ayrica Kreatif cemberdeki distk puanlarla, 6zellikle Bagsarma ve
Otantiklik skalalarindaki puanlarla da iliskilidir. Kendi vizyonunuzun pesinden gitme ve ne istediginizi

cekinmeden sdyleme, genellikle engellenmis veya sinirlandiriimistir. Bu davranislar; degersizlik, sevilmeme,
reddedilme, ihtiyac duyulmama, yalniz ve korunmasiz olma duygulari gibi bir icsel glvensizlikten kaynaklanmaktadir.

Liderliginizi, kontrolU ele alma konusunda isteksiz olarak, sorumluluk veya yakumltlUkten kacinarak, kendinizi s6zIU
olarak acikca ifade etmeyerek veya catismayi baslatmayarak sinirliyor olabilirsiniz. Bu davranislari riskli olarak
go6rarsindz ve digerlerinin onaylamamasiyla sonuclanacadini distndrsindz.

Puaniniz dislikse

Uyum Gosterme’de alinan dlsUk puan, yukarida belirtilen 6zelliklerden birkacina sahip oldugunuzu ortaya koyar.
Ayrica (diger skalalardaki puanlariniza bagli olarak) bu tutumun bircok glc¢la yénine, yakimlulUikler olmadan sahip
olabileceginizi ortaya koyar.

Konservatif

Konservatif, ne derece muhafazakar disindigunlizUi ve hareket ettiginizi, prosedurleri izlediginizi ve bagli
oldugunuz kurumun belirlenmis kurallari dahilinde yasadiginizi élcer. Bu boyut, Kreatif boyutlarla karsilikli iliskisinde
biraz olumsuza dogru kayarak noétrdur. Bu, buradaki puaninizin is durumunuza bagli olarak glcll veya zayif bir yan
olabilecegdi anlamina gelir. Bu puanin bir deder veya bir yikimlulik olup olmadigini belirlemek icin Uyum Gésterme
boIUMUnin diger puanlarina bakin.

Puaniniz yliksekse

Konservatif skalasindaki puaniniz yliksekse:

¢ Standart kurallar ve prosedurlere gore calisirsiniz.

* Politikalar, kurallar ve dizenlemeler ve prosedirlere dayali olarak yénetirsiniz.

¢ Astlarinizi, prosedUrlere veya standartlara uyumu tesvik ederek motive edersiniz ve benzer sekilde
odullendirirsiniz.

¢ Organizasyon semasinda belirlenmis dis gorinuUsler, kiyafet kurallari ve resmi iliskilere uygunluk ileyakindan
ilgilenirsiniz.

¢ Muhafazakar bir sekilde distnlr ve kurum kiltlrQ tarafindan belirlenen sekillerde hareket edersiniz.

Konservatifte aldidiniz yUksek puan bir sorun olabilir veya olmayabilir. Alinan yiksek puan, blrokratik kurumlar ve/
veya proseduire bagliigin isin &nemli bir parcasi oldugu meslekler icin ideal olarak uygun olabilir. Bu durumlarda, alinan
ylksek puan bir deger olabilir veya en azindan bir yUkUmlUlUk olmayabilir. Gruba Uyan’daki puaniniza bakin. Eger o

da yUksekse muhafazakar yollarinizin sorunlu oldugunu ortaya koyar. Kisacasi klcuk bir kutuda (gelenek ve ait olma
ihtiyaciniz tarafindan belirlenen bir kutu) yasiyor ve liderlik ediyorsunuz ve kaliplarin disinda dtstnemiyor ve liderlik
edemiyorsunuzdur.

LEADERSHIP

CIRCLE



2

Puaniniz dislikse Puaniniz dislikse

Konservatifte alinan distk puan genellikle olumludur. Puaninizin distk olmasi sadece muhtemelen tam anlamiyla
kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin, muhafazakar bir sekilde hareket etme konusunda
yuksek bir ihtiyac tarafindan sinirlandiriilmadigi anlamina gelir. Kaliplarin disinda disUnebildiginizi ve glvenliginizin

bir seyleri yaparken kullanilan geleneksel yollara bagh olmadidini ortaya koyar. Bu, kendi i¢csel otoritenizden liderlik
yapmanizi saglayabilir (eger cemberin Reaktif yarisindaki diger puanlar distkse). Alinan dlUsUk puan, aslinda glclu
bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz anlamina gelmez. Sadece glc¢lendirilmis liderlik konusunda bu belirli engele
sahip olmadiginiz anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki puanlariniz, tam liderlik potansiyelinizin ne dl¢tde ifade
edildigini size bildirecektir.

Onay Arayan

Onay Arayan, bir insan olarak kendinizi glvende ve dederli hissetmek icin digerlerinin destek ve onayini alma
ihtiyacinizi dlcer. Onay konusunda guclU ihtiyaclari olan insanlar, 6zdegder derecelerini digerlerinin begeni

ve onayini elde etme yeteneklerine dayandirmaya edilimlidirler. Bu tlr insanlar icin kisisel reddedilmekten
kacinmak cok dnemlidir. Sonu¢ olarak, muhtemelen digerlerinin gézindeki itibarlarini koruma amaciyla hareket
ederler. Asirl cémert olabilirler, her zaman arkadasca davranabilirler, asiri sempatik olabilirler veya genellikle
digerlerinin isteklerine boyun egebilirler.

Puaniniz yliksekse

Onay Arayan skalasinda yUksek bir puana sahipseniz, asadidakilerden bazilari size uygun olabilir:

« nsanlarin size nasil tepki verdigine odaklanirsiniz.

» Elestiriye veya onaylanmamaya karsi olduk¢a hassas olacaksiniz.

« Ustlerinizin fikirlerinizi kabul etmesi konusunda dyle endiseli olabilirsiniz ki yaraticiiginizi sinirlar veya
fikirlerinizi iddial bir sekilde ortaya koyarsiniz.

¢ Digerlerini memnun etme veya 6ne ¢ikma ugruna hedefler koyabilirsiniz.

* Genellikle ihtilafli veya ragbet gdbrmeyen her seyden kacinirsiniz, cinkl catisma ve ihtilafi kabul edilemez
olarak gorirstnuiz.

* Genellikle astlar icin dislUk performans standartlari belirlersiniz.

¢ Bekleneni yaparak kurumunuzla gecinirsiniz.

« Kucuk iyilikler yaparak veya isler ters gittiginde gérmezden gelerek kendinize destek olusturmaya
calisabilirsiniz.

Onay arayisi kendi icinde sagliksiz olmamakla birlikte (hepimizin biraz onaya ihtiyaci vardir), bu varsayim kalici
bir kalip olusturur, 6zdederi digerlerine badiml kilar. Kreatif eylem potansiyelinin tam olarak gerceklesmesini
engelledigi élctide dnemlidir.
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A
Onay Arayan’da alinan dlsUk puan olumludur. Alinan yUksek puanlar cemberin Kreatif yarisinin ‘
tamaminda alinan disidk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin disdk olmasi sadece muhtemelen tam

anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin, digerlerini memnun etme konusunda
yUksek bir ihtiyac tarafindan sinirlandirilmadigi anlamina gelir. Benlik duygunuzun digerlerini memnun etmekten
dedil, icten kaynaklandigini ortaya koyar. Bu, kendi i¢csel otoritenizden liderlik etmenizi saglar. Alinan disUk puan,
aslinda glcliu bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz anlamina gelmez. Sadece glclendirilmis liderlik konusunda
bir engele sahip olmadiginiz anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki puanlariniz, tam liderlik potansiyelinizin
ne Olclde ifade edildigini size bildirecektir.

Gruba Uyan

Gruba Uyan, uyumlu olma, kurallara uyma ve otoritelerin beklentilerini karsilama ihtiyacinizi élcer. Bu skala, gruba
ait olmak ve o grubun normlarina, kurallarina ve degerlerine gdre yasamaktan kaynaklanan bir deder ve glven
duygusunu ne derece olusturdugunuzu élcer. Digerleriyle gecinmek i¢cin ayni dislincede olma ve bdylece kreatif
glclnuzin tamamini kultlrel olarak kabul edilebilir kutulara sikistirma derecenizi élger.

Puaniniz yliksekse

Gruba Uyan skalasinda yUksek puan alirsaniz:

¢ Cok saygili olma egilimindesiniz.

« stikrarli, glivenilir ve uzlasmacisiniz, ancak genellikle spontanliktan yoksunsunuz.

e Catismadan kaginirsiniz.

e Standart kurallara ve prosedirlere gbére calisirsiniz.

¢« Degisime ve yeniliklere direnebilirsiniz.

e Basarisizlik konusunda glc¢lt korkulara sahip olabilirsiniz.

¢ Agresiflikten yoksun olabilir, kararli davranmayi zor bulabilirsiniz.

» Politikalar, kurallar, dizenlemeler ve prosedirlere dayanarak calismaya egilimli olursunuz, bdylece statlkoyu
glclendiren blrokratik bir ortam yaratirsiniz.

* Prosedurlere ve standartlara uyumu tesvik ederek motive eder ve astlarinizi benzer sekilde édullendirirsiniz.

¢ Genellikle nispeten dusUk riskli hedefler belirlersiniz.

» Organizasyon semasinda belirlenmis dis gérindsler, kiyafet kurallari ve resmi iliskilere uygunluk ile asiri ilgili
olabilirsiniz.

* Gecmise ve “islerin her zaman yapilmis oldugu sekle” glc¢lU bir yéneliminiz vardir.

¢ Yoénlendirme ve liderligi yéneticilerinizden umarsiniz.

e MUkemmel bir takipci olursunuz ve nadiren zorlu, riskli veya spontan eylemlerde bulunarak mevcutdurumu
bozarsiniz.

* Genellikle patronun neye ihtiyac duydugu veya ne istedigi netlesene kadar eylemi geciktirirsiniz.

+ Ust ydnetimin hedeflerini ve standartlarini sorgulamadan kabul edersiniz ve olusturulduktan sonra bu
standartlara kati bir sekilde uyarsiniz.
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Gruba Uyan, glvenli bir rota cizer. Barokratik kurumlar ve biraz calkantili ortamlar icin idealdir. Kurallar
dahilinde onlari sorgulamadan var olmanizi, gelenek ve uygunluga deger vermenizi saglar. Bas erdemlerinden
biri kendi halinde olmaktir. Ancak bu i¢csel varsayim tim potansiyelinizin test edilmesini énler. Yumusak basli
olmanin sagladigi rahatlik icin liderlik cesaretini feda eder. Calkantili durumlarda, dayandigi kurallar artik
gecerli olmadigi icin savunma ve depresyona neden olabilir.

Puaniniz dislikse

Gruba Uyan’da alinan dUsik puan olumludur. Gruba Uyan’da alinan ylksek puanlar cemberin Kreatif yarisinin
tamaminda alinan distk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin disik olmasi sadece muhtemelen tam
anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin, grup normlarina uyma
konusunda yUksek bir ihtiyac¢ tarafindan sinirlandiriilmadigdi anlamina gelir. Bu, benlik alginizin bir grubun Gyesi
olma yoluyla degil, icten geldigini ortaya koyar. Bu, kendi icsel otoritenizden liderlik etmenizi saglar. Alinan
dusUk puan, aslinda glcli bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz anlamina gelmez. Sadece glclendirilmis
liderlik konusunda bir engele sahip olmadiginiz anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki puanlariniz, tam
liderlik potansiyelinizin ne él¢ctde ifae edildigini size bildirecektir.

Pasif (Edilgen)

Pasif (Edilgen), glclnlzUl ne derece digerlerine ve kontrolinlz disindaki sartlara verdiginizi dlcer. Yasam
deneyiminizin yaraticisi olmadiginiz, cabalarinizin fazla fark yaratmadidi ve istediginiz gelecedi yaratma
glicline sahip olmadiginiz inancinin bir dlctsudur.

Puaniniz yliksekse

Alinan yUksek puan, deger ve glvenlik duygunuzu kiclk oynayarak, digerlerinin sizden beklentilerine uyarak
ve istek, ihtiyac ve hedeflerinizi digerlerine teslim ederek olusturdugunuzu ortaya koyar.

Pasif (Edilgen)’de yUksek puan alan kisiler asagidaki egilimlerden bazilarina sahiptirler. Bu egilimler genellikle
kisileri kurumda daha yUksek konuma cektiginizde tetiklenirler:

e Pasifsiniz.

¢ Tutkunuz yoktur veya olsa da géstermezsiniz.

* Kendi basiniza hareket etmekte zorluk ¢ekersiniz ve size sdyleneni yapmayi tercih edersiniz.

¢ Bir karar vermeden 6nce siklikla bir baskasindan tavsiye ve danismanlik alirsiniz. Bu egilim haksiz olma
korkusu ve hata riski iceren durumlardan kagcinma arzusu tarafindan motive edilir.

¢ Kisilerarasi iliskilerde kendinden stphe eder, asiri temkinli, uysal ve édngodrilebilir olursunuz.

» Ustlerinizden yénlendirme ve liderlik beklersiniz.

¢  Mukemmel bir takipci olursunuz ve nadiren zorlu, riskli veya spontan eylemlerde bulunarak mevcut durumu

bozarsiniz.

¢ Genellikle patronun neye ihtiyac duydugu veya ne istedidi netlesene kadar eylemi geciktirirsiniz.

« Ust ydnetimin hedeflerini ve standartlarini sorgulamadan kabul edersiniz ve olusturulduktan sonra bu
standartlara kati bir sekilde uyarsiniz.

* Fikirlerinizi savunmayarak, hedefler koymayarak, ¢catismaya girmeyerek riskten kaginirsinz.
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dogrudan tartisma riskini almazsiniz.
¢ Gercgekte kurumun yénuyle ilgili derin endiseleriniz varken, hemfikir ve destekleyici
gibigoérinursinlz.

A

¢ Insanlarla (&6zellikle yiksek konumdakilerle) sorunlariniz vardir, ancak bu sorunlari onlarla .‘

)

&

« Otoriteye cok kizgin olabilirsiniz, ancak bu sadece kapall konusmalarda veya pasif - agresif olaylardaortaya

cikiyor olabilir.
»  Kendi vizyonunuzun ve isiniz / yasaminiz icin ne istediginizin farkinda degilsiniz.
* Kararsiz kalirsiniz.
« Duinyadaki yetkinizi kabullenmezsiniz.

Pasif (Edilgen), liderlikte kreatif bir durus gelistirmek icin &nemli bir kisitlayici glctdr. Hayatlarimizin teslim

edilmesi, digerlerine birakilmasi varsayimidir. Bu varsayim hizmetten ¢cok farklidir. Pasif (Edilgen) yénelimde vizyon,
kendimize ait degdil de digerlerine ait ve digerleriyle paylasilan bir sey olarak gorilir. Bu varsayim, sadece kreatif

basariyi degdil, kendin olma hakkini da azaltir.

Puaniniz diistikse

Pasif’'te (Edilgen’de) alinan dUsUk puan olumludur. Pasif’'te (Edilgen’de) alinan ylUksek puanlar cemberin Kreatif
yarisinin tamaminda alinan disUk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin disik olmasi sadece muhtemelen tam
anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin, sizin disinizdaki glclere boyun egme
konusunda yUksek bir ihtiya¢ tarafindan sinirlandirilmadigi anlamina gelir. Bu, benlik alginizin kendinizi digerlerinin

beklentilerinden olusan kaliba sigdirmaktan degil, icten geldigini ortaya koyar. Bu, kendi i¢csel otoritenizden
liderlik etmenizi saglar. Alinan dUstk puan, aslinda glcli bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz anlamina

gelmez. Sadece glclendirilmis liderlik konusunda bir engelin olmadigi anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki

puanlariniz, tam liderlik potansiyelinizin ne dlclde ifae edildigini size bildirecektir.

“Yonetmek. Dogru ve gerekli olani
vapin. Ve bunu alcakgonulltlukle

vapin. O zaman liderlk
hakkinda konusalim®

~David Spach
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Reaktif - Kreatif Skal .%'e.‘
eaktif - Kreatif Skalas

) /4

] . Reaktif-Kreatif Skalasi, Kreatif ve Reaktif boyutlar arasindaki dengenin derecesini yansitir.
ILISKI-GOREV DENGESI Buradaki ylzdelik puan, reaktif ve kreatif davranisa ydnelttiginiz enerji miktariyla ilgili olarak diger
Oneticilerle nasil karsilastirildiginiza dair bir fikir verir. Liderliginiz, iliskileriniz ve hedefe yénelik davranisinizin ne
YARATICI y stiasg 9 9 $ Yy $

derece kreatif veya reaktif ydnelimden ortaya ciktigini ortaya koyar. Benlik alginizin ve i¢gsel motivasyonunuzun ne
derece icerden geldigini veya dis beklentiler, kurallar veya sartlar tarafindan belirlendigini ortaya koyar.

Puaniniz ylksekse

Alinan yUksek puan, dncelikle kreatif bir ydnelimden yasadiginizi, iliski kurdugunuzu, calistiginizi ve 6grendiginizi ortaya
koyar. Bu, odagdinizin en ¢ok istediginiz seyi yaratmak (hayata gecirmek) oldugu anlamina gelir. Odagdiniz, &nemsediginiz
sonuclarin vizyonudur. Motivasyonunuz, ilerlemekte oldugunuz gelecege yénelik dogal bir merak, arzu, bagdhlk ve hatta
sevgiden eyleme gecmenizdir. Hayatl “kazanmak icin oyna” yonelimiyle ele alirsiniz (burada kazanmak bir baskasini yenmek
dedil, icinizdeki en iyiyi ortaya ¢cikarmaktir). Bu, reaktif, “kaybetmemeye calisma” ydneliminden ¢ok farkhdir. Cogunlukla,
istemediginizden uzaklasmak yerine, istediginiz seye dogru hareket edersiniz. Cok basaril ve kreatif insanlar cogu zaman bu
yonelimden hareket ederler. Arastirmalar bunun, ylksek basari, hedefe ulasma, kaliteli iliskiler, kisisel gelisim ve iyi sadlikla
iliskili oldugunu ortaya koyar.

Alinan yUksek puan, dis olctler araciligiyla bir 6zdeder duygusu olusturmaktan uzaklasmis oldugunuzu ortaya koyar. Bu,
icsel olarak motive oldugunuzu ve kendi hikayenizi yazdiginizi ortaya koyar. Ozdegeriniz icten yapilandiriimistir. Kendinizi
kanitlamak icin degil, kim oldugunuzu ve neye deger verdiginizi ifade ettidi icin yaratir ve iliski kurarsiniz.
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Puaniniz dislikse
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Reaktif-Kreatif Skala’da alinan dlsUk puan, basarisiz bir kisi oldugunuz anlamina gelmez. Daha yUksek performans
ve daha yuksek tatminle sonuc¢lanan baska bir eylem yénteminin oldugunu ortaya koyar. Aldiginiz distk puan,
istediginiz seyi hayata gecirmek yerine, daha ¢cok istemediginiz seye tepki vererek yasadiginizi, iliski kurdugunuzu,
calistiginizi ve/veya 6grendidinizi ortaya koyar. Kaybetmemek icin oynarsiniz - yetersiz ve basarisiz olmaktan,
itibarinizi yitirmekten kacinirsiniz. Kacinmaya calistiginiz seyden uzaklasirsiniz. Oncelikli odagdiniz, tehditleri
azaltmak veya sorunlari ortadan kaldirmaktir. isbirlikci bir sekilde kendi vizyon ve beklentilerinizin pesinden

gitmek yerine, baskasinin vizyonunu izleme veya onlarin beklentilerine gére yasama egiliminde olursunuz.
Harekete gecmek icin birincil duygusal eneriji, bir tir endise ve icsel catismadir. Arastirmalar, bu yénelimin mevcut
performans seviyesinde kalma, kriz yénetimi, iliski mUcadeleleri, engellenen kisisel gelisim ve dustk saglik
REAKTIF seviyeleri ile ilgili oldugunu ortaya koyar.

LIDERLIK ETKINLIGI Aldiginiz yiksek puan, yukaridaki Reaktif boyutlardan yUksek puan aldiginizi ortaya koyar. Bu boyutlarin her
biri kimlik, 6zdeger ve glvenliginizi dissal olarak olusturmanin farkli yoludur. Bu, bir¢cok yaratma ve iliski kurma

eyleminizin énemli, degerli bir kisi olarak gérilmeye dair i¢csel ihtiyacinizdan kaynaklandigi anlamina gelir. Henlz
bunu iceriden nasil elde edeceginizi 8grenmemissiniz. Bunu bilseniz de bilmeseniz de, burada alinan disik
puan, eylemlerinizin kim oldugunuza ve neye katkida bulunmak istediginize dair icsel alginiz tarafindan degil de,
cogunlukla dissal beklentiler ve kultUrel sartlar tarafindan belirlendigini ortaya koyar.

LEADERSHIP
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lliski-Gdrev Dengesi

iliski-Gdrev Dengesi, basari yetkinlikleri ve iliski yetkinlikleri arasinda gdsterdiginiz dengenin derecesini dlcer.
Bu, blyUk liderligi olusturan denklemin her iki yarisinin (insana ait yarisi ve gbéreve ait yarisi) asiri, az veya
dengeli gelisimin bir dlctsudur.

Puaniniz yliksekse

GUnUmuUzde liderlerin, hem basari becerisi hem de etkili, blUylmeyi tesvik eden ve sinerjistik iliskiler kurma becerisi
konusunda yetkinliklere ihtiyaclari vardir. Alinan ylksek puan her ikisini de gelistirdiginizi ortaya koyar. Hem Basari
hem de iliski Kurma puanlariniz diisik oldugunda bu boyutta yiiksek puan almaniz mimkindar. Bu, her ikisiyle de
dengeli bir yeteneginiz oldugunu ortaya koyar, ancak bunlardan hicbiri bir glc degdildir. Bununla birlikte her ikisinde
de puanlariniz yiksekse ve denge puaniniz yiksekse bu, liderliginizin yiksek basari ve ylUksek insan gelisimi
konusunda essiz bir karisim sundugu anlamina gelir. Bu nadirdir. En etkin liderlik seklini olusturur.

Puaniniz diistikse

Alinan dUsUk puan, gorev ve iliskinin dengesiz oldugu anlamina gelir. Yani biri digerinden daha yUksektir.
Puanlarinizdaki dengesizlik arttikca iliski-Gorev Dengesi puaniniz daha dUsUk olacaktir. Distk puanlar liderlik
gelisiminizde bir dengesizlik oldugunu ortaya koyar.

Basarma alaninda daha yiUksek puanlara ve iliski Kurma alaninda nispeten daha diisik puanlara sahip olabilirsiniz.
Bu durumda, kaliteli iliskileri sadece “yumusak, fazla samimi” gorlr, zor ve rekabetci is dinyasiyla cok da

ilgisi yokmus gibi davranabilirsiniz. Sertlik konusunda iyi, yumusaklik konusunda o kadar iyi olmayabilirsiniz.
Arastirmalar, bdyle bir tutumun, her ikisine de deger vermek kadar etkili olmadigini acik¢a ortaya koyar.
Kariyerinizin baydk kismini teknik veya is becerilerini gelistirmek i¢cin harcamis olabilirsiniz ve iliskilere deger
verdiginiz ve isin insani yonunu gelistirmenin ne kadar 6nemli oldugunu bildiginiz halde, bu becerilere sahip
degilsinizdir. Her iki durumda da, basarma alaninda yUksek ve iliski kurma alaninda distk puan almak, takim
calismasini tesvik etme ve cevredekilerin icindeki en iyiyi ortaya cikarma becerisini gelistirmenin liderliginizi
gelistirebilecedini ortaya koyar. iliski Kurma alanindaki gicli yénlere bakin. Hangilerini gelistirmeye ihtiyaciniz var?
icsel varsayimlar bélimine bakin. iliski becerilerinizi engelleyen herhangi bir varsayim var mi?

Basarma alaninda iliski Kurma alanindakinden daha dusuk bir puana sahip olabilirsiniz. E§er durum buysa,
sonuclara ulasma pahasina iliskilere asiri &nem vermis olabilirsiniz. Cok yumusak olabilirsiniz. Uyumun
sUrdUrdlmesi adina performanstan 6ddn veriyor olabilirsiniz. Hedefe ulasma konusuna daha cok odaklanmaniz
ve/veya sorunlari daha direkt bir sekilde ele almaniz gerekebilir. Basarma alaninda belirtilen glicli ydnlere
bakin. Hangilerini gelistirmeye ihtiyaciniz var? i¢csel varsayimlar bdlimine bakin. Yiksek basarida odaklanma
becerinizin gelisimini engelleyen bir varsayim var mi?
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Liderlik Potansiyeli Kullanimi

Liderlik Potansiyeli Kullanimi bir sonuc 6l¢ctstdir. Yukarida ol¢cilen tim boyutlari inceler ve bu toplam
puani ankete katilan diger ydneticilerle karsilastirir. “Nihayetinde nasilim?”sorusunu yanitlamak icin tim
yUksek ve disuk puanlari siniflandirir.

Puaniniz yliksekse

Burada alinan yUksek puanlar sadece tim boyutlar birlikte ele alindiginda, glclt yénlerin zayif yonlere agir
basacagdi anlamina gelir. Kreatif boyutlarda énemli bir glic ve Reaktif boyutlarda nispeten daha disuk puanlar
olmadik¢a bu boyutta yiksek puan alamazsiniz. Ayrica insan yetkinlikleri ve gérev yetkinlikleri arasinda iyi bir
dengeye sahipseniz burada da yUksek puan alirsiniz. Bu, cok etkin yollarla ve yUksek tatmin ve strdUrulebilirligi
tesvik eden yollarla liderlik ettiginiz ve faaliyet gdsterdiginiz anlamina gelir. Tebrikler!

Puaniniz dislikse

Alinan dUsUk puan tim boyutlar birlikte ele alindiginda, zayif yénlerin glcli yénlere adir basacagini ortaya koyar.
Bu, reaktif yontinde kreatife gére daha cok enerji oldugunu ve/veya insan ve gorev yetkinlikleri arasinda bir
dengesizlik oldugu anlamina gelir. Bu, potansiyelinizin tam ifadesinden engellenmis oldugunuz anlamina gelir. Bu,
bUyUklGgunizun icinizde pusuda oldugu anlamina gelir - oradadir, sadece tam anlamiyla kullanilmamaktadir.

Tabii ki buradaki dustk puanlar cok sey ifade edebilir. Kim oldudunuzu ifade etmeyen bir ise / kariyere sahip olmak
kadar basit veya zor olabilir. Bir iste yeni oldugunuz ve éJrenecek ¢cok seyiniz oldugu anlamina gelebilir. Bir gecis
déneminde oldugunuz, eskinin ateslerinin sénddgl ve yenisinin henlz yakilmadidi anlamina gelebilir. Alinan disik
puanlar, lider olmadiginiz veya liderlik yapamayacadiniz anlamina gelmez. Hangi nedenle olursa olsun, liderliginizin
ortaya ¢cikmadigini ortaya koyarlar. Bu sonuclarin sizin icin ne anlama geldigini derinlemesine distinmek
isteyebilirsiniz. Kendinizi sorundan kurtarmanin bir yolu olarak digerlerini veya ortaminizi su¢lamamaya dikkat edin.
Ortaminizdaki kisitlamalar icin kendinizi suclama konusunda dikkatli olun. Alinan dUstk puan, ylizlesmek icin bazi
zor gerceklere sahip oldugunuzu ortaya koyar. Tum blUyUk insanlarin kendileriyle ayni sekilde ylzlesmek zorunda
kaldiklarini bilerek cesaret bulun. Gergek sizi 6zglr birakacak, ancak énce mutsuz edecektir.
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Liderlik Etkinligi

Liderlik Etkinligi, bir lider olarak algilanan genel etkinlik seviyenizi &élcer. Bu bir 6zet dlcimdir ve “Nihayetinde
nasilim?” sorusunu yanitlamanin bir yoludur

Liderlik Etkinligi'nin (digerleri tarafindan goéruldltgu gibi) yatirimin getirisi, calisanin is memnuniyeti, calisan
katilimi, ciro, vb gibi is sonugclariyla anlamli bir sekilde iliskili oldugu gd&sterilmistir. Arastirma, Liderlik
Etkinligi’'nde alinan yUksek puanin glclU ve esas performansla, dlsik puanin zayif is performansiyla iliskili
oldugunu ortaya koyar.

Bu skalayi olusturan sorular asagidadir:

¢ Sagdladig liderlik kalitesinden memnunum.

¢ Digerlerinin olmay! arzu ettigi tirden bir liderdir.
+ ideal bir lider 6rnegidir.

¢ Liderligi bu kurumun blyUmesine yardimci olur.
¢« Genel olarak cok etkin bir liderlik sagdlar.

Puaniniz yliksekse
Liderlik Etkinligi puaniniz, cemberin Ust yarisindaki tUm puanlarla ylUksek oranda iliskilidir. Bu nedenle,

cemberin Ust yarisinda glc¢lU puanlariniz (ve cemberin alt yarisinda daha dusUk puanlariniz) varsa, etkinlik
puaninizin yiksek olmasi gerekir.

Puaniniz diistikse

Liderlik Etkinligi puaniniz dUsUkse, buna neyin neden olabilecegdini anlamak icin énce cemberin alt yarisina
bakin. Sonra neyi gelistirmek istediginizi kesfetmek icin Cemberin Ust yarisina bakin.

44 © Leadership Circle | Version 2021.1

LEADERSHIP

CIRCLE




S AN

Dulzenlenebilir bir sirimi buradan indirin
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iSiM: TARIH:
Liderlik Gelisim Plani

GiRIS

Bu plan, kendi liderligimle ilgili genel tasarilarimin yani sira, beyan ettigim ve takipc¢isi oldugum
gelisim hedeflerini de ortaya koyuyor.

Bu hedeflerin gercekci ve pratik olmasini planliyorum. Bunlar, ayni zamanda, bana bir lider olarak
esneklik kazandiracak. Liderlige yaklasimima derinlik katmama ve baskalari Uzerindeki olumlu et-
kimi kuvvetlendirmeme yardimci olacak.

Bu plani dUzenli olarak gdzden gecirecegdim. Ayrica, son fikirlerimi yansitmasi ve é¢Jgrendiklerimi
uyguladigimdan emin olabilmem adina plani glncelleyecedim.

LIiDERLIGIMIN ARKA PLANI

Gelistirme calismalarimi, Leadership Circle Profile dederlendirmemden edindigim icgodriye, diger resmi
ve gayri resmi yollarla aldigim geri bildirimlere ve kendi samimi ic gdzlemime dayandiriyorum.

Eyvlemlerimi ve mevcut gelisim sUrecimi canlandiracak temel liderlik icgorulerim:
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ViZYQNUM Oniimiizdeki 3-9 ay boyunca, liderlik gelisimimde, belirli bir kapsayici hedefeve ‘
secili davranislara odaklanacagim. Bu slireg, liderligimin uzun vadede bliriinmesini
Gelisimime, nasil bir lider olmak istedigime yodnelik uzun erimli bUyUk bir vizyon &nculUk istedigim sekil ile ilgili tasarladigim Vizyon ve dikkatli olmadigim takdirde, kendi
ediyor. Buytk Hedef icin yol alirken, vizyonuma daha iyi entegre olacak ve hatta onu yeni bir yoluma tas koyabilecegimin farkindaligi ile el ele ilerleyecek.
perspektif ile aydinlatacagim.
Liderligim sUresince ortaya koymaya cabaladigim vizyonum asagdidaki dzellikleri tasiyor: “BUYUK HEDEF”
1. Kisisel. Bu vizyon benim icimden geliyor ve hedeflerimin gelecekte nasil gerceklesecegdine
dair tasavvurumu yansitiyor. Benim BUyUk Hedefim, gerceklesmesi durumunda liderligimi yepyeni bir seviyeye tasiyacak
2. Spes|f|k_ \/izyonumu dile getiriyorum; b©y|ece bu Vizyon ileride gercek|e$tiginde hem ben olan ifade. Bunu ba$armak, baskala”rﬂn bir lider olarak benim hakkimdaki fikirlerini ve
hem de baskalar bunu gérebilecek. liderligimle yarattigim olumlu etkiyi bUyUk 6él¢ctde gelistirecek. Benim icin esnekligi temsil eden
3. Stratejik. Mevcut gercekligin kisitlamalari tarafindan sinirlandirilmamis. Kurumun gelecek- ke)gihce)ﬁjuerg ifade ediyor ve baskalarini da geri bildirimde bulunarak bana yardimci olmaya davet
te mukemmel olmasini saglayacak yonu belirliyor. Y '
4. Engin. Bu vizyon benim en derin degerlerime, en iddiali hedeflerime ve hem kendimin Su cuimle vapisini kullanarak hedefinizi dillendirin: “Ben [sergilemek istediginiz 6zellik] bir liderim.”
hem de liderlik ettigim kisilerin bilincli amaclarina hitap ediyor.
5. Kolektif. Bu vizyon ortak bir amac¢ ve yén duygusu yaratarak, hem baskalarina tesir et- BuUyUk Hedef 6rnekleri icin, buraya tiklayin.

memi hem de baskalarindan ilham almami, rafinelestirerek gelistirmemi gerektiriyor.
Kisa ve 6z olmasi icin, bu hedef belirten ciimleyi 10-12 sézclikten kisa tutmaya calisin.

Vizyonumu olustururken kendime sunlari soruyorum:

« Eger basarisiz olmayacagima veya kovulmayacadima emin olsaydin, ne yapardim veya

ortaya ne koyardim? _ o _ BU BENIM iCIN NEDEN ONEMLI
+ Icinde bulundugum sistemde olmasini en cok istedigim ve olmasi gerektigini dusindugum BENIM BUYUK HEDEFIM (is hedeflerim, kisisel liderligim, 6zel hayatim
sey nedir? Gzerindeki etkisi, vs.)

« ki yil sonra, bugln mevcut olmayan ne olacak? Peki, ya bes yil icinde? Bir lider olarak, ben...

* Nerede olacagim? Kim olacagim? Neler basarmis olacagim?

Vizyonumu su sekilde ifade ediyorum:

Blylik Hedef’e yonelik kilit yaklasimlar, deneyimler ve adimlar (pratikler, aliskanliklar, ritGeller,
degisimler, vs.):

ViZYONUM BENIM iCiN NEDEN ONEMLI? KURUM/ iSLETME iCiN NEDEN ONEMLI?

LEADERSHIP
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“BUYUK SORUMLULUK?”

Hepimiz, farkinda olmadigimiz sUrece, enerjimizi ve dikkatimizi calaraketkinligimizisekteye
ugratabilecek Tepkisel egilimlere sahibiz. Kendime sunu soruyorum: “Kurtuldugum takdirde
liderligimi bir adim &teye tasiyacak hangi dlislnce ve davranis kaliplarina sahibim?”

BUyUk Engelimi asadidaki sekilde ifade ediyorum:

BU BENIM LIDERLIK ETKINLIGIMi NASIL

BUYUK ENGEL IFADESI KISITLIYOR?

Suna egilimliyim...

BELIRLi DAVRANISLAR:

BASLAYACAGIM veya daha sik sergileyecedim bir davranis ve de BITIRECEGIM veya daha az
sergileyecedim bir davranisa odaklanacagim. BUyUk Hedef kapsaminda dedistirecedim ve BUyUk
Engel kapsaminda engelleyecedim davranislar bunlarla sinirli dedil; fakat bu iki davranisin Uzerine
bdzel olarak egilecegim ve kendimi bunlardan sorumlu tutacagim.

Eyvlem ctmlesini simdiki zamanda kurarak hedefinizi yakalayin. Kisa ve 6z olmasi icin, bu hedef
belirten cimleyi 10-12 sézclkten kisa tutmaya calisin.

BASLANACAK DAVRANIS
Yaratici, gbzlemlenebilir, kendim icin yeni bir
temel nokta

SON VERILECEK DAVRANIS
Tepkisel taraf, gozlemlenebilir, kbstekleyici

Ornek: Bir konuda endisesi oldugunda, diger
insanlar bundan rahatsiz olsa dahi elestirisini
dile getirir

Ornek: Isler yolunda gitmediginde baskalarini
suclar
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GELIiSiM SURECIMIN TAKIBI “’

BUyUk Hedefimi ve saptadigim davranislari hayata gecirmek icin, beni gdzlemleyip
bilgilendirebilecek kisilerden geri bildirim rica ederek ilerlememi takip edecedim.

5 ila 8 kisiden olusan bir “Sorumluluk Halkas!” belirleyerek, BuyUk Hedefime ve davranislarima
yonelik geri bildirim talep edecegim. 360 profilim icin puanlayiciolarak belirledigim kisiler

de bu gruba dahil olabilir. Bunlar, fikirlerine saygl duydugum, konumsal olarak liderlik
davranislarimi duzenli bir sekilde gdzlemleyebilen ve gdzlemleri hakkinda samimi geri
bildirimde bulunabilecek kisiler.
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Genel hedeflerimi ve belli basli amaclarimi bu kisilerle paylasacadim ve bana bende
gdbzlemledikleri ile ilgili ddzenli olarakgeri bildirimde bulunmalarini talep edecedim.

Aldigim geri bildirimlerden cikardigim kayda degder basarilarim ve ek notlarim:

BU LIDERLIK GELISIM PLANININ KULLANIMI
Ben:
* Bu plani duzenli olarak (ayda en az bir defa) gdzden gecirerek, liderlik gelisimimde dogru
adimlarr attigimdan ve kendimi gelistirdigimden emin olacagim.

* Mevcut duslncelerimi yansitabilmek ve katlettigimmesafeyi kaydedebilmek adina planimi
glncel tutacagim.

« Planimi, ek yorumlarda ve geri bildirimlerde bulunabilecek kisilerle (&r: Sorumluluk
Halkam, patronum, kocum) paylasacagim.
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Bly, Robert. News of the Universe: Poems of Twofold Consciousness. Sierra Club Books, 1980.
Machado, Antonio. Selected Poems and Prose. White Pine Press, 1983.
Oliver, Mary. American Primitive. Little Brown & Company, 1978.

. Dream Work. Atlantic Monthly Press, 1986.

. House of Light. 1991
Rilke, Rainer Maria. Selected Poems of Rainer Maria Rilke. Robert Bly, trans. Harper & Row, 1981.
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