YARATICILIDERLIKYETKINLIKLERI

v |

<.

iL|$K| | (81 V:N Boyutu; insanlarda,

gruplarda ve kurumlarda en iyiyi ortaya
ctkaracak sekilde digerleriyle iliski
kurma yeteneginizi 6lcer. Bu boyut
asagidakilerden olusur:

Bag Kurma ve ilgi Gésterme sicak,
sevecen iliskiler kurma konusundaki
ilginizi ve yeteneginizi olger.

Takim Calismasi size rapor veren takim
Uyeleri arasinda, kurum genelinde ve
katildiginiz takimlar arasinda yUksek
performansli takim calismasini gelistirme
yeteneginizi élger.

isbirligi taraflarin catisma durumlarinda
ortak bir zemin kesfetmelerini, karsilikli
olarak faydali anlasmalar bulmalarini,
sinerji gelistirmelerini ve kazan-kazan
durumlari yaratmalarini saglayacak
sekilde digerlerini ne 6l¢ctide mesgul
ettiginizi olcer.

Mentorluk ve Gelistirme digerlerini
mentorluk yoluyla gelistirme,

blyUmeyi artirici iliskileri sGrdUrme ve
insanlarin kisisel ve profesyonel olarak
blUyUmelerine ve gelismelerine yardimci
olma yeteneginizi olcer.

Sosyal Zeka dinlemek, catismaya

ve tartismaya girmek, digerlerinin
duygulariyla ilgilenmek ve kendi
duygularinizi yénetmek icin kullandiginiz
kisilerarasi etkinligi élcer.
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eden mesleki ve kisisel gelisime
yéneliminizin yani sira i¢csel
6zfarkindaligin yiiksek biitinliik
liderligi ile ifade edilme
derecesini 6lcer. Ozfarkindalik
asagidakilerden olusur:

Cemberin Ust yarisi, bir liderin etkinligine katkida bulunan Yaratici
Yetkinlikleri ifade eder. Yiiksek tatmin ve basaril liderlik saglayan
temel liderlik davraniglarini ve i¢ varsayimlari dl¢erler. Bunlar

asagidaki gibidir:

Ozverili Lider kisisel cikarlar karsisinda
hizmete devam etme derecesini dlcer.
isbirlikci iliskilerde itibar ve kisisel hirs
ihtiyacinin ortak bir menfaate hizmet
eden sonuclarin yaratilmasindan ¢cok
daha az énemli oldugu durumlarda
cok yUksek bir kisisel farkindalk
durumunu Olcer.

Denge modern yasamin ¢eliskili
gerginliklerinin ortasinda, is ve aile,
eylem ve dislnce, calisma ve eglence
arasinda saglikli bir dengeyi koruma
yetenegdinizi élcer.

Sogukkanlilik catisma ortasinda

ve yuksek gerginlik durumlarinda
sogukkanli olma, merkezde kalma ve
sakin, odakl bir bakis acisini koruma
yetenegdinizi dlcer.

Ogrenen ve Gelisen 6grenme, kisisel
ve mesleki gelisim icin glc¢lU ve aktif
bir ilgi gbsterme derecenizi dlger.
Ozfarkindalik, bilgelik, bilgi ve ic géri
icinde gelismek ve olabilecedinizin en
Ust kapasitesine ulasmak icin ne kadar
aktif ve dusunceli bir sekilde yolunuza
devam ettiginizi dlger.
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otantik, cesur ve yiiksek bir biitinlik
icinde iliski kurma yeteneginizi éicer.
Otantiklik asagidakilerden olusur:

Biitiinliik desteklediginiz degder ve
ilkelere ne kadar baglh oldugunuzu
yani “soylediginizle yaptiginizin bir
olmasi” konusunda ne kadar glvenilir
oldugunuzu élcer.

Acik sozliiliik zorlu tavirlar alma,
“tartisilmayanlar”i (grubun tartismaktan
kacindigi riskli konular) glindeme
getirme ve zor iliski sorunlariyla acikca
bas konusundaki istekliliginizi dlger.

SISTEM FARKINDALIGI

Boyutu: farkindaliginizin tiim sistem
gelisimine ve toplum refahina
(toplumun uzun vadeli refahi ile
kurumun cikarlari arasindaki sembiyotik
iliski) ne derece odaklandigini éiger.
Sistem Farkindaligi asagidakilerden
olusur:

Topluma Hizmet hangi hizmet
yéneliminden liderlik ettiginizi élcer.
Mirasinizi toplum ve kiresel refah
hizmetine ne 6lcide bagladiginizi élcer.

Sirdiiriilebilir verimlilik kurumun genel
uzun vadeli etkinligini koruyacak veya
artiracak sekilde sonuclar elde etme
yetenegdinizi dlcer.

Sistem Diisiincesi butln bir

sistem perspektifinden ne derece
dusUndugunizin ve hareket ettiginizin
yani sira, tim sistemin uzun vadeli
sagligi isiginda ne élgctde kararlar
aldiginizi 6lger.
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vizyon sahibi, 6zgiin ve yiiksek basari
liderligi sundugunuzu 6lcer. Basarma
asagidakilerden olusur:

Stratejik Odaklanma ne kadar stratejik
diUstndugunizu élcer. Kurumun yakin ve
uzun vadede blUyUmesini saglamak icin,
stratejik dUstnmeyi titiz ve tamamen
gelismis is stratejilerine ne kadar iyi
donUtstlirdiguniza olger.

Amaca Yonelik ve Vizyoner kisisel
amacg ve vizyonu ne derece acikca dile
getirdiginizi ve bunlara ne derece bagli
kaldiginizi élger.

Sonug¢ Odaklilik ne derece hedefe
yonelik oldugunuzu hedef basarisi ve
yUksek performans konusundaki gecmis
performansinizin derecesini dlger.

Kararlilik zamaninda karar verme
yetenegdinizin ve belirsizlikte ilerleme
rahatliginizin derecesini dlcer.

TEPKISELLIDERLIKBICIMLERI

Cemberin alt yarisi kendini sinirlayici Reaktif varsayimlari eslestirir.
Cemberin alt yarisindaki daha gii¢lii puanlar, tist yaridaki daha
zayif puanlarla iligkilidir. Bunun nedeni, reaktif kendini sinirlayici

varsayimlarin, tiim kreatif yetkinlikleri azaltma egiliminde olmasidir:
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ve isteginize gbre hareket etmek
yerine, digerlerinin beklentilerine
uyarak 6z-deger ve glivenlik hissi elde
etme derecenizi 6lcer. Uyum gésterme
asagidakilerden olusur:

Konservatif bagl oldugunuz kurumun
belirlenmis kurallari dahilinde
muhafazakar bir sekilde disiinme ve
hareket etme, prosedurt uygulama ve
yasama derecenizi Olcer.

Onay Arayan bir insan olarak kendinizi
glvende ve degerli hissetmek icin
digerlerinin destek ve onayini alma
ihtiyacinizi 6lgcer. Onay konusunda
glgll intiyaclari olan insanlar, 6zdeger
derecelerini digerlerinin begeni ve
onayini elde etme yeteneklerine
dayandirmaya egilimlidirler.

Gruba Uyan uyumlu olma, kurallara
uyma ve otoritelerin beklentilerini
karsilama ihtiyacinizi élger. Bu

skala, gruba ait olmak ve o grubun
normlarina, kurallarina ve degerlerine
gore yasamaktan kaynaklanan bir
deger ve gliven duygusunu ne derece
olusturdugunuzu olger. Digerleriyle
gecinmek i¢cin ayni distncede olma ve
boylece kreatif glicintzin tamamini
kaltarel olarak kabul edilebilir kutulara
sikistirma derecenizi olcer.

Pasif (Edilgen) glicinlUzUl ne derece
digerlerine ve kontrollUntz disindaki
sartlara verdiginizi élcer. Yasam
deneyiminizin yaraticisi olmadiginiz,
cabalarinizin fazla fark yaratmadigi

ve istediginiz gelecegdi yaratma
glclne sahip olmadiginiz inancinin bir
Slctsudar.
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measures the belief that the leader can
protect himself/herself and establish

a sense of worth through withdrawal,
remaining distant, hidden, aloof,
cynical, superior, and/or ration-al. It is
composed of:

Kibirli yUksek bir ego (Ustlunltk, egoizm
ve benmerkezci olarak deneyimlenen
davranis) yansitma egiliminizi élcer.

Elestirel elestirel, sorgulayan ve alayci
gibi bir tutum takinma egiliminizi élcer.

Mesafeli geri ¢ekilme, Ustlin olma ve
uzak durma, duygusal olarak mesafeli
ve her seyden yukarida olma yoluyla
kisisel deger ve glvenlik hissi yaratma
egiliminizi olger.
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basarisi ve kisisel basari ile kisisel
deger duygusunu ne derece
olusturdugunuzu élcer. Kontrol
Boyutu asagidakilerden olusur:

Miikemmeliyetgi bir insan olarak
glivende ve degerli hissetmek icin
kusursuz sonuclar alma ve son derece
yUksek standartlarda performans
gosterme ihtiyacinizi 6lger. Deger ve
glvenlik: mikemmel olmak, strekli
olarak kahramanlik seviyelerinde
performans gdstermek ve tim
beklentilerin 6tesinde basarili olmakla
esittir.

Fazla Yiiklenen ne derece asiri
yUklendiginizin dlctstdur. Degeriniz ve
glvencenizin ¢ok calisarak buyuk bir
is basarmaya bagdli oldugu inancinizin
bir dlclsudur. Bir insan olarak degerli
hissetmek icin cok ylksek diizeyde
performans godsterme ihtiyacinizi olcer.
isleri dengede tutmaniz ve digerlerinin
basarili olmalarina yardimci olmakla
kendi basarinizi dengede tutabilmeniz
sartiyla, iyi bir is etigi bu tarzin glclu
yonudur.
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Hirshi ne 6lctde ilerlemeniz, kurumada
ylkselmeniz ve digerlerinden daha iyi
olmaniz gerektigini élcer. Hirsli glgli bir
motive edicidir. Bu skala, motivasyonun
olumlu (gelisimi ilerleten) veya olumsuz
(asiri benmerkezci ve rekabetci) olup
olmadigini degerlendirir.

Otokratik siddetli, agresif ve kontrolcl
olma egiliminizi dlcer. Ozdeger ve
glivenliginizi, ne kadar glclU, kontrol
sahibi, saglam, dominant, incitilemez
ve Ustln oldugunuzla kiyasladiginizi
Olger. Deger kiyaslama youyla 6l¢ulUr,
yani daha fazla gelire sahip olmak, daha
ylksek bir pozisyona ulasmak, en/daha
degerli bir katilimaci olarak goérilmek,
itibar kazanmak veya terfi etmek.

Mevcut
davranislarinin

altinda yatan

disiince kaliplarini
o kesfeden musteriler

yeni secimlere ve
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asagidaki adimlari okuyun:

o HALKA iCINDE HALKA

Dis halka, LCP
ile Olcilen 29 v
niteligin her @
birini gdsterir. ic 2
halka nitelikleri,
dis halka o
boyutlarini 8 6zet o
puaninda &zetler. o
Nitelik agiklamalari takip eden —
sayfalarda bulunmaktadir. o
Niteliklerin cember icindeki 3
konumlari niteliklerin birbirleri
arasindaki iliskiyi gosterir. 3
Yakin nitelikler, birbiriyle dogru o
orantili ve benzer motifleri gdsterir. N
Cemberin karsilikh taraflarindaki o
nitelikler birbiriyle zit davranis "
kaliplaridir ve ters orantilidirlar. Q
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ic ve dis cemberlerde gdsterilen tim niteliklere ek olarak,
halkanin etrafinda bulunan dikdértgen olceklerin her
seyi bir araya getirmesi amaclanmistir. Faydali sonu¢
OlcUtlerinin yani sira verilerdeki temel motiflerin
Olctmlerini de sagdlarlar.

Reaktif-Kreatif Olcek kreatif boyutlarla
arasindaki denge derecesini yansitir.
Buradaki ylzdelik puan, reaktif ve kreatif
davranisa harcadiginiz enerji miktarina
iliskin olarak diger yoneticilerle nasil
karsilastirildigina dair size bir fikir
verir. Liderliginiz, iliskileriniz ve
hedefe yonelik davranislarinizin
ne derece kreatif veya reaktif
bir ydnelimden ortaya ciktigina
dair fikir verir. Ayni zamanda,
benlik alginizin ve i¢csel
| motivasyonunuzuni, ne
2 Olclde icerden geldigini
- veya dis beklentiler, kurallar
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s 8 veya kosullar tarafindan
z | belirlendigine dair fikir verir.
é ==
2| o iliski-Gérev Dengesi
@ = . © basari yetkinlikleri ve
%= § 9 iliski yetkinlikleri arasinda
m g - gosterdiginiz denge
< ; - derecesini olcer. Bu, iyi
=N . liderligi meydana getiren
| denklemin her iki yarisinin
30" 5 (insana ait yarisi veya
7_“ gobreve ait yarisi) fazla, az
5 veya dengeli gelisiminin bir
- éleusudir.
x Liderlik Potansiyeli Kullanimi
Z sonuc¢ olcimdur. Yukarida
a

Olcllen tim boyutlari gbzden
gecirir vetoplam puani, bu
ankete katilan diger yoneticilerin
puanlariyla karsilastirir. Liderlik
potansiyelinizinne kadarini
gerceklestirdiginizi degerlendirmek icin
Cemberinizdeki tim yuksek ve dUsuk
puanlarisiralar ve “Nihayetinde nasilim?”
sorusunu yanitlamanin bir yoludur.

Liderlik Etkinligi liderin baskalari tarafindan
algilanan genel etkinlik seviyesini dlcer.
Arastirmalar, bunun is sonuclariyla énemli
Olctde iliskili oldugunu gdstermistir. Lidere, tim bu
yukaridakilerin algilanan etkinlige nasil déonustigine dair
genel bir fikir verir.
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