DE KREATIVA LEDARSKAPSKOMPETENSERNA

RELATERANDE RN EiT s

ledarens férmaga att relatera till
andra pa ett sdtt som lockar fram det
bésta hos ménniskor, grupper och
organisationer. Den bestar av:

Omtanksam som maéter ledarens
intresse for och férmaga att skapa
varma, omtanksamma relationer.

Mentorskap som maéater ledarens
férmaga att utveckla andra genom
handledning och att uppratthalla
utvecklande relationer.

Teamarbete som mater ledarens
férmaga att framja hdogpresterande
teamarbete mellan teammedlemmar
som rapporterar till denne, bade inom
organisationen och inom team i vilka
ledaren sjalv deltar.

Social intelligens som mater
ledarens mellanmanskliga férmaga
att lyssna, engagera sig i konflikt och
kontroverser, handskas med andras
kanslor och hantera sina egna kanslor.

ACCELERATING THE DEVELOPMENT OF LEADERS

Den évre halvan av cirkeln kartldagger Kreativa kompetenser

som bidrar till en ledares effektivitet. De mater viktiga
ledarskapsbeteenden och inre antaganden som leder till ett
ledarskap med hdg tillfredsstéllelse och hdg prestation. De bestar

av féljande dimensioner:
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férmaga att skapa balans i livet, att
bibehalla fattning och sakligt fokus,
samt i vilken grad inre sjalvinsikt
uttrycks genom ett ledarskap med hég
integritet. Den bestar av:

Balans som mater ledarens férmaga att
uppratthalla en halsosam balans mellan
jobb och familj, aktivitet och reflektion,
arbete och fritid - tendensen att
aterhdmta sig, och hantera livets stress
utan att forlora sig sjalv.

Samlad som mater ledarens féormaga
att, mitt uppe i konflikt och anstrangda
situationer, bibehalla fattning och
fokus, och uppratthalla ett lugnt och
sakligt perspektiv.

Integritet som mater i vilken man
ledaren haller fast vid sina varderingar
och principer, det vill siga om man kan
lita pa att personen lever som den lar.

Modig som mater ledarens villighet

att anta svara standpunkter, lyfta det
“odiskutabla” (riskfyllda fragor gruppen
undviker att diskutera) och 6ppet
hantera relationsproblem.
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i vilken utstrdckning ledaren uppvisar
ett visionart, autentiskt och hégt
presterande ledarskap. Den bestar av:

Vision som mater i vilken utstrackning
ledaren tydligt kommunicerar och
modellerar engagemang i personligt
syfte och vision.

Strategi som maéater i vilken grad
ledaren tanker och planerar rigorédst
och strategiskt for att sakerstalla att
organisationen blomstrar bade kort-
och langsiktigt.

Resultat som mater i vilken grad
ledaren &r malinriktad och har en
meritlista dver maluppnaelse och hdg
prestation.

Beslut som mater ledarens férmaga
att fatta beslut i tid, och i vilken
utstrackning denne ar bekvam med att
ga framat nar osikerhet rader.

DE REAKTIVA LEDARSKAPSSTILARNA

Den nedre halvan av cirkeln kartlagger sjalvbegransande Reaktiva
tendenser och ledarskapsbeteenden. De Reaktiva dimensionerna
aterspeglar inre dvertygelser och antaganden som begrinsar
effektivitet, autenticitet och empowerment i ledarskapet. Dessa ar:
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utstrdckning en ledare far en kénsla
av egenvdarde och sdkerhet genom att
foga sig efter andras férvantningar
snarare &n att agera utifran vad
ledaren sjalv avser och énskar. Den
bestar av:

Behagande som mater ledarens behov
av andras stéd och godkannande fér
att kanna sig trygg och ha ett varde
som person. Manniskor med starka
behov av godkannande tenderar att
grunda sitt egenvérde pa sin férmaga
att vinna andras gunst och bekraftelse.

Samhorighet som mater ledarens
behov av att anpassa sig, félja reglerna
och méta férvantningarna fran
auktoriteter. Den mater i vilken grad
ledaren haller med for att vara 6verens,
och darigenom komprimerar sin fulla
kreativa potential for att passa in i
kulturellt accepterade boxar.

Passiv som mater i vilken utstrackning
ledaren 6verlamnar sin auktoritet och
kraft till andra och till omstandigheter
utanfér sin egen kontroll. Den ar ett
matt pa i vilken grad ledaren inte
anser sig skapa sitt eget liv, att dennes

anstrdngningar inte spelar nagon stérre

roll, och att ledaren saknar makten att
skapa den framtid denne sjalv énskar.
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antagandet att ledaren kan skydda sig
sjédlv och etablera en kdnsla av varde
genom att dra sig undan, halla sig pa
sin kant, gémma sig, forbli cynisk,
6verldgsen och/eller rationell. Den
bestar av:

Distans som mater ledarens tendens
att etablera en kénsla av egenvarde
och sdkerhet genom att dra sig undan,
vara éverlagsen och férbli pa sin kant,
kanslomassigt kylig och vara férmer.

Kritisk som &r ett matt pa
ledarens tendens att inta en kritisk,
ifragasattande och nagot cynisk
attityd.

Arrogans som mater ledarens tendens
att projicera ett stort ego genom ett
beteende som upplevs som overlagset,
egoistiskt och sjalvcentrerat.
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KONTROLLERANDE RN EiT:

i vilken utstrackning ledaren etablerar
en kdnsla av egenvarde genom
prestation och personliga bedrifter.
Den bestar av:

Envaldig som mater ledarens tendens
att vara dominerande, aggressiv och
kontrollerande. Den mater i vilken
utstrackning ledaren jamstaller
egenvarde och trygghet med att ha
makt, kontroll, vara stark, dominerande,
osarbar eller halla sig éverst. Varde
mats genom jamférelse, dvs ha hogre
6N, uppna en hégre position, bli sedd
som mest/mer vardefull medarbetare,
fértjiana och fa berém eller bli
befordrad.

Ambition som mater i vilken grad
ledaren behover ta taten, klattra i
organisationen, och vara battre an
andra. Ambition ar en stark motivation.
Denna skala utvarderar om den
motivationen &r positiv och stimulerar
framsteg, eller negativ - dverdrivet
sjalvcentrerad och tavlingsinriktad.

Perfektionist som &r ett matt pa
ledarens behov av att uppna felfria
resultat och prestera pa en extremt
hég niva for att kdnna sig séker och
vardefull som person. Varde och
sakerhet jamstalls med att vara perfekt,
konstant prestera pa hjadltemodiga
nivaer och att na framgang bortom alla
forvantningar.

de underliggande
tankemonster som driver deras
H nuvarande beteende, far klienter

tillgang till nya val och méijligheter.
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o SAMMANFATTANDE MATNINGAR

Utdver alla dimensioner som visas i den inre och den
yttre cirkeln, syftar de rektangulara skalorna placerade
runtom cirkeln till att samla allt. De ger bade
vardefulla slutresultat och matt pa nyckelmdnster
inom all data.

Reaktiv-Kreativ Skala visar graden av
balans mellan de Kreativa dimensionerna
och de Reaktiva dimensionerna.
Percentilpodangen har ger en
uppfattning om hur denna ledare
jdmférs med andra ledare utifran

For att forstd hur profilen presenteras grafiskt,
vanligen las igenom féljande punkter:

° CIRKEL INOM EN CIRKEL

Den yttre cirkeln

den mangd energi hon/han lagger
pa Reaktiva respektive Kreativa
beteenden. Den ger en indikation

visar resultatet for = pa i vilken grad ledarskapet,
vardera av de 21 @ 2 relationerna och de malinriktade
dimensionerna x T beteendena emanerar ur
som mats i LCP- en Kreativ eller Reaktiv
ME. Den inre ] o i o inriktning. Den indikerar
[0)] O
cirkelns dimensioner i} I aven i vilken grad ledarens
summerar den yttre cirkelns 2 Tl Q sjalvuppfattning och inre
dimensioner till 6 sammanraknade ] % = motivation kommer inifran
poang. Definitioner av dimensionerna R c 0 %’ c *g* eller faststalls utifran yttre
. ° R q — (%) @ o q
finns pa efterféljande sidor. [~ B g o § o g - B forvantningar, regler eller
el s X Do 0 I - villkor.
Dimensionernas placering i cirkeln 5 § Q 9'0 80 7'0 @ g s
illustrerar relationen mellan N P = O Balans Manniskor-U ifter
o . i Y Z m | - PRg
olika dimensioner. Intilliggande o | 2 2 - 3| o mater graden av balans
. . . . < B .
dimensioner beskriver liknande § :< m 3| N en ledare visar mellan
" C "
beteendemodnster som korrelerar o | X z A S| 9 kompetenserna for
ey . . . . o) .
positivt. Dimensioner mittemot == Astadkommande respektive
. . I C s
varandra i cirkeln ar motsatta e 5-Q Relaterande. Det ar ett
beteendemdnster och korrelerar - matt pa dver-, under- eller
omvant. e =< vélbalanserad utveckling av
. vardera halva av ekvationen
A manniskohalvan eller
PERCENTILPOANG > = ( _ :
g °® uppgiftshalvan) som lagger
§ grunden for ett framstaende

ledarskap.
Alla poang

visas som
percentilpoang
jamforda med en
global normbas.
Hb&ga poang ar &éver
den 67:e percentilen.
Laga podng &r under
den 33:e percentilen.

o FORKLARING

Sjalvskattning
Andras utvardering

Utnyttjande av ledarskapspotential
iar en slutsummering som jamfoér den
slutliga poangen fér de utvarderade
dimensionerna med poangen fér andra
ledare som gjort denna utvardering. Den
sorterar igenom alla héga och laga poang
foér att ge svaret pa fragan: “Hur &r mitt
ledarskap, egentligen?”

Ledarskapseffektivitet mater den uppfattade nivan
av dvergripande effektivitet hos ledaren. Forskning
tyder pa att det signifikant korrelerar med afférsresultat.
Det ger ledaren ett sammanfattande matt pa hur allt n&mnt
har ovan omvandlas till upplevd effektivitet.

REAKTIV

Ledarskapseffektivitet
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