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Leadership Circle Profile Manager
Edition’a Giris

Tebrikler! Mevcut olan en kapsamli liderlik degerlendirme sistemine katiliyorsunuz. The
Leadership Circle Profile ‘in essiz olmasinin iki nedeni bulunmaktadir. Oncelikle hepimiz

iyi liderligin, yetkinlik ve varligin i¢sel hallerinin kompleks bir karisimi oldugunu biliyoruz.

Bu arag, liderligin icsel ve dissal ydnlerini dlcmek icin kullanilan ilk yetkinlik aracidir. ikinci
olarak, raporunuz bir davranissal yetkinlik listesinin cok daha &étesindedir, insan davranisini
ve gelisimini anlamak ve ayni zamanda kendinizin degerlendirilmekte olan bir¢cok boyutu
arasindaki karsilikli iliskileri anlamlandirmak icin cok glcli bir sistem seklinde dlizenlenmistir.

Tum sonuclarinizin profili, blyUk cember seklinde bir grafik olarak cikariimistir. Bu, bGtUnlGgun,
sizin bUtUinldgunizin sembolldur. Biz sizin fevkalade kompleks ve glzel bir sekilde
batlnlesmis, tam bir kisi oldugunuzu varsayarak baslariz. Bu Profil bunun geregdini yapmaya

calisir.

Profil'in cember seklinde dliizenlenmesinin bir baska nedeni de bulunmaktadir. TUm boyutlarin
birbirleriyle nasil entegre olduklarini hizli bir sekilde gdsterir. Boyutlar arasindaki etkilesimler
cemberdeki yerlesimleriyle temsil edilmektedir. Bu etkilesimler rapor boyunca tekrar tekrar
referans alinacaklardir.

Analiz Katmanlari

Bu raporun iki analiz katmani bulunmaktadir:

¢ Liderlik Yetkinlikleri
« csel Varsayimlar

Her katman, liderliginiz ve yasaminiz konusunda yogun bilgiye sahiptir.

Leadership Circle Profile Manager Edition on iki Liderlik Yetkinligini 6lger. Bu yetkinlikler iyice
arastirilmislar ve liderler icin en kritik davranislar ve beceri setleri olarak g&sterilmislerdir. Bu
yetkinlikler konusunda kendinizi nasil degerlendirdiginize dair geri bildirim alacaksiniz ve
puanlariniz diger yéneticilerin ayni yetkinlikler konusunda kendilerini nasil degerlendirdikleriyle
karsilastirilacaktir.

Analizin ikinci katmani i¢csel varsayimlari élgcer. Nasil disindigimuz, ézellikle dustnce
aliskanligimiz, davranisimizin cogunu belirler. Etkili ve etkisiz davranis aliskanlklari dislnce
aliskanliklariyla isletilir. Bu Profil, etkinligi sinirlayan dokuz ic Varsayimi élcer. Bu bizim,

asiri glclendirilmis ve az kullaniimakta olan yetkinliklerin genellikle kendi kendini sinirlayan
varsayimlara kadar izlenebilecegdi, ylzlerce yodneticiyle ¢calisma deneyimimizdir. Yetkinlik geri
bildiriminde oldugu gibi, 6z-degerlendirmeniz, diger yoneticilerin kendi dlslncelerini nasil
degerlendirdikleriyle karsilastirilacaktir.

Lutfen okudukea sizin gercekliginizi higcbir aracin 6lcemeyecedini hatirlayin. Bazilari dogru,
bazilari yanlis gibi gelecektir. Size disen, bunun icine dalmak ve gelecekteki gelisiminizi olumlu
olarak etkileyecek birkac temel farkindaliga ulasmaktir. Bu amacla The Leadership Circle Profile
Manager Edition’i yasaminizin bu noktasinda ilgi isteyen en é&nemli glc¢ld ve zayif yonleri
kesfetmek icin kullanilan bir radar ekrani gibi disUnun.
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Grafik Profiliniz’in Anlasiimasi

The Leadership Circle Profile Manager Edition kapsamli bir grafikte sunulmustur. ic cember
alti boyutu gosterir. Bu boyutlarin her biri dis cemberdeki boyutlarin puan 6zetidir. Cemberin
anlasilimasi, liderlik anketinizin icerdigi tim bilgilerin entegrasyonu icin dnemlidir.

Sayilarin anlami nedir? Tum skalalar ylzdelik bir puani gésterir - bu, anketi kullanan blyUtk bir
ybnetici grubuyla nasil karsilastirma yaptiginizdir. DlsUk puanlar merkeze yakin olarak ve daha
yUksek puanlar merkezden daha disariya dogru yayilirlar.

Bir puanin ylksek veya dlstik oldugunu nasil belirlerim? %66’nin Uzerindeki puanlar yliksek ve
%33’Un altindaki puanlar distk olarak dikkate alinir. %33 ile %66 arasina dlsen puanlar, yliksek
ve dUstk tanimlarin hangi yoénlerinin size uygun oldugu konusunda disiinmeye ihtiyaciniz
olacagini ortaya koyar.

Bu boyutlar neyi élcer? Profiliniz tarafindan 6lcllen tanimlar asagida tarif edilmistir. Bunlari
daha kapsamli bir tanim izleyecektir.

Boyut Tanimlari

Kreatif LIDERLIK YETKINLIKLERI yUksek tatmine, yUksek basari liderligine neden olan temel
davranis ve i¢csel varsayimlari élger.

iliski Kurma Boyutu; insanlarda, gruplarda ve kurumlarda en iyiyi ortaya cikaracak sekilde
digerleriyle iliski kurma yeteneginizi dlcer. Bu boyut asagidakilerden olusur:

o Jlgili: sicak, sevecen iliskiler kurma konusundaki ilginizi ve yeteneginizi dlcer.

e Mentérlik; digerlerini mentorluk yoluyla gelistirme, blGyUmeyi artirici iliskileri sGrdlirme
ve insanlarin kisisel ve profesyonel olarak blUyUmelerine ve gelismelerine yardimci olma
yeteneginizi dlcer.

e Takim Calismasi; size rapor veren takim Gyeleri arasinda, kurum genelinde ve
katildiginiz takimlar arasinda yuksek performansli takim calismasini gelistirme
yeteneginizi dlcer.

¢« Sosyal; dinlemek, catismaya ve tartismaya girmek, digerlerinin duygulariyla ilgilenmek
ve kendi duygularinizi yénetmek icin kullandiginiz kisilerarasi etkinligi élcer.

Olma Boyutu; devam eden mesleki ve kisisel gelisime yéneliminizin yani sira icsel
ozfarkindalhigin yiksek butdnlik liderlidi ile ifade edilme derecesini dlcer. Ozfarkindalik
asagidakilerden olusur:

¢ Denge; modern yasamin celiskili gerginliklerinin ortasinda, is ve aile, eylem ve dislnce,
calisma ve eglence arasinda saglikli bir dengeyi koruma yetenedinizi élcer.

e Sogukkanllik; catisma ortasinda ve yUksek gerginlik durumlarinda sogukkanli olma,
merkezde kalma ve sakin, odakli bir bakis acisini koruma yetenegdinizi élcer.

e Batunlik; desteklediginiz deger ve ilkelere ne kadar bagdl oldugunuzu yani
“soylediginizle yaptiginizin bir olmasi” konusunda ne kadar glvenilir oldugunuzu &élcer.

¢ Cesaret; zorlu tavirlar alma, “tartisiimayanlar”i (grubun tartismaktan kacindigi riskli
konular) giindeme getirme ve zor iliski sorunlariyla acikca bas etme konusundaki
istekliliginizi &lcer.

Icindekiler bdlumine dén
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Basarma Boyutu; ne derece vizyon sahibi, 6zgln ve ylksek basari liderligi sundugunuzu dlcer.
Basarma asagidakilerden olusur:

«  Vizyon,; kisisel amac ve vizyonu ne derece acikca dile getirdiginizi ve bunlara ne derece
bagh kaldiginizi élger.

e Strateji; ne derece stratejik disindigintzu olcer.

¢ Sonucg; ne derece hedefe yodnelik oldugunuzu, hedef basarisi ve ylksek performans
konusundaki gecmis performansinizin derecesini élger.

e Karar; zamaninda karar verme yetenegdinizin ve belirsizlikte ilerleme rahatliginizin
derecesini Olcer.

REAKTIF LIDERLIK STILLERI etkinligi, 6zgun ifadeyi ve glclendirici liderligi sinirlayan icsel
inanclari yansitirlar.

Kontrol Boyutu; gbrev basarisi ve kisisel basari ile kisisel deger duygusunu ne derece
olusturdugunuzu élcer. Kontrol Boyutu asagidakilerden olusur:

«  Mikemmeliyetgi; bir kisi olarak glvende ve degerli hissetmek icin kusursuz sonugclar
elde etme ve son derece ylUksek standartlar sergileme ihtiyacinizin bir dlctsudur.

e Hirsli; ilerlemeniz, kurumda ylikselmeniz ve digerlerinden daha iyi olmaniz gereken
dereceyi Olcger.

¢ Otokratik; gucll, agresif ve kontrolcl olma egiliminizi élger.

Koruma Boyutu; geri cekilme, mesafeli durma, saklanma, sogukluk, alaycilik, Gstinlik ve/veya
rasyonellik yoluyla kendinizi koruyabileceginiz ve degerli olma hissi yaratabilecediniz inancini
Olcer. Koruma asagidakilerden olusur:

e Kibirli; yiksek bir ego (Ustlnlik, egoizm ve benmerkezci olarak deneyimlenen davranis)
yansitma egiliminizi dlcer.

e FElestirel; elestirel, sorgulayan ve alayci gibi bir tutum takinma egiliminizi dlcer.

e Mesafeli; geri cekilme, Ustlin olma ve uzak durma, duygusal olarak mesafeli ve her
seyden yukarida olma yoluyla kisisel deger ve glvenlik hissi yaratma egdiliminizi &lcer.

Uyum Gosterme Boyutu; niyet ve isteginize gére hareket etmek yerine, digerlerinin
beklentilerine uyarak 6z-deger ve glvenlik hissi elde etme derecenizi dlcer. Uyum gdsterme
asagidakilerden olusur:

e Pasif (Edilgen;) glcUnlzU digerlerine ve kontrollinUz disindaki kosullara verme
derecenizi élcer.

¢ Gruba Uyan; uyumlu olma, kurallara uyma ve otoritelerin beklentilerini karsilama
ihtiyvacinizi élger.

¢ Onay Arayan; bir kisi olarak kendinizi glivende ve degerli hissetmek icin digerlerinin

destek ve onayini aramaihtiyacinizi olcer.

Icindekiler bolumune dén 3
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OZET OLCUMLER

Asagdidaki boyutlar her seyi bir araya getirmek icin tasarlanmistir. Yukaridakilerin hepsini birkac
faydali 6lcimle 6zetlemektedirler:

* Reaktif-Kreatif Sakalasi; kreatif boyutlarla reaktif boyutlar arasindaki denge derecesini
yansitir. Buradaki ylzdelik puan, reaktif ve kreatif davranisa harcadiginiz eneriji
miktarina iliskin olarak diger yéneticilerle nasil karsilastirildigina dair size bir fikir verir.
Liderliginiz, iliskileriniz ve hedefe ydnelik davranislarinizin ne derece kreatif veya reaktif
bir yénelimden ortaya ciktigina dair fikir verir. Ayni zamanda, benlik alginizin ve icsel
motivasyonunuzun, ne élcide icerden geldigini veya dis beklentiler, kurallar veya
kosullar tarafindan belirlendigine dair fikir verir. iyi denge yiksek ytzdelik puanlarla
sonuclanir.

+ liliski-Gdrev Dengesi; basari yetkinlikleri ve iliski yetkinlikleri arasinda g&sterdiginiz
denge derecesini dlcer. Bu, iyi liderligi meydana getiren denklemin her iki yarisinin
(insana ait yarisi veya gobreve ait yarisi) fazla, az veya dengeli gelisiminin bir dlctstdur.
lyi denge yUksek yiizdelik puanlarla sonuclanir.

« Liderlik Potansiyeli Kullanimi; bu ankete katilan diger ydneticilerinki tarafindan dlctlen
boyutlarin genel puanini karsilastiran bir alt cizgi élctsadar. "Peki, sonunda, nasil
yaplyorum?" sorusunu cevaplamak icin tim yUksek ve disik puanlari siralar.

« Liderlik Etkinligi; yoneticinin algilanan genel etkinlik dlzeyini dlcer. Arastirmalar, is
sonuclariyla énemli élctde iliskili oldugunu gbstermistir. Yoneticiye, yukaridakilerin
hepsinin algilanan etkinlige nasil dontstigune dair genel bir élcl verir.

Profiliniz Icindeki Etkilesimler

Cember, tim boyutlar arasindaki karsilikli iliskileri anlamaniza yardimci olacak sekilde
ddzenlenmistir. (Bu etkilesimler burada kisaca aciklanmistir ve asagidaki daha kapsamli boyut
tanimlarinda detaylandirilacaklardir.)

Profilde birbiriyle karsilikli olan boyutlar, zit davranis kaliplari ve i¢csel varsayimlar olma
egilimindedir. Ornegin; Uyum Gdsterme, Basarma’nin karsitidir. Uyum Gdsterme yaraticiligi
ve otantikligi azaltma egdilimindedir, clink( kisi digerlerinin kendini begenmeleri konusunda
fazlasiyla endiselidir. Sonuc olarak Basarma’ya ait kararlilik, cesaret ve diger bircok nitelik
azalmistir. Diger bir deyisle yiksek Uyum Goésterme puani, disik Basarma puanina yol acma
egdilimindedir.

Ayni “karsithk” tim profilde kurulmustur. Yuksek Kontrol puanlari, distk iliski
Kurma puanlarina yol acma egilimindedir. Yiksek Koruma puanlari, Olma nin distk
puanlariyla iliskilidir.

Yiksek ve dUsuk kaliplari incelerken, cesitli boyutlarin nasil etkilesime girdigini hemen
goérebilirsiniz.

Ayrica cember dort ceyrek dilim seklinde hazirlanmistir.

Cemberin Ust yarisi, etkinliginize katkida bulunan Kreatif yetkinlikleri eslestirir. Cemberin alt
yarisi kendini sinirlayici Reaktif varsayimlari eslestirir. Cemberin alt yarisindaki daha gUc¢lu
puanlar, Ust yaridaki daha zayif puanlarla iliskilidir. Bunun nedeni, reaktif kendini sinirlayici
varsayimlarin, tim kreatif yetkinlikleri azaltma egiliminde olmasidir.

4 © The Leadership Circle, LLC » 0709-09-15 Icindekiler bélimune don

Cemberin sag yarisi Gorev’le ilgilidir (isin kreatif ve etkin bir sekilde yapilmasi). Cemberin
sol yarisi insan ve gruplarla iliskilerinizin dogasiyla ilgilidir. Buradaki amac, iyi bir denge
saglamaktir, bdylece es zamanli olarak sonuclar elde edebilir ve insanlari gelistirebilirsiniz.

Cemberin Ust ve alt yarilari arasindaki iliski, Reaktif- Kreatif Skalasi puaninda 6zetlenmistir.

Cemberin sag ve sol yarisindaki iliski, iliski-Gérev Dengesi puaninda dzetlenmistir. Bu
sonuclarin anlami asagida belirtilmistir:

« Reaktif-Kreatif Skalasi; kreatif boyutlar ve reaktif boyutlar arasindaki dengenin
derecesini yansitir.

« |liski-Gdrev Dengesi; iliski yetkinlikleri ve basari yetkinlikleri arasinda sagladiginiz
dengenin derecesini Olcer.

¢ Liderlik Potansiyeli Kullanimi; tim puanlarin sonug¢ dlcimudur.

« Liderlik Etkinligi; bir lider olarak tim etkinliginizin algilanan seviyesini 6lger.

Asagidaki sayfalar, yukarida ézetlenen tiUm boyutlarin daha derinlemesine bir tanimini
saglamaktadir.

Icindekiler bolumine dén
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lliski Kurma Boyutu

iliski Kurma boyutu, insanlarin, gruplarin ve kurumlarin iclerindeki cevheri ortaya cikaracak
sekilde baskalariyla iliski kurma yeteneginizi élcer. Asagida iliski Kurma sonuclarinizin neyi

belirttigine dair kisa bir 6zet bulunmaktadir.

Puaniniz yliksekse

Digerlerinin kisisel ve takim gelisimi yoluyla kendi potansiyellerine ulasmalarina yardimci
olmak icin dogal bir egilime sahipsiniz. Destekleyici bir ortam saglayarak, digerlerine caba
gostermeleri ve gelismeleri icin ilham verirsiniz. Digerlerini olduklari gibi kabul eder ve onlara
kosulsuz, olumlu saygl duyarsiniz. Yakin iliskiler kurar ve strdUrUlrsintz. Samimiyete, acikliga,
&zen ve destede deger verirsiniz. GUclU iletisim ve kisilerarasi yeteneklere sahipsiniz. isbirligi,
ortaklik ve karsilikli olarak édullendirici iliskiler kurarsiniz. Mikemmel bir takim Uyesi ve ko¢
olursunuz.

insanlar liderliginizin altinda gelisirler. Bir lider olarak, dogal bir takim ve insan gelistiricisiniz.
iliski Kurma yumusak bir yénetim sekli degildir, Uyum G&sterme yumusak bir ydnetim
seklidir. Digerleriyle ylzlesme ve onlara meydan okuma konusunda mikemmel bir yeterlilige
sahipsiniz. Bunu, kisiyi degil de sorunu meselenin odak noktasi alarak yapabilirsiniz. Bdylece
insanlar sert geri bildirimler alsalar da birey olarak desteklendiklerini hissederler.

iliskilere dogru hareket etme egilimindesiniz, sevgi ve destek konusunda taraf tutabilirsiniz.
Bu, (yUksek Uyum Gésterme puani tarafindan belirtildigi gibi) sizin icin digerlerinin sizden
hoslanmasini saglayan bir strateji degdil, onlara 6zen g&sterme ve onlari desteklemenin
oldugunuz kisiyi kreatif bir sekilde ifade etmesi nedeniyledir. Ayrica bir kisinin veya takimin
gelisiminin bir parcasi olma konusunda size cosku ve tatmin saglar. Digerlerinin gelisimini ve
etkinligini destekleyebilirseniz daha iyi sonuglar, iliskiler ve tatmin olusacagdina inanirsiniz.

icsel Varsayimlar

icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandiginiz inanclardir. Onlar kendinizi ve
dunyayla iliskinizi nasil gérdigunizi tanimlayan icsel kurallar ve inanclardir. iliski Kurma
boyutuyla siklikla iliskilendirilen icsel Varsayimlar asagidakileri icerir:

+ insanlar beni onaylasa da onaylamasa da degerliyim.

+ insanlar becerikli ve glvenilirdir.

¢ Digerlerini olduklari gibi kosulsuz olarak destekliyorum.

« Insanlarin iclerindeki cevheri ortaya cikaririm.

+ insanlari kendi iyilikleri icin &nemsiyorum, onlardan bir sey almak icin degil.
+ insanlar sinirsiz potansiyele sahiptir.

« insanlari desteklemek is icin iyidir.

Icindekiler bolumine dén
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iliski Kurma

Davranislar

Davranislar, icsel Varsayimlarinizin dissal ifadeleridir. iliski Kurma boyutuyla iliskilendirilen
genel davranislar asagidakileri icerir:

¢ Takim calismasi icin yUksek dlzeylerde motivasyonu destekleme

e Takim icinde acik diyalogu tesvik etme

e Takim performansinin 6ndndeki sorunlari dogrudan ele alma

« lyi uyum ve ylksek gliven insa etme

e Ayni fikirde olmasaniz bile bir baskasinin fikrine saygl gésterme

e Acik iletisim konusunda bir rol model olarak hareket etme

+ insanlarin 8grenmelerine, gelismelerine ve dedismelerine yardimci olma
¢ Etkili bir ko¢ ve mentor olma

¢ Hedef belirleme ve onlara ulasma konusunda digerlerini sorumlu tutma
e “Yetkililerin” huzurunda acik¢ca konusma

¢ Astlari dinlemek ve onlardan 6grenme

Puaniniz orta seviyedeyse

iliski Kurma boyutu puanlariniz orta araliktaysa, yukarida belirtilen i¢csel varsayimlardan
bazilarini ifade etme ve bazilarini tutma egiliminde olacaksiniz. Ayrica Reaktif boyutlarin
bazilari tarafindan sinirlandiriimis olabilir, béylelikle asadidaki “Puaniniz distkse” bdlimUinde
belirtilen egilimlerin bazilarini gdsterebilirsiniz. Her birinin sizi tanimlayan yénlerini bulmak icin
hem yUksek hem de dUsUk puanlarin anlamini okumaniz ve lUzerinde disinmeniz gerekecektir.

Puaniniz diislikse

iliski Kurma boyutunda distk puan almanin liderliginiz Gzerinde ciddi sonuclari olabilir.
En basarili liderler burada yiksek puan aliyorlar. Latfen icsel varsayimlarinizin iliski Kurma
kapasitenizi nasil engelledigini kesfetmek icin ylksek Reaktif puanlari konusunu okuyun.

DUsuk puan almis olmaniz, performansinizin altinda oldugunuzu ortaya koyar. iliski Kurma
boyutundaki disUk puanlarla iliskilendirilen davranislar asagidakileri icerir:

¢ Digerleri hakkinda sahip oldugunuz olumlu hisleri paylasmaktan kacinma

« fliskilerde mesafeli olma

+ Ovglye gére daha fazla oranda elestiri yapma

« Konusmalari ele gegirme veya digerlerinin sézUnU kesme

+ Insanlar sizinle ayni fikirde olmadiklarinda sinirlenme veya savunmaya gecme

¢ Problemleriniz icin baskalarini suclama - degisimin cogunu onlarin yapmasini
bekleme

¢ Catismadan geri cekilme

« Kendi kendine ¢cok fazla karar alma veya cok fazla yén verme

¢ Cok az delege etme

e Zorlu performans tartismalarindan kacinma

iliskili Puanlar
Bu boyuttaki distk puanlar Kreatif cemberin genelindeki distk puanlarla iliskili olabilir. DUsUk

iliski Kurma puanlari yiksek basarinin altini oyar ve diisik 6z-farkindaliktan kaynaklanir. Sonuc
olarak, bu boyuttaki distk puanlar Kreatif yetkinliklerin herhangi birinde dlsUk puan olarak

Icindekiler bdlumine dén
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ortaya cikabilir. Ayrica bu skaladaki distk puanlar, Reaktif cemberdeki yiksek puanlarla
iliskilidir. YUksek reaktif puanlar; dirlst ve glvene dayali iliskiler, kosulsuz destek, bireysel ve
takim guc¢lendirme konularinda kapasitenizi engelleme veya sinirlandirma egilimindedir. Bu
sinirlamalar; degersizlik, sevilmeme, reddedilme, ihtiyvac duyulmama, yalniz ve korunmasiz
olma duygulari gibi bir i¢sel glvensizlikten kaynaklanmaktadir.

flgili boyutu sicak, sevecen iliskiler olusturma konusundaki ilgi ve becerinizi 8lcer.

Puaniniz yliksekse

Performansi yiksek olan herhangi bir grup insani inceleyin; onlarin gercekten birbirlerini
dnemsediklerini gdreceksiniz. insanlar birbirlerinden hoslanmadiginda veya kesinlikle kisisel
olmayan iliskiler kurduklarinda, profesyonel ve derin bir sekilde kisisel olabilenler kadar birlikte
ivi calismazlar.

flgili boyutunda yUksek puan almaniz, digerlerine gercekten dnem verdiginiz anlamina

gelir. iInsanlar varliginizla desteklenmis hissederler, ciinkt yiksek kaliteli, gtivenilir, sefkatli
iliskilere aciksiniz. Digerlerini olduklari gibi kabul etme ve kosulsuz olumlu saygl gésterme
egilimindesiniz. GuclU ve zayif yénleri, umut ve korkulari savunmasiz bir sekilde paylasmaya
isteklisiniz. Digerleri, kendilerinin ayni insani ydnleriyle size glivenme egilimindedirler.

flgili boyutunda alinan yiksek puan asagdidaki niteliklerinizi ortaya koyar:
*« Gercekten digerlerine &zen gosterirsiniz ve sicak ve sevecen iliskiler kurarsiniz.
¢ Digerlerinin kaygl ve micadelelerine empati gdsterirsiniz.
e Digerlerinin ne hissettigini &nemsersiniz.
« Basaril olduklarinda digerlerinin adina mutlu olursunuz.
« s disi sorunlari digerleriyle tartisirsiniz.
¢ Sefkatlisiniz.
* Hatalari ve kisisel zayifliklari kabul edersiniz.
¢ Duygulariniz konusunda aciksiniz.
e Samimi ve gercek iliskiler kurarsiniz.
e Digerleriyle derinden baglanti kurarsiniz.
« Insanlari gercekten tanimak istersiniz.
« Digerleriyle destekleyici bir sekilde ylzlesirsiniz.

Puaniniz diislikse

flgili boyutunda alinan disik puan, genellikle digerlerini 8nemsemediginiz anlamina gelmez.
Cok az insan gercekten umursamazdir. Bu boyuttaki distk puanlar insanlara karsi glvenli
bir mesafe korudugunuz anlamina gelir. Kendinizi korumak i¢in gardinizi alirsiniz. Bu sekilde
savunmaya devam edersiniz.

flgili puanlar disUk oldugunda ortaya cikan davranis aralidy, iliskileri kesinlikle teknik/
profesyonel tutma ile soguk ve duygusuz olma arasinda degisir. Bu iliskisel strateji sizi
koruyabilirken, maliyeti yUksektir. ilk olarak bu, diistik okurum performansiyla sonuclanir.
insanlar sadece iliskileri sefkatli oldugunda daha siki ve daha verimli calisirlar. ikinci olarak
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arastirmalar, sefkatli iliskilerin stresi azalttigini, saghgi ve refahi artirdigini ortaya koymaktadir.
Bu nedenle sizi daha derin, daha sefkatli iliskilerden nelerin alikoyduguna bakmaniz sizin
cikarinizadir:

« Konusmalari kibar, teknik veya zihinsel mi sUrdUrUyorsunuz?

¢ Nasll hissettiginizi gdsterme konusunda kendinizi kontrol mi ediyorsunuz?

¢ Digerlerine karsi hissettiginiz olumlu duygulari paylasiyor musunuz?

¢ Bir seyleri iyi yaptiklarinda insanlara bunu séylUyor musunuz?

« sleilgili olmayan, kisisel sohbetleriniz var mi?

« jliskilerinizde mesafeli misiniz?

«  Ovguden cok elestiri mi yapiyorsunuz?

¢ Digerlerine glveniyor musunuz?

« insanlara gercek sizi mi yoksa duygularinizi belli etmeyen yizinizi mi
gbsteriyorsunuz?

flgili boyutundaki dusik puanlar genellikle kendinizi bir baskasina yaklasma konusundaki
kirllganlktan korudugunuz anlamina gelir. Bu, kendi deder ve/veya glivenlik hissinizi
olusturmanin veya korumanin bir yoludur. Bu anketin Reaktif boyutlarinda bulunan ve bu
sorunun kokU olabilecek ylksek puanlara bakin.

Mentoriik

Mentérliik, digerlerini mentorluk yoluyla gelistirme ve bUyUmeyi artirici iliskileri sGrdlirme
yetenegdinizi Olcer. Mentorluk, insanlarin kisisel ve profesyonel olarak blylime ve gelismelerine
yardimci olma yetenegidir. Bir baskasinin gelismesini / ilerlemesini gérmeye olan icten ilgiden
kaynaklanir. Ayni zamanda, ¢cok sayida kisilerarasi beceri gerektirir.

Puaniniz ylksekse

Sizin icin / sizinle calisan insanlar kisisel ve profesyonel olarak gelisir. Digerlerinin gelisimini
tesvik etme yetenegine sahipsiniz ve onu aktif olarak kullanirsiniz. Digerlerini gelistiren
faaliyetlere zaman ve enerji harcarsiniz. insanlarin altinda gelistigi tirden bir insansiniz.
BlUyUk olasilikla ¢calisanlarinizla 6grenmelerine, kendi sorunlarini cézmelerine, isyerindeki
performanslarini iyilestirmelerine, ilerlemeye hazirlanmalarina, is / kariyer hedefleri
belirlemelerine ve ulasmalarina yardimci olacak toplantilar dizenlersiniz.

insanlara performans gdsterme konusunda gUvenirsiniz ve dgrenmeyi tesvik etmek icin
gobrevler delege edersiniz. Digerlerini kendi kararlarini vermek icin yetkilendirirsiniz, yani
liderligi paylasirsiniz. Bdylece sizin i¢cin ¢calisan kisilerin yetenekleri strekli olarak gelisir.

Bu, insanlara karsi yumusak oldugunuz anlamina gelmez, durum tam tersidir. insanlarin
neler basarabilecedini gérlrsiniz, kendileri icin yUksek beklentiler belirlemelerine yardimci
olursunuz ve onlari1 yiksek performans i¢cin sorumlu tutarsiniz. DUzenli olarak geri bildirimde
bulunursunuz.

Muhtemelen olumsuzdan daha ¢cok olumlu geri bildirim verirsiniz, ancak zorlu performans
tartismalarindan kacinmazsiniz. Digerlerinin hem kendilerine meydan okundugunu hem de
desteklendiklerini hissedecekleri sekilde elestirel olabilirsiniz. insanlar, potansiyellerinden daha
azina razi olmayacadinizi bilirler, ancak onlarin basarili olmalarini istediginizi de bilirler.

Icindekiler bdlumine dén
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Mentdrlik’de alinan yliksek puan asagidaki 6zelliklere sahip oldugunuzu gésterir:

¢« Siklikla gelisim konusunda tartisirsiniz.

¢ Astlarinizin her birinin 86grenme ve kariyer hedeflerinin farkindasiniz.

¢ Sizinic¢in ¢calisanlarin gelisim planlari olusturma ve uygulamalarina yardimci
olursunuz.

e Etkin bir ko¢ ve mentorsunuz.

« insanlari olduklari gibi kabul edersiniz.

« insanlarin 8grenmelerine, gelismelerine ve dedismelerine yardimci olursunuz.

« insanlarin performans gd&stereceklerine glivenirsiniz.

¢ Rutin ve 6nemli gorevleri delege edersiniz.

¢ Sorumluluk ve yuktmlultkleri paylasmaya génullisiniz.

¢ Digerlerini glclendirirsiniz.

e« Zorlu gorevler Gstlenme ve gelisim firsatlarini degerlendirme konusunda astlarinizi
tesvik edersiniz.

Puaniniz diistikse

Mentérlik’de alinan dlUsUk puan, sizin i¢cin ¢alisan insanlarla etkilesim seklinizin onlari geri
tuttugu anlamina gelir. Bu, (durum bdyle olsa da) onlarin gelisimini umursamadiginiz anlamina
gelmez, bUyUmeyi artirici bir sekilde digerleriyle iliski kurma konusunda kisilerarasi beceriniz
eksik olabilir. Ayrica isinizin teknik tarafinda daha fazla zaman gecirdiginiz ve insani yonleri
ihmal ettiginiz anlamina da gelebilir.

Bu, liderlik basarisi icin kritik bir yetkinliktir. Ogrenmeniz gereken tek sey budur.
Ogrenilmemesi durumunda en iyi calisanlarinizin sizi terk etmesi, sizin icin calisan kisilerin
kapasitelerine uygun performans gdstermemesi, digerlerinin basari icin gereken performansi
gbsterememesi nedeniyle tasiyabileceginizden cok fazla yik Ustlenmeniz olasiligi artar.

Yeteneklerini gelistirmek icin ihtiya¢c duyduklari destegdi saglayamazken digerlerini distk
performanslari icin su¢luyor olabilirsiniz. Destek eksikligi bircok sekilde olabilir. Asagidaki liste
Uzerinde dUsUnln:

. Digerlerine mentorluk etme yeteneginizden rahatsiz misiniz?

. Asiri derecede elestirel misiniz?

. Cok az mi delege ediyorsunuz?

. Zor performans tartismalarindan kaciniyor musunuz?

. Cok az geri bildirim mi veriyorsunuz?

. insanlarin sorunlarini onlar adina mi ¢ézUyorsunuz?

. Digerlerinin sorumlu olduklari kararlari mi veriyorsunuz?

. Kisilerarasi yeteneklerinizi gelistirmeniz mi gerekiyor?

. isin insan tarafina degil de teknik tarafina daha fazla mi odaklaniyorsunuz?

Takim Calismasi

Takim Calismasi; size rapor veren takim Uyeleri arasinda, kurum genelinde ve katildiginiz
takimlar arasinda yUksek performansli takim ¢alismasini gelistirme yeteneginizi olcer.

Icindekiler bolimine dén 1
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Puaniniz yliksekse

Gruplar icinde ylUksek dlUzeylerde takim ¢alismasi, isbirligi, ruh ve sinerjiyi tesvik edecek
sekilde liderlik yapar ve katilimda bulunursunuz. Bu beceri, capraz olarak isleyen ortak
cabalara yayllr.

Size rapor veren kisilerin, takim ¢alismalarinin kalitesini islerinin cok olumlu bir yénU ve grubun
basarisina bUyUk katki saglayici olarak degerlendirdikleri muhtemeldir. Liderliginiz bunun
yolunu acar ve digerlerinin izlemesi icin bir 6rnek olusturur. Bu boyuttaki yUksek puanlar
asagidaki yeteneklerden bazilarini kullandiginizi ortaya koyar:

+ insanlarin ellerinden gelenin en iyisini yapmalarini destekleyen olumlu bir ortam
yaratin.

¢ Takim calismasi icin yUksek dlzeylerde motivasyonu tesvik edin.

¢ Digerlerinden gelen girdilere yol a¢in.

e Takim icinde acik, durist diyalogu tesvik edin.

e Basarlyl, yildiz oyuncularin degil, tim takimin basarisi acisindan gérun.

¢ Grup Dinamiklerini anlayin ve toplayin.

e Tum irklarla, siniflarla, yaslarla ve her iki cinsiyetle de etkin bir sekilde ilgilenin.

e Takim performansinin yoluna ¢ikan sorunlari dogrudan ele alin.

*« Takim Uyeleri arasinda liderligi paylasin.

¢ Ortak bir zemin bulmak ve kazan-kazan ¢dézUmleri yaratmak icin ¢alisin.

e “Evet” diyen biri degil, isbirlik¢i bir takim oyuncusu olun.

» Takimlar / Departmanlar icinde ve arasinda isbirligini tesvik edin.

Puaniniz diisilikse

Takim Calismasrnda alinan dlsUk puan birkag olasilik ortaya koyar. Takimi yénetmediginiz
veya takima katilmadiginiz anlamina gelebilir. Takimlari etkin bir sekilde yénetme konusunda
egitimsiz oldugunuz anlamina gelebilir. Ayrica takim calismasini durduran sekillerde liderlik
ettiginiz anlamina da gelebilir.

Takim c¢alismasini tesvik etme becerisi olduk¢ca uzmanlik isteyen bir beceridir. Genellikle bircok
yOnetici, bireysel katkida bulunan basarilari nedeniyle terfi eder. Bircok girisimci, bireysel
yaraticiliklari ve yetenekleri nedeniyle basarilidir. BlUyUime, basari ve terfi ile birlikte, gittikce
artan karmasiklik ve bu nedenle digerlerinin ortak zekasini kreatif bir sekilde kullanma ihtiyaci
ortaya cikmaktadir. Sizi bir birey olarak basarili kilan davranis kimesinden liderlik etmeye
devam ediyorsaniz, liderlik tarziniz grubun basarili olma yetenegini engelliyor olabilir. Buradaki
dlsUk puan, bu olasiligi glclt bir sekilde ortaya koymaktadir.

Kisinin takim calismasini engellemesinin bircok nedeni olabilir. Kisi, cok fazla kontrol saglayarak
veya yeterince kontrol saglamayarak takim etkinligini sinirlayabilir. Asagidaki listeleri inceleyin.
Asagidakilerden bazilarini yapiyor olabilirsiniz.

Asagdidakileri yaparak cok fazla kontrol sagliyor musunuz?

e Kararlarin ¢cogunun takim Uyelerinin ¢ok az katihimiyla verilmesi

e Cok fazla yén verme - grubun kendi yoninu belirlemesini kolaylastirmama

*« Delege etmeme veya delege etme fakat kisiye ne yapmasi veya nasil yapmasi
gerektigini sdylemeye devam etme

e Taraf tutma

* Agresif taktiklerle iletisimi kapatma

¢ GuUlven ve acikhgr azaltmak icin dolayli olarak takim ve kisilerarasi sorunlarla
ugrasma

Icindekiler bdlumine dén
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¢« Net hedeflere, rollere, sorumluluklara ve yukimlUultklere sahip olmama
Asagidakileri yaparak yeterince kontrol sagliyor musunuz?

e Kararhlik eksikligi

¢« Yeterince yon vermeme ve grubun basibos kalmasina izin verme

¢ Kisinin etkin olmasi icin yeterince yapi, destek ve rehberlik olmadan yetki verme
»  Takim / Kisilerarasi catismadan kacinma veya catismanin Ustind drtme

¢ Herkesi memnun etmek icin ¢cok calisma

Sosyal

Sosyal kisilerarasi yeteneklerinizin élcimidur. Dinlediginiz, catisma ve tartismalara girdiginiz,
digerlerinin duygulariyla basa ciktiginiz ve kendi duygularinizi yonettiginiz etkinligi olcer.

Puaniniz yliiksekse

Sosyal'da alinan yliksek puan, her seyden énce iyi dinlediginiz anlamina gelir. Ayrica bir
toplanti kizistiginda iyi dinlemeye devam edecediniz anlamina gelir. lyi dinleyiciler, digerinin
durumunu anlamak ve kesinlikle ayni fikirde olmasalar bile ona saygiyla davranmak icin caba
gosterirler. Diger kisinin durumunu ve duygularini ortaya ¢ikarmaya yardimci olan iyi sorular
sorarsiniz. Digerlerinin elestirel yorumlarina savunur sekilde tepki gbéstermez, ancak dinleme
modunda kalirsiniz.

iyi bir dinleyici olarak, duyduklarinizi aktarma becerisinde yeteneklisinizdir, bdylece diger kisi
kendini anlasiimis hisseder. Digerlerinin sdylediklerini, sdylemeye calistiklarini anladiginizi bil-
dikleri bir sekilde baska s&zclklerle anlatirsiniz. Bunu saygili bir sekilde yaparsiniz.

Catisma / anlasmazliklar konusunda etkilisiniz. Catisma codu zaman hem kazan-kazan
sonuclarina hem de glivenin artmasina yol acar. Konumunuzu gUcli bir sekilde savunabilirsiniz
ve bunu fikir cesitliligine saygl duyacak sekilde yapabilirsiniz. Son derece catismali durumlarda
sayginizi korursunuz, geri cekilmez veya digerlerini elestirme yéntemine basvurmazsiniz.

isyeri iliskilerinin duygusal iceridi ile iyi basa cikabilirsiniz. insanlarin hem olumlu hem de olum-
suz duygulari cevrenizde memnuniyetle karsilanir. Bu, kendi duygulariniza hakim oldugunuz
anlamina gelir. Digerleri sizi elestirdiklerinde bunu kisisel olarak almaz ve savunmaci davranisla
tepki vermezsiniz. Bunun yerine, diger kisiyle verimli bir sekilde iliskide kalirsiniz. Ayrica duy-
gusal destek verebilir ve alabilirsiniz.

Sosyal'da alinan ylksek puan asagidaki 6zelliklere sahip oldugunuzu gdsterir:

¢ Yaklasilmasi ve konusulmasi kolay bir insansiniz.

* Diger insanlarla iyi iliskiler kurarsiniz.

« lyi bir dinleyicisiniz.

+  Oncelikle digerinin durumunu anlamak icin caba gésterirsiniz.

¢ Diger kisinin durumunu acikca ifade ederek onu anladiginizi gdsterirsiniz.

¢« YUksek catisma durumlarinda etkili bir sekilde davranirsiniz.

¢« Size meydan okundugunda veya elestirildiginizde savunur sekilde tepki vermez-
siniz.

+  Ofke hissedebilir, ancak onunla etkin bir sekilde basa cikabilirsiniz.
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¢ Riskli sorunlari gindeme getirmeye génillistntzdur.

¢« Tartismali konulari saygili bir sekilde giindeme getirirsiniz.

¢ Ayni fikirde olmasaniz bile bir baskasinin fikrine saygi gdsterirsiniz.

¢ Yuksek glvenli iliskiler kurar ve strdUrirstniz.

¢ Bir baskasinin endiselerini, sGphelerini, korkularini ve kaygilarini kabul ederek dinler-
siniz.

« Karsilikli destekleyici ve etkili iliskiler kurarsiniz.

¢ Sorundan kacmadan yuksek gerilimli durumlari dagitirsiniz.

¢ TUum etkilesimlerde durist ve direkt olursunuz.

¢ Digerlerinin glvenini, saygisini ve destegini kolayca kazanirsiniz.

Puaniniz diislikse

Sosyal'da alinan disuk puan, belirli bir beceri egitiminden yoksun olmaniz veya zarar verici
davranislarla savunur sekilde tepki verdiginiz anlamina gelir. Tabii ki iki durum da s6z konusu
olabilir.

KUltarimuizde, tartismaya cok benzeyen (kisinin kendi durumunu savunma konusunda uzun,
dinleme konusunda kisa) konusmalar yapmanin bir yolunu égrendik. Bu boyuttan distk
puan aldiysaniz, kendi durumunuzu savunma ve digerlerini dinlemeyi nasil dengeleyeceginizi
6grenmeniz gerekebilir. Dinleme eksikligi, saygl eksikligine isaret eder. Cevrenizdeki insanlarin
kGcUmsenmesidir. Béyle bir niyetiniz olmasa da, bir digerinin durumunu gercekten dinlemek
icin zaman harcamama etkisidir.

DUsUk puan alarak kisilerarasi durumlarda savunmaci tepki verme egiliminde olabilirsiniz. Sa-
vunma davranisi, dogrudan &fkeli saldiridan, tamamen geri cekilmeye kadar bircok sekil al-
abilir. Savunma davranisinizin aldigi bicimlerin net bir resmini elde etmek icin bu anketi incele-
meniz ve size gercegi sdyleyecek kisilerden geri bildirim almaniz gerekecektir.

Savunmaci eylem, genellikle kendinizi tehdit altinda hissettiginizde veya incindiginizde
ortaya cikar. Ozsaygl duygunuzun diger insanlarin sdylediklerine veya yaptiklarina bagh
oldugunu ortaya koyar. Sosyal Zeka’da alinan duUsUk puan, asagidaki sekillerden bazilariyla
davranabileceginizi ortaya koyar:

¢ Siklikla insanlara ne yapacaklarini mi séylUyorsunuz?

¢ Konusmalarin yénetimini ele gecgiriyor musunuz?

« insanlar sizinle ayni fikirde olmadiklarinda &fkeleniyor veya zor bir kisiye mi
dénustyorsunuz?

¢ Gercekte dnermeler olan sorular mi soruyorsunuz?: “Fakat sizce de dyle degil mi?”

¢ Digerlerinin s6zUnU kesiyor ve iletisimi kopariyor musunuz?

¢ Her tartismayl kazanmaya mi ¢alisiyorsunuz?

* insanlar kiicimsiyor musunuz?

¢ Catismadan geri cekiliyor musunuz?

¢ Catismay! yumusatiyor veya mizahla mi maskeliyorsunuz?

e Sorunlari dogrudan ilgili kisilerle degil de digerleriyle mi konusuyorsunuz?

Icindekiler bdlumine dén
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Olma Boyutu

Olma boyutu, devam eden profesyonel ve kisisel gelisime olan yéneliminizin yani sira
ozfarkindaligin dengeli perspektif ve ylUksek butunltk liderligi ile ifade edilme derecesini dlcer.
Bu boyut, liderliginizin ne kadar gercek benliginizin bir ifadesi oldugunu (kurumsal politikalar,
iyi gérinme, onay alma gibi seyler tarafindan maskelenmemis oldugunu) dlger. Ayrica zorlu
tavirlar alma, “tartisiimazlari” (grubun tartismaktan kacindigi riskli konular) ortaya koyma,

iliski sorunlariyla acikca basa cikma ve bir durumla ilgili kisisel hislerinizi / kirilganhklarinizi
paylasma yetenegdinizi de dlcer. isyerinde cesaret, birebir ve grup icinde riskli konularla otantik
bir bicimde ve dogrudan basa ¢cikmayi icerir. Asagida Olma sonuclarinizin neyi belirttigine dair
kisa bir 6zet bulunmaktadir.

Puaniniz yliiksekse

Olma’ta alinan yUksek puan ¢cok olumlu bir isarettir. Kisisel ve mesleki gelisiminize aktif olarak
devam ettiginizi ve deger verdiginizi ortaya koyar. Siz canli ve hayati bir Kisisiniz. Belirli

bir amaca sahip olma duygunuzu gelistirdikten sonra, 6z degerlerinizi bilin¢li bir sekilde

ifade ederek icsel merkezinizden hareket edersiniz. “Séylediginizle yaptiginizin bir oldugu”
konusunda gUvenilirsiniz ve insanlar size butlinlUkle hareket eden biri olarak saygi duyar.

Ozsaygl anlayisiniz, yasamin bir égrenme ve gelisme yolculugu olarak dogal takdirine dayanir.
Mikemmel degdilsiniz (ve bunu kabul edersiniz). Aslinda bircok kisiye goére kusurlarinizi cok
daha net bilirsiniz. Kusurlarinizla barisiksiniz. Gl¢ ve zayifhidin, aydinlik ve karanhgin karisimi
oldugunuzu bilirsiniz. icinizdeki zayif ve gelismemis parcalari inkar etme olasiliginiz daha
dlsUktar. Bu yonlerin orada oldugunu kabul edersiniz, hata yaptiginizda veya digerlerini
incittiginizde bunu kabul edersiniz ve bu deneyimleri gelismek icin kullanirsiniz. Digerleri sizi
elestirdiginde daha az savunmaci olursunuz. Savunacak daha az seye sahipsiniz, cinkl kendi
karmasikliginizin tamamini daha ¢cok gérirsinlz. Bu, digerleriyle daha glcll ve sefkatli sekilde
iletisim kurma konusunda sizi 6zgur kilar.

Kendinizle batunlik icinde oldugunuz icin, bu boyutta alinan yUksek puan ne hissettiginizi
durUstce ifade edebildiginiz anlamina da gelir. Digerleri 6nemli fakat zor konulari giindeme
getirmekten kac¢indiginda, bir adim éne ¢ikip konusma egdilimindesiniz. Sorunlu bir duruma
olan katkinizi ve yanildiginizi kabul edebilirsiniz. Dogrudan geri bildirimde bulunmaktan
korkmazsiniz ve ¢catismalardan kagcmazsiniz.

Otantik geri bildirim verirsiniz ve hatalari kabul edersiniz. inandidiniz seyler icin kendinizi riske
atarsiniz ve populerlik yerine acikliga deger verirsiniz. BatUnlUk ve otantiklik insanlarin en ¢ok

glvendigi seylerdir. Bu, glclnlzin kaynagidir.

Ozsaygl duygunuzu baskalarinin size hayranlik duymasindan veya basarilarinizdan elde
etmeye daha az gereksiniminiz vardir. TUm bunlar size keyif verirken, sizi tanimlamaz. Sonug
olarak, sizinle ¢alisanlarin dogustan gelen yeteneklerini gliclendirecek sekilde liderlik edersiniz.
Digerlerinin zayifliklarinda kendi gelisim micadelenizi gorirsiniz. Onlari yargilamak yerine
onlarin gelismelerine yardimci olmak istersiniz. Digerlerinin yetenekleri veya basarilari sizi
korkutmaz. Bu, kendinizi cok yetenekli insanlarla kusatmanizi ve onlarin basarilarini kutlamanizi

saglar.
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icsel Varsayimlar

icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandiginiz inanclardir. Onlar kendinizi ve
dlnyayla olan iliskinizi nasil gérdiguntzd tanimlayan i¢sel kurallar veya inanclardir. Olma
boyutuyla siklikla iliskilendirilen Igsel Varsayimlar asagidakileri icerir:

e Dogam geregdi degerli ve glvenliyim.

e Degerim ve gluvenligim iceriden gelir ve digerlerinin beni nasil gérduklerine veya
performansima gdre olusmaz.

¢ Kisinin kendini tam olarak konuslandirmasi icin i¢csel gelisim gereklidir.

¢ Hata yapsam veya digerlerinin duygularini incitsem de ben iyiyim.

¢ Karsilastigimiz sorunlardaki payimi otantik olarak kabul ediyorum.

e GUc¢ ve zayifliklarin, aydinlik ve karanhdin bir karisimini iceririm.

*« Kendini kabul etme, digerlerini kabul etmenin anahtaridir.

¢ Baskalarinda kabul edilemez parcalar buldugumda bu, tamamen sorumlu olmaya
istekli olmadigim ydnlerime isaret eder.

¢ Kendime olan saygimi ve glvenligimi kendime sadik kalarak korurum.

¢  Benimicin kendime karsi sadik kalmak digerlerinin beklentilerini karsilamaktan daha
6nemlidir.

¢ Sayginhgimi yitirmemin tek yolu vizyon ve degerlerime sadik kalmamaktir.

¢ Degisim benimle baslar; dinyada gérmek istedigim degisikligin kendisi olmaliyim.

e En blUyUk glc¢ kaynagim kisisel buttnltktdr.

e Yaraticiligimin tam ifadesi anlamli bir mirasa yol ac¢ar.

Davranislar

Davranislar, icsel Varsayimlarinizin dissal ifadesidir. Olma boyutuyla iliskilendirilen genel
davranislar asagidakileri icerir:

e Baski altinda sogukkanli olma

¢ Yetiskin yasamiyla gelen ¢coklu talepleri dengeleme yetenegdi

¢ Geri bildirime aciklik

¢ Dogrudan, su¢lamayan geri bildirimde bulunma

e Ayni fikirde olmasaniz bile bir baskasinin fikrine saygl gésterme

¢ Hatalarin kabul edilmesi

¢« Kendini tanima konusunda basari ve basarisizligi kullanma

* Kisisel tuhafliklariniza kolayca gilme

¢ Calisanlarin kisisel motivasyonlarini anlamak i¢cin zaman ayirma

* Kendi kisisel motivasyonlarinizi, glc¢ld ve zayif ydénlerinizi anlamak icin zaman
ayirma

e GuUvenilir olma

e Yuksek kisisel buttunlige sahip olma

¢« DusUnce ve hislerinizde acik ve dUrUist olma

¢ Catismayi dogrudan ve otantik bir sekilde ydnetme

¢ Digerlerinin konusmaktan cekindigi sorunlari ortaya ¢ikarma

« liski ve isle ilgili sorunlardaki payiniz icin sorumluluk alma

* Etkin bir temel degerler setiyle yasamak

« lyi ve k&t zamanlarda degerlerinizi koruma

¢ Vizyonunuzu her karsilasmada, risk gerektirse de yasama

Icindekiler bdlumine dén
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Puaniniz orta seviyedeyse

Olma boyutu puanlariniz orta araliktaysa, yukarida belirtilen i¢sel varsayimlardan bazilarini
ifade etme ve bazilarini tutma egdiliminde olacaksiniz. Ayrica Reaktif boyutlarin bazilari
tarafindan sinirlandirilmis olabilir, boylelikle asadidaki “Puaniniz dlisikse” béliminde belirtilen
egilimlerin bazilarini gosterebilirsiniz. Her birinin sizi tanimlayan yo6nlerini bulmak icin hem
yUksek hem de dlsuUk puanlarin anlamini okumaniz ve lzerinde disinmeniz gerekecektir.

Puaniniz diisiikse

Olma’ta alinan disUk puan, kisisel gelisimi aktif olarak takip etmeyerek, liderlik etkinizi geride
tuttugunuzu ortaya koyar. icsel ve dissal yasaminiz dengede degildir. Yasam oyununun icten
disa oynandigini, yasamin dissal olaylarinin ve kosullarinin kisinin icsel 6zfarkindalik seviyesini
yansitan aynalar oldugunu tam olarak fark edemeyebilirsiniz.

Bu, kisisel glctn (kisisel butlinluk, derin bagllik, i¢sel canlilik ve korunmasiz acikliktan
kaynaklanan bir glg¢ tdrG) azalmasina neden olur.

Liderlik arastirmasi, insanlarin liderlerinde aradiklari 6ncelikli niteligin durtstluk, otantiklik
veya butlinluk oldugunu kesinlikle ortaya koyar. Bu nedenle Otantiklik’te alinan dusUtk

puan dikkatinizi cekmelidir. Davranisinizin tutarsiz, cikarci veya u¢ noktada, ahlaksiz olarak
yorumlanabilecegdini ortaya koyar. BatlUnlUk eksikligi glveni yipratir, takim ¢calismasini engeller
ve liderliginizi riske atar.

Bu boyutta alinan dustk puan, digerlerini kirmaktan korkuyor veya politik oyunlar oynuyor
olabileceginizi ortaya koyar. A¢iksdzlUlUkte distk puan alan kisiler, gercek veya hayali
muhalefet karsisinda inanclari konusunda siklikla sessiz kalirlar. Yapici catisma karsisinda
dengeye ve barisi korumaya deger verirler ve grubun etkinligi veya hizmeti pahasina olsa bile
otoriteye teslim olurlar.

YUksek butunltkla liderlik ancak yUksek dizeyde 6z farkindalik ile mUmkanddr. Yansima,
denge ve kisisel gelisimin tesvik edilmedigi bir arka plandan gelmis olabilirsiniz. Ek olarak, arka
planinizda, bakis acinizi icin ayaga kalkmak, grubun cikarlari icin cesaret kirilmis olabilir ahenk.
DusUk puan almak, kendinizle ayni hizada olmadiginizi g6sterir. Sunlari yapip yapmadiginizi
dustnin:

¢« DuUsinmek ve kendinizi tanimak icin zaman ayirmama

e Sizin icin en 6nemli olan seylerin bir ifadesi olarak yasami yaratmak yerine, hayata ve
sorunlara tepki gésterme

¢ Kendinizi digerlerinin beklentileri acisindan tanimlama

¢ Digerlerini problemleriniz i¢in su¢lama, degisimin bUyUk bir bélimUuni onlarin
gerceklestirmelerini bekleme

¢« Kendini savunma, hatalari kabul etmede yavas olma, basarisizliklari ve eksiklikleri
gérmezden gelme

e Kendinize karsi sert bir sekilde elestirel ve talepkar olma

¢« Otantik merkezinizden hareket etmek yerine yasaminizda ¢esitli roller oynama

¢ Vizyon ve degerlerinizi desteklemeyen sekillerde mi davraniyorsunuz?

+ ¢ politikaya mi saplanmissiniz?

e Cok sayida farkli secim grubunu mu memnun etmeye calisiyorsunuz?

e Gizlilikleri ihlal mi etmissiniz?

¢ Taahhutleri yerine getirme konusunda zorlaniyor musunuz?

¢ Sorunlarla ylzlesmekten kag¢iniyor musunuz?

+ iliski sorunlarinda hatalari veya oynadiginiz rolti kabul ediyor musunuz?
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¢ Gercek endiselerinizi en aza indirecek veya yumusatacak bir sekilde geri bildirimde
bulunuyor musunuz?

¢ “Hayir” demek istediginizde “Evet” mi diyorsunuz?

¢ GUg¢ sahibi kisilerin yaninda temkinli mi davraniyorsunuz?

Sorunlarla yuzlesmemek, uyusmazlik ¢c6zimUnU icten ice kaynayan bir kirginliga dénlstlrerek
sorunlarin daha da ciddilesmesine neden olur. En popUler yolu se¢me konusundaki ényargl,
bireysel veya kurumsal basari icin kritik olabilecek sorunlarin értbas edilmesine neden olabilir.
Ne zaman karsi koyulacagina karar verme, bunun yapici bir sekilde nasil yapilacagi ve zor
kosullar altinda nasil mUzakere edilecegi konularindaki beceriler 6grenilebilir. Bu beceriler,
Uzerlerinde ustalasildiginda, acik tartismayi korku veya sucluluk duymadan destekleme
konusunda daha fazla glven verirler. Olma puaninizin artmasi, digerleriyle iliskilerinizle ilgili bir
glven, butlnluk ve tamlik hissine katkida bulunur.

Digerlerinden gelen geri bildirimler de dahil olmak Uzere dUrust disinme, iyilestirilmis bir
Olma puanina yansiyan daha sabit bir pusula bulmaya yardimci olabilir.

iliskili Puanlar

Olma’ta alinan disUk puanlar Kreatif cemberin genelindeki distk puanlarla iliskili olabilir.
Etkin liderligi olusturan tUm yetkinlikler i¢sel bir bilgi birikiminden kaynaklanir. Sonug¢ olarak,
bu boyuttaki dlisUk puanlar Kreatif yetkinliklerin herhangi birinde disUk puan olarak ortaya
cikabilir. Ayrica bu skaladaki disUk puanlar, Reaktif cemberdeki yliksek puanlarla iliskilidir.
YUksek Reaktif puanlar; kendi icsel canliliginiz ve bGtunlGgunizi kesfetme ve onlari kullanarak
liderlik etme kapasitenizi engelleme veya sinirlandirma egilimindedir. Bu davranislar;
degersizlik veya sevilmeme, reddedilme, ihtiyvac duyulmama, yalnizlik ve korunmasiz hissetme
gibi bir icsel gluvensizlikten kaynaklanmaktadir.

Denge

Denge modern yasamin c¢eliskili gerginliklerinin ortasinda, is ve aile, eylem ve dUslnce, ¢calisma
ve eglence arasinda saglikli bir dengeyi koruma yeteneginizi élcer. Kendini yenileme ve
kendinizi kaybetmeden hayatin stresiyle basa ¢cikma egdiliminizi dlcer.

Puaniniz yliiksekse

Stresli ortamlara ragmen yuksek performansi koruyabilirsiniz. Bunu, bir icsel denge gelistirerek
ve hayatinizin ¢esitli yonlerini bUtlnlestirerek ve dengeleyerek elde edersiniz.

Saglik icin, disiinme, diyet ve fiziksel egzersize yeterli zaman ayirmaya dikkat etmek de dahil
olmak Uzere gercek dengeye ihtiyac vardir. Degerler siklikla rekabet icindedir, aile ve is yasami,
eglence ve kariyer, digerlerine karsi gorev ve kisisel gelisim, spontanlik ve kontrol arasinda
dikkat bélinmesine neden olurlar. Stresin zarar verici etkilerinden kacinmak icin fiziksel iyilige,
butlnlGge baglihdga ve iyi zaman ydnetimine bilin¢li dikkat gdsterilmesi gerekir.

iyi denge, baski altinda size sakin, anlayish kalma ve iyi kararlar verme konusunda yardimci
olur. Ayrica zor zamanlarda digerlerine de destek saglayabilirsiniz.
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Asagidaki yonlendirme ve uygulamalarla denge elde edebilirsiniz:

« sleri perspektifte tutmak

* Kisisel disinme ve yenilenme icin yeterli zaman bularak
* s ve aile arasinda saglikli bir denge saglayarak

* s ve eglence arasinda sadlikli bir dengeyi koruyarak

« lyi saglk aliskanliklari uygulayarak (egzersiz ve diyet)

¢ Stres ve baskiy! iyi idare ederek

¢ Stresli zamanlarda performans yuksektir

¢« YUksek olgunluk seviyesi gdstererek

Puaniniz diistikse

Stres ve tiikenmisligin kurbani olabilirsiniz. is hedeflerinizin pesinde kisisel yasaminizi
dnemsemiyor ve fiziksel sagliginizi zayiflatiyor olabilirsiniz. Denge’de alinan distk puan ¢ok
fazla ve cok yodun calistiinizi gdsterir. isinizi hayatiniz haline getirdiginizi ve hayatinizin diger
onemli yénlerini (evlilik, aile, egzersiz, diyet, kisisel / spiritiel gelisim) ihmal ettidinizi veya isin
baskin bir rol oynamasi nedeniyle bunlara enerji yatirimi yapmadiginizi ortaya koyabilir.

Liderlik etkinliginiz, tam insan potansiyeliniz ve genel olarak iyi olmaniz, isle edlencenin, aileyle
kariyerin, uygulamayla disiinmenin ve digerlerine hizmet etmek icin harcanan zamaninizin
dengelenmesine bagli olabilir.

Sadece aktivitelerinizi degdil, ayni zamanda onlari motive eden dederleri de kaydederek,
bir hafta boyunca bir zaman gunlGgU tutmak isteyebilirsiniz. Asagidakileri sorular Uzerinde
dustndn:

« En ¢cok deger verdiginiz seyi yaptiginizi disinlyor musunuz?

* Kisisel ve profesyonel gelisimi gerceklestirmeye calisiyor musunuz?

¢ Calismayi serbest zamanla dengeliyor musunuz?

« [s disinda hem yenileyici hem de gelistirici bir faaliyetiniz var mi?

« DuUstnme ve spiritlel gelisim icin zaman ayiriyor musunuz?

e YUkUmlulUkleri yerine getirmek icin ¢ok fazla zaman harciyor musunuz?
+  Onemsediginiz kisilerin yaninda olabiliyor musunuz?

Sogukkanlilik

Sogukkanlilik, catisma ortasinda ve ylUksek gerginlik durumlarinda, sogukkanli ve merkezde
kalma ile sakin, odakl bir bakis acisini koruma yetenegdinizi &lger.

Puaniniz yliksekse

Stresli ortamlara ragmen yUksek performansi koruyabilirsiniz. Baski altinda sogukkanli, sakin
ve odakli kalirsiniz. Bu i¢csel dengeyi, genis bir bakis acisi edinerek ve durumun c¢esitli yonlerini
uygulanabilir c6zimlere veya stratejilere dahil ederek elde edersiniz.

Baski altinda sakin ve anlayisl kalma ve iyi kararlar vermenin yani sira zor zamanlarda

digerlerine destek saglama yetenegdine sahipsiniz. Bu, stres altinda etkinlige katkida bulunan
etkin performans ve stres / catisma zamanlarinda olumlu iliskilerin strdtrdlmesi konusunda bir
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yénelimdir. Asagidaki yonelimler ve uygulamalarla sogukkanli kalabilirsiniz:

« sleri perspektifte tutmak

¢ Baski altinda sogukkanliligi koruyarak

¢ Sakin kalarak

* Baski / catisma durumlarinda mevcut ve acik kalarak
¢ Stres ve baskiy! iyi idare ederek

* Baski altinda hizli / zayif karar vermeyerek

¢ Savunucu veya asiri duygusal olmayarak

¢ Stresli zamanlarda performans yUksektir.

¢ Stres altinda dismanca veya alayci olmayarak
¢ Baski altinda geri ¢cekilmeyerek

*  YUksek seviyede olgunluk gdstererek

e Zor zamanlarda sakinlestirici bir etki olarak

¢ Naif veya mesafeli olmadan sakin kalarak

Puaniniz diislikse

isyerinde stres altinda digerlerine anlayissiz bir sekilde davranabilirsiniz. Ayrica iyi kararlar
verme olasiliginiz daha dustktir, cinkl zeka ve deneyim rezervlerinizin tamamindan daha az
yararlanabilirsiniz. Daha &énce 6grenilmis davranislara gerilersiniz.

Stres altinda daha dlismanca oldugunuzu ve geri ¢ekildiginizi gorebilirsiniz. Her ikisi de
olaylardan anlam cikarma ve digerlerine liderlik etme yetenedinizi azaltan savunmalardir.

Sadece aktivitelerinizi degdil, ayni zamanda onlari motive eden degerleri de kaydederek,
bir hafta boyunca bir zaman ginlGgU tutmak isteyebilirsiniz. Asagidakileri sorular Uzerinde
dusitndn:

¢ En cok deger verdiginiz seyi yaptiginizi distinGyor musunuz?

¢ Cok fazla sey mi yapmaya c¢alisiyorsunuz?

¢« Risk altinda sogukkanhhginizi kaybettiginizde, kendinize sdyledidiniz sey lUzerinde
dustinme pratiginiz var mi?

* s disinda hem yenileyici hem gelistirici bir faaliyetiniz var mi?

e Stresi azaltmak icin saglikli yéntemleriniz var mi?

e YUkUmlulUkleri yerine getirmek icin ¢ok fazla zaman harciyor musunuz?

+  Onemsediginiz kisilerin yaninda olabiliyor musunuz?

Batunlik

Butdnlik, bir dizi ilkeye ne kadar bagh oldugunuzu ve “séylediginizle yaptiginizin bir olmasi”
konusunda ne kadar guUvenilir oldugunuzu oOlcer.

Puaniniz yliksekse
icsel ve dissal yasamlariniz uyumludur. Davranislariniz dederlerinizle eslesir ve digerleri
s6zUNUzU tutma, taahhltlerinizi yerine getirme, onlarla durist ve adil bir sekilde basa ¢cikma ve

amaciniza sadik kalma konularinda glvenilir oldugunuza gUvenirler.
Butdnlik, bir liderde en ¢cok olmasi istenen bir 6zelliktir, bu nedenle bUtunlikte alinan yliksek
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puan bir lider olarak algilandiginizi ve digerlerinin sizi takip edecegdini veya digerlerinin sizinle
isbirligi yapacadini ortaya koyar, cinkd verdiginiz nasihati uygularsiniz. Orgutteki glicinlz
Oncelikle hiyerarsinin neresinde oldugunuza (pozisyon glcl) dayanmaz ve dolayli olarak
politik olmak buna ulasmaz. Digerleri glclnlzU size verir ¢UnkU siz dlrlstlUkle hareket
edersiniz.

Bahsettiginiz degerleri ve vizyonu yasiyor olarak algilanmaktasiniz. Bu, temel degerleri etkin
bir sekilde iletmenizi ve olusturmaya calistiginiz kurumun etkin bir modeli olmanizi saglar.
GUven ve sayglyl dogal bir sekilde uyandirirsiniz, cinkl yiksek ilkelerinizi uygulamaya
koyabilirsiniz.

Bdtinlik'te alinan yUksek puan, kurumun savundugu degerleri desteklediginizi ortaya

koyar. BUtUnligunuz inandiginiz bir kurumla eslestiginde bir lider olarak yetenekleriniz en
yUksek seviyelerine ulasir. Eger durum buysa, sizinle birlikte calisanlarin arzularini ortak bir
amaca dogru harekete gecirmek icin glcli bir konumda olursunuz. BltUnllk, harika seylerin
gerceklesmesi icin gerekli bir unsurdur.

BUtunlugunuzu destekleyen asagidaki yonlendirmelerin ve uygulamalarin cogunu
kullanabilirsiniz:

¢ Etkin bir temel degderler setine gbre yasarsiniz.

* lyi ve kdtl zamanlarda degerlerinizi korursunuz.

e GuUvenilirsiniz.

e Gizliligi korursunuz.

¢« Soylediginizle yaptiginiz birdir, yani kisisel davranisiniz degerlerinizle uyumludur.
¢« Hatali oldugunuzu kabul edersiniz.

¢ TaahhUtlerinizi yerine getirme konusunda glvenilirsiniz.

¢ Desteklediginiz vizyon icin iyi bir rol modelsiniz.

Puaniniz diistikse

Liderlik arastirmasi, insanlarin liderlerinde aradiklari dncelikli niteligin bGtinlik oldugunu
kesinlikle ortaya koyar. Bu nedenle Bditiin/ik’te alinan dlisUk puan dikkatinizi cekmelidir.
Davranisinizin tutarsiz, ¢ikarci veya u¢ noktada, ahlaksiz olarak yorumlanabilecegdini ortaya
koyar. ButunlUk eksikligi glveni yipratir, takim calismasini engeller ve liderliginizi riske atar.

DUsUk puanlar bircoksey anlamina gelebilir. Deger sisteminiz ile kurulusun deger sistemi
arasindaki ¢atisma ile ilgili olabilir. Degerleriniz ve vizyonunuzla c¢elisen davranislari
yénlendiren i¢csel varsayimalarin sonucu olabilir (Reaktif boyutlara bakin). Kendinize sadik
olmaktansa, politik manevralara daha fazla odaklanmis olabilirsiniz. Digerlerinden gelen geri
bildirimler de dahil olmak Uzere, asagidaki sorularin dirlst bir sekilde kesfedilmesi daha sabit
bir pusula bulmaya yardimci olabilir:

¢« Gergekci olmayan bir misyonu mu ifade ediyorsunuz?

¢ Vizyon ve degerlerinizi desteklemeyen (gbérmezden geldiginiz) sekillerde mi
davraniyorsunuz?

« ¢ politikaya mi saplanmissiniz?

¢ Cok sayida farkli secim grubunu mu memnun etmeye calisiyorsunuz?

« cinde calistiginiz sistemlerin uygulamaya izin vermedigi prensipleri mi
benimsiyorsunuz?

e Gizlilikleri ihlal ettiginiz durumlar oldu mu?
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¢ Hatalari kabul etmekte zorlaniyor musunuz?
¢ TaahhUtlerinizi yerine getiriyor musunuz?
* insanlar nerede durdugunuzu ve neyi desteklediginizi biliyorlar mi?

Cesaret

Cesaret, birebir veya gruplar icinde, zorlu tavirlar alma, “tartisiimayanlar”i (grubun
tartismaktan kacindigi riskli konular) giindeme getirme, iliski sorunlariyla acikca bas etme ve
bir durum hakkindaki kisisel duygulari / kirilganliklari paylasma konusundaki istekliliginizi 6lcer.
isyerinde cesaret, riskli konularla otantik olarak ve dogrudan ugrasmayi icerir.

Puaniniz yliksekse

Cesaret’te alinan ylUksek puan iletisiminizde yUksek bir bltunllUk seviyesine sahip oldugunuz
anlamina gelir. Ne hissettiginizi dirUlstce ifade edebilirsiniz. Dogrudan geri bildirimde
bulunmaktan korkmaz ve ¢catismalardan kacmazsiniz. Digerleri &nemli ancak zor konulari
gundeme getirmekten kacindiginda, siz bir adim éne c¢ikarsiniz. Ayni zamanda bir sorundaki
payinizi ve hatali oldugunuzu kabul edersiniz.

Bu boyutta alinan cok yUksek puanlar, bir iliski veya takimin ilerlemesine yardimci olacaksa,
sorunlari gercek zamanli olarak gindeme getirme konusunda olagan disi bir yetenek

ve istekliligi ortaya koyar. Bu, toplantida olanlarin bir sonucu olarak, su anda kendinizi

nasil hissettiginizi aciklayabilecediniz anlamina gelir. Grubun su andaki etkisizligine nasil
katkida bulundugunuzu aciklayabildiginiz anlamina da gelebilir. Digerlerinin ve kendinizin
sdylemediklerini kelimelere dékmek anlamina gelebilir. Bu tUr eylemler cesaret ister ve siz
onlari toplantinin ilerlemesine yardimci olmak icin yaparsiniz.

Kisisel otoritenizi desteklemek icin, otantik geri bildirim verme ve hatalari kabul etme
konusunda yiksek diizeyde kisilerarasi beceriler gelistirmek zorunda kalmissiniz. inandiginiz
sey icin kendinizi riske atarsiniz ve poplUlerlige degdil acikliga deger verirsiniz. Otantikliginiz
asagdida siralanan davranislarin bazilarini devamli uygulamaniza baghdir:

¢ Ne dUsindiginlz ve hissettiginiz konusunda aciksiniz.

¢ Digerlerinin konusmaktan ¢cekindigi sorunlari ortaya cikarirsiniz.
e Sorunlari yumusatmadan dogrudan dile getirirsiniz.

¢ Toplantilarda cesursunuz.

¢ Catismayi otantik bir sekilde ydnetirsiniz.

¢ Digerlerine tam ve dogrudan geri bildirim verirsiniz.

« insan sorunlariyla hizli, dogrudan ve diriist bir sekilde basa cikarsiniz.
¢ Gerektiginde es dlzey ve Ustlerle ylzlesirsiniz.

e Zor anlasmalari ¢cdzersiniz.

e Sorunlarin derinlesmesine izin vermezsiniz.

¢ Tutulmayan bir fikri savunmaya isteklisiniz.

¢ Hatalarinizi kabul etme konusunda isteklisiniz.

« liski sorunlardaki payiniz icin sorumluluk alirsiniz.

« htilafli konularda bile dogrudan konusursunuz.

Puaniniz diislikse

Digerlerini kirmaktan korkuyor veya politik oyunlar oynuyor olabilirsiniz. AciksézIUlUk’te dlsik
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puan alan Kisiler, gercek veya hayali muhalefet karsisinda inanclari konusunda siklikla sessiz
kalirlar. Yapici catisma karsisinda dengeye ve barisi korumaya deder verirler ve grubun etkinligi
veya hizmeti pahasina olsa bile otoriteye teslim olurlar.

Grup uyumunun cikarlari dahilinde bak|§ acinizi savunma konusunda cesaretinizin kirildigi
gecmis deneyimlere sahip olabilirsiniz. Ote yandan kaba veya kizgin gérinmeden zit dismek
veya geri bildirimde bulunmak icin yeterli Kisilerarasi beceriler gelistirmemis olabilirsiniz.

Sorunlarla yUzlesmemek, uyusmazlik ¢c6zUmUnU icten ice kaynayan bir kirginliga dénUstlrerek
sorunlarin daha da ciddilesmesine neden olur. En popUler yolu se¢me konusundaki ényargl,
bireysel veya kurumsal basari i¢in kritik olabilecek sorunlarin értbas edilmesine neden olabilir.
Ne zaman karsi koyulacagina karar verme, bunun yapici bir sekilde nasil yapilacagi ve zor
kosullar altinda nasil mUzakere edilecegi konularindaki beceriler 6grenilebilir. Bu beceriler,
Uzerlerinde ustalasildiginda, acik tartismayi, korku veya sucluluk duymadan destekleme
konusunda daha fazla glven verirler.
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Basarma Boyutu

Basarma boyutu, vizyoner, otantik ve ylksek basari liderligi sunma derecenizi 6lgcer. Asadida
Basarma sonuclarinizin neyi belirttigine dair kisa bir 6zet bulunmaktadir.

YARATIC]

gukkanhhk BUtUﬂIL’]k

Puaniniz yliiksekse

Basarma boyutunda alinan yUksek puan, calisma ve faaliyetlerinizde ylUksek bir mikemmellik
standardi korudugunuzu ortaya koyar. Sec¢tiginiz ugras alaninda lider olarak kabul edilme
egilimindesiniz. Kendi degerleriniz, inanclariniz, vizyonunuz ve sezgileriniz sizi iceriden motive
eder. Kendi eylemleriniz ve kosullariniz icin sorumluluk alirsiniz.

Risk almak daha kolaydir, clinki yiksek bir 6zdegder hissine sahipsiniz. icsel 6zglveniniz dis
dlUnyaya acik¢a yansitilmistir.

Yaraticilik slrecinizi modelleyerek ve égreterek digerlerini glclendirme egdilimindesiniz.
Vizyonu nasil yaratacagdinizi ve vizyonu stratejilere, stratejileri hedeflere ve hedefleri sonuclara
ulasan eylemlere nasil dénistlrecedinizi bilirsiniz. lyimserliginiz, yaraticihdiniz ve dogal
merakiniz bulasicidir. Digerleri bunu sadece sizin ¢cevrenizde olmakla égrenirler.

llgili
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= ' | : S A O ; 1 ' m yaratirsiniz. Yaptiginiz seyi, degerinizi kanitlamak veya gulvenligi saglamak i¢in bir ara¢ olarak
< degil, kreatif olmak, 6grenmek ve gelismek istediginiz i¢cin yaparsiniz.
icsel Varsayimlar
icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandiginiz inanclardir. Onlar kendinizi ve
dlnyayla olan iliskinizi nasil gérdiguntzd tanimlayan i¢sel kurallar veya inanclardir. Basarma
boyutuyla siklikla iliskilendirilen Igsel Varsayimlar asagidakileri icerir:
¢ Hayatta bir amacim ve gbérevim var.
¢ Insanlar hayattaki amaclarini ve gorevlerini yerine getirmek isterler.
* Hayatimdaki sonuclardan ben sorumluyum.
¢ Yasamin timuyle karsilikli bagliyim.
¢ Duygusal yargilari katmadan ve su¢lamadan dogruyu séylemek glUvenlidir.
¢ Olaylara karsi olan tutumumu secebilirim.
* Kisisel deger dogustan gelir ve kosullardan bagimsizdir.
REAKTIF
Davranislar
Davranislar, icsel Varsayimlarin dissal ifadesidir. Basarma boyutuyla iliskilendirilen genel
davranislar asagidakileri icerir:
+ Inisiyatif alma
¢ Basariicin yiksek standartlar belirleme
¢ TecrlUbeden 6grenme
*  Durumlara olumlu / iyimser bir filtreden bakma
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e Sulrekli olarak en 6nemli olani yaratmaya odaklanma
¢ Bir rol modeli olarak hareket etme

¢« Aktif olmakla alici olmak arasinda bir denge kurma
¢ Orijinal bakis acilarinizi sunma

¢ Projeleri baslatma

¢ Yuksek hedeflere ulasma

¢ “Yetkililerin” &6ninde acik¢ca konusma

¢ Astlari dinleme ve onlardan 6grenme

Puaniniz orta seviyedeyse

Basarma boyutu puanlariniz orta araliktaysa, yukarida belirtilen davranislardan ve i¢sel
varsayimlardan bazilarini ifade etme ve bazilarini tutma egiliminde olacaksiniz. Ayrica Reaktif
boyutlarin bazilari tarafindan sinirlandirilmis olabilir, bdylelikle asagidaki “Puaniniz distkse”
boélimuinde belirtilen egdilimlerin bazilarini gésterebilirsiniz. Her birinin sizi tanimlayan yénlerini
bulmak icin hem yUksek hem de distk puanlarin anlamini okumaniz ve Uzerinde disinmeniz
gerekecektir.

Puaniniz diislikse

Basarma’da alinan duUstk puan blyUk bir sorun olabilir. Bu boyut, geleneksel bir sekilde liderlik
olarak dusunulen liderlik yetkinliklerinin cogunu icerir. Bunlar bir seylerin gerceklesmesini
saglayan yetkinliklerdir. Ayrica, tam kreatif yeteneginizi engelleyebilecek i¢csel varsayimlar icin
Reaktif boyutlara da bakin.

Alinan dUsUk puan, beklenenden daha disiUk performans gdsterdiginizi ortaya koyar. Basarma
boyutuyla iliskili davranislar asagidakileri icerir:

¢« Hedefleri veya taahhutleri yerine getirmemek icin bahaneler uydurma

¢« Harekete gecmeden dnce digerlerinin yon belirlemesini veya karar vermesini
bekleme

« Bildiginiz seyi yaptiginizda onu kolayca tamamlarsiniz.

¢ Kendinizi basarilarla kanitlamaya calisirsiniz.

¢ BuUyUk zorluklarin riskinden kacinma

e Sorunlariniz konusunda digerlerini su¢clama - degisimin blyuUk bir kismini onlarin
gerceklestirmelerini bekleme

¢« Kendini savunma, hatalari kabul etme konusunda yavas olma, basarisizliklari ve
eksiklikleri gérmezden gelme

¢ Otantik merkezinizden hareket etmek yerine yasaminizda cesitli roller oynama

iliskili Puanlar

Basarma’da alinan duUsUk puanlar, Kreatif cemberin tamamindaki distk puanlarla iliskili olabilir.
Etkin liderligi olusturan tim yetkinlikler i¢csel bir kendini tanima kaynadindan dogar. Sonug¢
olarak bu boyutta alinan disUk puanlar Kreatif Yetkinliklerin herhangi birinde dUstk puan
olarak ortaya cikabilir. Ayrica bu skaladaki dlisUk puanlar Reaktif cemberdeki yliksek puanlarla
iliskilidir. Yiksek Reaktif puanlar, kendi icsel canliliginizi, batunliginizad ve vizyonunuzu
kesfetme ve bunlardan liderlik etme yetenegdinizi engelleme veya sinirlandirma egilimindedir.
Bu davranislar; degersizlik veya sevilmeme, reddedilme, ihtiyva¢ duyulmama, yalniz ve
korunmasiz olma duygulari gibi bir icsel glvensizlikten kaynaklanmaktadir.

Icindekiler bdlumine dén
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Vizyon

Vizyon, kisisel amac¢ ve vizyona olan adanmishdinizi ne kadar acik¢a ifade ettiginizi ve
modellediginizi &lger.

Puaniniz yliiksekse

lyimserliginiz, coskunuz ve tutkunuzdan gelen derin bir ama¢ duygusuna sahipsiniz. Ayrica
gelecekle ilgili ilgi cekici bir vizyonu acik¢a ifade eder ve digerlerini kendi vizyonlarina sahip
¢cilkmaya tesvik edersiniz. Grup vizyonu olusturarak uyumu gelistirirsiniz. Bunu grup Uyeleriyle
diyalog kurarak yaparsiniz, bu da yUksek seviyelerde adanmislik ve uyum saglar.

Liderlerin birincil katkisi vizyon ve amac¢ gelistirmektir. Bunu, hem (s6zIU veya yazil) ifade
ettiklerinizle hem de sahip oldugunuz amac ve vizyonun bir modeli olarak yaparsiniz. insanlar
sizinle tanistiklarinda vizyonunuzu anlarlar. Kisacasi ylUksek amagli ve genis kapsamli vizyon
sahibi bir insansiniz. Liderlik Gzerine yapilan tUm arastirmalar, bunun sizin ve kurumunuzun
basarili olmasi icin gerekli oldugunu ortaya koyar.

Vizyonu iki yoldan biriyle saglayabilirsiniz - birincil vizyoner olarak veya vizyonu
kolaylastirarak. Birincil vizyoner olmak, genellikle vizyonu yarattiginiz ve digerlerini de

ona dahil ettiginiz anlamina gelir. Vizyonun kolaylastiricisi olmak, grubun tutkuyla kendi
vizyonlarina bagli kalmasi gerektigini bildiginiz anlamina gelir. Bdylece kurumun vizyonunu
netlestirmek icin devam eden slrecte gruba yardim edersiniz. Digerlerinin ve sizin vizyonunuz
diyalog icinde bilgilendirilir ve gelistirilir. Net sonug, grubun tamaminin vizyonu yazmis olmasi
ve bu nedenle ona sahip olmasidir.

Vizyon’de alinan yUksek puan asagidakileri ortaya koyar:

« lgi uyandiran bir vizyon iletirsiniz.

¢ Digerlerini vizyonun gelistiriimesine katilmaya davet edersiniz, bdylece ortak vizyon
kurarsiniz.

¢ Derin bir amac¢ duygusuyla yasar ve calisirsiniz.

« Derinden inandidiniz temel degerlerden yasarsiniz / liderlik edersiniz.

+ lyimsersiniz ve digerlerine ilham verirsiniz.

« Hem kendi motivasyonunuz yUksektir, hem de ¢evrenizdekileri motive edersiniz.

¢ Kaliplarin disinda dUsUnUrsdnUz, olasiliklari gérir ve onlari takip edersiniz.

e Cok sayida essiz ve kreatif fikir Gretirsiniz.

¢ Performansta strekli olarak iyilestirmeler yaratirsiniz.

¢ Gelecekteki sonuclara yonelik bir odagi korursunuz.

« Engeller karsisinda bile, 6ngoérllen sonuclara odaklanmis olarak kalirsiniz.

¢« Neyin mUmkuln olduguna dair stphelerle sinirli degdilsiniz.

e Olumlu bir fark yaratabileceginize inanirsiniz.

Puaniniz diisiikse
Vizyon’de alinan dlsUk puan, liderlik sunmadiginiz anlamina gelir. Etkin bir sekilde y&énetiyor

olabilirsiniz, ancak net vizyon ve derin amac liderligin 6zUdur. Liderlik ve vizyon neredeyse es
anlamhdir.
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Burada neden disUk puan aldiginiza dair ¢cok sayida olasilik bulunmaktadir:

¢ Yuksek kontrol ydnetim tarzi ve motivasyonunuzu yipratan diger uygulamalar
yoluyla vizyonunuzu engelleyen bir kurumda mi calisiyorsunuz?

¢ Neyi savundugunuzu biliyor musunuz?

¢ Sonucunda vizyon ve amac¢ konusunda netlik kazandiran konusmalara katilmak
veya disinmek icin zaman ayirmiyor musunuz?

¢ Tukendiniz mi veya bir zamanlar hissettiginiz heyecani kaybettiniz mi?

e Sizi gecici olarak vizyonsuz ve amac¢ duygusuz birakan bir krizin ortasinda misiniz
veya onu atlatiyor musunuz?

e Eski vizyonlarin ve amaclarin butinldgindn bozuldudu ve yeni vizyonun heniliz
ortaya cikmadigi 6neml bir olgun gecisinin ortasinda misiniz?

¢ Vizyonunuzun sUrdUrilmesi cesaret gerektiriyor mu? Korku altinda gdmuali kaliyor
mu?

« Vizyoner liderlik potansiyelinizi engelleyen bir i¢csel varsayima mi (icsel Varsayimlar
icin Reaktif boyutlara bakin) sahipsiniz?

Bunlarin hepsi olasiliktir ve her biri farkl alt bélimlere sahiptir. Neler oldugunu sadece siz
¢Ozebilirsiniz. RolinUz liderlikse ve liderlik etmeyi arzuluyorsaniz, bunu yapmaniz zorunludur.

Strateji

Strateji ne kadar stratejik disindigunizd élcer. Kurumun yakin ve uzun vadede blyUmesini
saglamak icin, stratejik disinmeyi titiz ve tamamen gelismis is stratejilerine ne kadar iyi
déntstlrddgintza bélger.

Puaniniz yliksekse

Strateji’da alinan yUksek puan, stratejik yetenegdin iyi gelismis bir yetkinlik oldugu anlamina
gelir. Ortamdaki mevcut edilimlerin farkindasiniz ve kurumsal basariyil saglayacak stratejiler
gelistirme konusunda ustasiniz. Pazar trendlerine yenilikci tepkiler gelistirirsiniz. Hem kisa
hem de uzun vadeli distnlrstniz. Kisa vadeyi uzun vadenin pahasina optimize etmezsiniz.
Kurumunuzun glcll ve zayif yénlerini, essiz rekabetci avantajlarini bilirsiniz ve kurumunuzun
piyasada en uygun sekilde konuslanmasini saglayan stratejik kararlar alirsiniz.

Strateji’da alinan yUksek puanlar asagidakileri ifade edebilir:

e Stratejik dustnlrsuniz.

« Kisa vadeli yanginla micadelede asiri bir sekilde saplanip kalmazsiniz ve stratejik
girisimlere yeterli ilgiyi gdsterebilirsiniz.

¢ Pazarda neyin ise yaracagina dair bir sagduyuya sahipsiniz.

¢« Planlama icin kullanilan veri analizlerinizde titizsiniz.

e Kurum icinde devam eden bir stratejik bakis acisini sGrdirmek icin iyi bir isleyise
sahipsiniz.

e Kurumunuzn guclt ve zayif yénlerini iyi bilirsiniz.

Icindekiler bdlumine dén
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¢ Kurumunuzun gUl¢lU ydnleriyle nasil oynayacadinizi bilirsiniz.

¢ Kurumun blUyUme yetenedini saglayan bir yol haritasi belirlersiniz.

e Pazardaki girisimler icin zamanlama konusunda iyi bir sagduyuya sahipsiniz.

¢« Alinan gunlUk kararlarin stratejik cikarimlari hakkinda sorular sorarsiniz.

¢ Kurulusunuzun misyonunun piyasaya nasil uydugu konusunda bUyUk resmi
anlarsiniz.

Puaniniz diistikse

Strateji’da alinan dUsUk puan bir sorun olabilir veya olmayabilir. Stratejik planlamayla ilgisi
olmayan bir rolintz olabilir. Sonuc¢ olarak burada alinan disUk puan, sadece rolinlzUin veya

is sorumluluklarinizin bir fonksiyonu olabilir. Ancak liderlik sorumluluklariniz ne kadar bUyUk
olursa stratejik odak o kadar 6nem kazanir. Stratejik odaktan yoksunsaniz énemli pazar
firsatlarini kacirma riskini géze alirsiniz. Ayrica kisa vadede kurumu distk performans ve hatta
uzun vadede basarisizlik yoluna sokan kararlar alma ihtimaliniz de vardir.

Yetersiz stratejik odaklanma nedeniyle digerlerinin yon eksikliginizden dolay! hayal kirikligina
ugramasl muhtemeldir. Kurumlar stratejik odaklanmaya sahip olmadiklarinda genellikle anhk
krizler tarafindan yénetilirler. En son ortaya cikan soruna karsilik olarak yanginla micadele
tavri, kurumun entelektiiel sermayesini nasil harcadigini gésterir. insanlar olaylara yanit ve
tepki verirken o kadar saplanip kalirlar ki gelecek icin dikkatlice disinmek ve planlamak icin
zaman ayirmazlar. Bu, kurumun yanginla mUcadele tavrinda saplanip kalmasina neden olur.
Bu boyutta alinan dlstk puan, liderliginizin yeterince stratejik odaklanmaya sahip olmadigini
ortaya koyar. Farkinda olmayarak kurum icin distk performans olusturmus olabilirsiniz.

Strateji’da alinan disUk puan asagidakileri ortaya koyabilir:

¢« Uzun vadeli stratejik disinme ve planlama konusunda yetersiz dikkat gostererek
gunlik operasyonel konulara asiri derecede odaklanmissiniz.

¢« Kisa vadede, uzun vadeli stratejileri baltalayan kararlar alirsiniz.

¢ Dikkatinizi cok fazla yere harcarsiniz.

¢« Risk alirsiniz.

¢ Kurumun uzun vadeli ¢cikari yerine kendi mirasinizla ilgili olan yénlendirmelere,
kurumun stratejik olarak asiri derecede ulasmasina veya onlari izlemesine neden
olan basariya egoyu cok fazla karistirirsiniz.

« |yi gelismis bir stratejik yetenegde sahip tek kisi oldugunuzu disiiniir ve bu nedenle
digerlerini planlama slUrecine yeterince dahil etmezsiniz.

« Titizlikle analiz etme &zelligine sahip degdilsiniz, dnsezi ve “icgldUtsel duygu”ya ¢ok
fazla glvenirsiniz.

¢ Analiz felcinden muzdaripsiniz.

¢« Kurumu stratejik planlamaya dahil etme konusunda yetersiz bir slirece sahipsiniz.

Sonuc¢

Sonucg, hedefe ydnelik olma ve hedef basarisi ve ylksek performans konusundaki gecmis
basari derecenizi Olcer.

Puaniniz yliksekse

SUrekli olarak yUksek dlzeyde basari elde edersiniz. Hedefe ydéneliksiniz, iyi hesa_planmls
riskler alirsiniz ve ylksek performans konusunda basarili bir gecmise sahipsiniz. Onemli
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girisimlerde yuUksek kaliteli sonuclar elde etmek icin gercek bir yeterlik gelistirmissiniz. Vizyonu
nasil yaratacagdinizi ve vizyonu stratejilere, stratejileri hedeflere ve hedefleri sonuclara ulasan
eylemlere nasil donlstlrecedinizi bilirsiniz. Bunlar sizin icin iyi isaretler.

iliski Kurma puaniz yiksekse, digerlerinin performansini yiksek seviyede gelistirerek yiiksek
performans elde ettiginizi ortaya koyar. Bu idealdir. Bu sadece yUksek seviyede performans
gosterebildiginizi degil, ayni zamanda birlikte calistiginiz kisilerin oyun seviyesini ylkselttiginizi
de ortaya koyar.

YUksek seviyelerde basari elde ediyorsunuz ¢clnkd:

e Eylem ve sonuc¢ odaklisiniz.

e Zorlu sonuglar icin yUksek bir enerji seviyesini korursunuz.

¢ Hesaplanmis riskler (mantikli bir basari sansi olan riskler) alirsiniz.
e Firsati gorir ve degerlendirirsiniz.

e Sorekli gelisim icin caba sarfedersiniz.

« Aksakliklar ve diren¢ karsisinda sebat edersiniz.

¢ Nadiren pes eder ve bunu yalnizca uygun oldugunda yaparsiniz.
¢ Yaptiginizi seversiniz.

« [sin teknik ydnleri konusunda son derece niteliklisiniz.

¢ Hedefe ulasma konusunda giclU ve basaril bir gecmise sahipsiniz.
* si halledersiniz.

Puaniniz diislikse

Sonuc¢’ta alinan dUsUk puan, butln dikkatinizi ydneltmenizi gerektirir. Bu, isi halletmediginizi
ortaya koyar. Bu, beklentileri karsilamadiginiz anlamina gelir. Sorun kimin beklentilerini
karsilamadiginizdir, kendi i¢csel standartlarinizi mi yoksa kurumun hedeflerini mi? ikincisiyse
mevcut pozisyonunuzda uzun slre kalmayabilirsiniz.

Kurumsal gereksinimleri yerine getiriyorsaniz ve/veya onlari asiyor ancak kendinizinkileri
karsilamiyorsaniz, bu baska bir konudur. Bu durumda, bunun neden olabilecegdine iliskin olarak
Reaktif boyutlara bir bakin. Ozellikle Fazla Yiklenen boyutunu gézden gecirin. Kendi icsel
standartlariniz o kadar yUksek ayarlanmis olabilir ki siz bile onlara ulasamiyor olabilirsiniz.

Her iki durumda da burada alinan disik puan yaklasan bir krizin isaretidir. Asagidaki sorulari
dlrdstce yanitlamaniz énemlidir:

« sleri hallediyor muyum?

«  Korku, temkin veya kayitsizlik nedeniyle geri duruyor muyum?

¢ Bu puan, ylksek dlzeyde basarma yetenedimi gelistirmedidimi mi yansitiyor?

¢ Yeni bir iste miyim ve dik bir 6grenme egrisisinin micadelesini hissediyor muyum?

« [sim konusunda icsel baglilik, tutku veya heyecan duygumu mu kaybettim?

¢« Kurum basarma yetenegdimi bastiriyor mu? Yanit evet ise, kurumun beni sinirlamasina
nasll izin veriyorum?

« Basarma yetenedimi sinirlayan, gelistirmem gereken baska bir yeterlik var mi?

e Basarinin dismesinin dogdal oldugu 6nemli bir olgun gecisin ortasinda miyim?

« slerin boyumu astigini mi hissediyorum?

e Krizden krize mi idare ediyorum?

¢ Uzun vadeli vizyon ve strateji icin yeterli zaman harciyor muyum?
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Karar

Karar, zamaninda karar verme yetenegdinizi ve belirsizlikte ilerleme konusunda ne kadar rahat
oldugunuzu &lcer.

Puaniniz yliiksekse

Belirsiz kosullarda zor kararlar verme, bilgileri ve sezgiyi dengeleme konusunda kendinizden
eminsiniz. Bir karar mercii olarak sorumluluklarinizi ciddiye alirsiniz, &nemli olana odaklanirsiniz
ve eylemsizlik yerine makul riskler almay! tercih edersiniz. Umursamaz degilsiniz, fakat risk
karsisinda sorumlu bir sekilde hareket edersiniz. Alinan yUksek puan, &nemli meselelerle
ylUzlesme ve baski altinda dengeli kararlar alma konusunda digerlerinin size glvenebilecegini
ortaya koyar.

Bir liderin islevinin bir parcasi karar vermektir. Digerleri liderin eylemlerini gézlemler
ve genellikle gecikmeyi yetkinlik eksikligine veya kararsizliga baglarlar. Yeteneklerinize
glvenirsiniz ve asagidaki uygulamalarla eyleme egim gdsterirsiniz:

e Kararlari zamaninda alirsiniz.

¢ Baski altinda kararliliginizi korursunuz.

¢ Uygun oldugunda eksik bilgilerle bile ilerlersiniz.

¢ Temel meselelere hizlica odaklanirsiniz.

¢ Kararlara ulasmak icin verileri etkin bir sekilde kullanirsiniz.
« icguduilerinize glivenmeye isteklisiniz.

¢ Gerektiginde zor kararlar alirsiniz.

Puaniniz disiikse

Bazi riskleri oldugunu distndtgunlz kararlardan kacinarak, digerlerinin gUvenini baltalayarak
erteliyor olabilirsiniz. Gecikme digerlerinin aklina, dnemli konularin kendi baslarina
¢6zlleceklerini veya digerlerinin tamamen size ait sorumluluklari Ustleneceklerini umarak
gizlendiginizi getirebilir.

Gecikme icin her zaman sebepler vardir. Harekete ge¢cmeden 6nce her bilgi pargcasini
bekleyerek verilere asiri bagimli olabilirsiniz. Belirsiz durumlarda bir rehber olarak sezgiye
glvenmeyebilirsiniz. Mutabakat normlarini ihlal etmeyi istemiyor ve herkesin rizasini almadan
eyleme gecmeyi reddediyor olabilirsiniz. Aralarinda secim yapmak i¢cin karar kriterleri
olmadan, dncelikler ve degerler konusunda catismalarla karsilasabilirsiniz. Her sey mUmkun,
ancak kendinizi “riske atma” konusunda surekli bir sekilde basarisiz olmaniz, operasyonlarda
amagcsizca strtklenmeye ve stratejik hedeflerin asinmasina katkida bulunacak gibi gériniyor.

Karar'ta alinan dusUk puan, genellikle Uyum Gdésterme / Koruma boyutlarinda alinan bir veya
daha fazla yUksek puanla iliskilidir. Bu, kararsiz davranisin, kisisel glvenlik duygunuzu ve/veya
6zdegerinizi digerleri tarafindan onaylanmaya ve onlarin beklentilerini karsilamaya baglayan
bir i¢csel varsayimdan kaynaklandigini ortaya koyar.

Eyleme gecmekte basarisiz olarak, sonuclari sansa birakir ve liderlik etme yetenedinize olan

glveni azaltirsiniz. Eylemin gerekli oldugu énemli alanlari belirlemek, mimkin olan en iyi bilgi
ve tavsiyeyi elde etmek ve sonrasinda eyleme gecmek énemlidir.
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Kontrol Boyutu

Kontrol boyutu, gérev basarma, kisisel basari, glic ve kontrol yoluyla bir kisisel gtvenlik

ve deger duygusunu ne derece olusturdugunuzu 6lcer. Kontrol (¢ alt dlcekten olusur:
Mikemmeliyetci, Hirsl, ve Otokratik. Bunlarin her biri Kreatif boyutlarin coguyla ters
orantilidir. Dairesel grafikteki her boyutun konumu korelasyonun gliclnU gésterir. Ters ilintiler
cember icinde ne kadar asagida olurlarsa, giderek daha blyUk hale gelirler. Asadida Kontrol
sonuclarinizin neyi belirttigine dair kisa bir 6zet bulunmaktadir.

Puaniniz ylksekse

Kontrol 6lceginde alinan ylUksek puan, 6ézdeger, kisisel glvenlik ve kimlik kazanmak icin
sorumluluk alma, Ust sirada yer alma ve digerlerini kontrol altina alma konularinda caba
gobsterdiginizi ortaya koyar. Dlnyayi gUc¢lU insanlarin en iyi sansa sahip oldugu, kazanan ve
kaybedenlerden olusan bir yer olarak gérirstiniz. Bu nedenle, hayatta kalmak icin onlardan
biri olmalisiniz. Kahramanca Ustin ve mikemmel olmalisiniz, kusursuz bir performans
gostermelisiniz ve/veya hilkmetmelisiniz. Bunun sonucu olarak diinyanin gidisatini

belirleyenlerden biri olursunuz.

icsel Varsayimlar

icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandiginiz inanclardir. Onlar kendinizi ve
dlUnyayla olan iliskinizi nasil gérdiginizid tanimlayan i¢csel kurallar veya inanclardir. Kontrol
boyutuyla siklikla iliskilendirilen Icsel Varsayimlar asagidakileri icerir:

¢ Sorumluluk alarak gtiivende olurum.

¢ Sadece gUclUler hayatta kalir ve ben onlardan biri olacagim.

¢« Kendim hakkinda iyi hissetmek icin digerlerine karsi zafer kazanmam gerekiyor.
¢ Mikemmelin altinda olan herhangi bir sey makbul degildir.

* insanlar bana hayranlikla baktiginda ben degerli bir insanim.

¢« Dulnya kazanan ve kaybedenlerden olusur.
¢ Digerlerinin altinda olmak kabul edilemez ve glvenligimi tehdit eder.

¢« Herhangi bir oranda basarisizlik 6limime neden olabilir.

Davranislar

Davranislar, icsel varsayimlarin dissal ifadesidir. Kontrol boyutuyla iliskilendirilen genel
davranislar asagidakileri icerir:

* Rekabet

¢ YUksek standartlar koyma

¢ Mikemmellik icin caba gdsterme

¢ Sorumluluk almak, etkilemek ve istediginizi yaptirmak icin yetki kullanma

¢ Hedeflere ulasmak icin cok caba ve enerji harcama

¢ Dogrudan ve acik konusma
¢« Kendini ve digerlerini kazanmaya zorlama
¢ Cogu durumda sorumluluk alma
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Yetenekler ve Gii¢ll Yonler

Her Reaktif boyut becerikli ve dogustan yeteneklidir. Kontrol boyutunun gUtc¢lU yénlerini
kullanirken asagidakilere egilim gbsterirsiniz:

¢ Slrekli gelisme pesinde kosma

¢ Bircok durumda sivrilme

¢ YiUksek standartlar belirleme

¢ Sonuclar yaratma

¢ Digerlerini etkileme

« htilafl olsa bile fikrini s&yleme

¢ Sorumluluk alma ve eyleme gecme

Sorumluluklar

Her Reaktif boyutun sorumluluklari ve sinirlamalari vardir. Kontrol boyutunun olumsuz yani
sUrekli olarak Ustln olma, egemen olma, rekabet etme, kazanma ve kontrol etme ihtiyacinin
(bilincli veya bilingsiz) olmasidir.

Bu ihtiyaclar asadidakilere ydnelik davranislarla sonuclanirlar:

¢« Asiri derecede agresif olma

¢ Olumsuz geri bildirimleri indirgeme veya yok sayma

¢« Kendi “basininiza” inanma

¢« Kendinizin ve digerlerinin kusursuz performans gdstermesini talep etme

¢ Digerlerinin arzu ve hedeflerini gérmezden gelme

¢ Kazanma ve kaybetme konusunda her seyi gbrmenize neden olacak sekilde rekabet
etmek icin glc¢lU bir ihtiyvac duyma

¢ Basarisizliktan korkma ve kacinma

¢ Kazanma konusuyla cok mesgul olup, mikemmellik ve basari pesinde kosmaya
odaklanmayi kaybedersiniz ve bunun sonucunda gercek potansiyelinizi tamamen
kullanamazsiniz.

¢« Sonuclari, calisma grubunun duygularinin éniine koyma

* Digerleri icin gercekc¢i olmayan performans sonuglari belirleme

¢ Kuruma maliyetli olan yUksek kontrol yéntemleriyle ydnetme

Burada alinan yUksek puan, agresif, glcll, zarar gdérmez, hakli, Gstln, digerlerinden daha

iyi / daha fazla, mtkemmel, kusursuz ve/veya kahraman olarak gérilme ihtiyacina sahip
oldugunuzu ortaya koyar. iliskiler, takim gelistirme ve isbirligi becerileriyle sorunlar yasamaya
egilimlisiniz (iliski Kurma’ya bakin).

iliskili Puanlar

Bu skalada alinan yUksek puanlar, ayrica Kreatif cemberdeki distk puanlarla da iliskilidir.
Kontrol puanlari yiksek oldugunda, iliski Kurma ve Olma puanlari genellikle dusik olur. Bunun
nedeni yUiksek kontrolln, 6zdeger ve glvenligi gdrev performansi, statll ve basari lzerine
kurma ényargisindan kaynaklanmasidir. Bu denklemde insanlara az deger verilir. iliski Kurma
ile temsil edilen insan becerileri zayif olarak kabul edilir ve bu nedenle glc¢li ve kontrol sahibi
olma ihtiyaci icin bir tehdittir. Ozfarkindalik icinde blyUmek icin harcanan zaman ve enerjiye
deger verilmez clnki bu, hemen gerceklesen nihai sonuclara yol acmaz. Ozbenlik’in icsel
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dlnyasi Uzerinde disinmek ve onu 6grenmek icin zaman ayirmak tatbiki veya “gercek dinya”
olarak gérilmez.

Burada alinan yUksek puanlar ayni zamanda daha disik Olma puanlarina da neden olabilir,
cunkl yUkselmeye ve basarill olmaya o kadar odaklanabilirsiniz ki “politik” olursunuz. Yani
kariyerinizi ilerletmek icin yapilmasi / sdylenmesi gereken her seyi yapar veya sdylersiniz.

Son olarak burada alinan yuksek puan dUstk Basarma puanina neden olabilir. Bu bir sUrpriz
olarak gérlnebilir ve sonuclar alamadiginiz anlamina gelmez. Bununla birlikte bu sonuclari,
sUrdurulebilir yiksek performansli, yiksek tatminli bir klltlr insa etme pahasina elde ettiginiz
anlamina gelebilir. Bu ayni zamanda Basarma icin isleyen icsel motivasyon sistemi yerine
kendini kanitlamaya calismanin bir yolu olarak basarma goérevini yerine getirdiginiz anlamina
gelebilir - kendi iyiligi icin yaratma, yapmay! sevdiginiz i¢cin yaratma, daha derin amaclarinizla
uyumlu oldugu icin yaratma.

Puaniniz diistikse

Kontrol'de alinan disuk puan, yukarida belirtilen &ézelliklerden birkacina sahip oldugunuzu
ortaya koyar. Ayrica (diger skalalardaki puanlariniza bagli olarak) bu tutumun bircok glclu
yonlne, yukimlulUkler olmadan sahip olabilecedinizi ortaya koyar.

Miakemmeliyetci

Muakemmeliyetgi, bir insan olarak glivende ve degerli hissetmek i¢cin kusursuz sonuclar alma ve
son derece yUksek standartlarda performans gdsterme ihtiyacinizi 6lcer. Deger ve glvenlik;
mUkemmel olmak, strekli olarak kahramanlik seviyelerinde performans gdstermek ve tim
beklentilerin 6tesinde basarili olmakla esittir. YUksek kalite konusundaki glclU ihtiyag, her seyi
kendiniz yapma dlrtlsUne karsi koyabilmeniz ve is sonuclarindaki nispeten klic¢Uk kusurlardan
dolayi (kendinize ve digerlerine) kizmaktan kacinabilmeniz sartiyla, bu tarzin gicli bir
yonudur.

Puaniniz yliksekse

Muikemmeliyetci’den yliksek puan aldiysaniz, asagidaki edilimlerden bazilarina sahip
olabilirsiniz:

¢« Sonuclara ulasmak icin direkt, fazla yiklenen ve yUksek odakli olabilirsiniz.

¢ Gorunuslerle ilgili olabilir, son derece yetkin ve tamamen kendinden emin gériinmek
isteyebilirsiniz.

*« Gobrev basarisina o kadar odakli olabilirsiniz ki digerlerine izole ve soguk
glrlnebilirsiniz.

¢ Mikemmeliyetci olabilirsiniz.

¢« Performans standartlarini gercekci olmayan yuksek seviyelerde belirleyebilirsiniz,
boylece gbérev performansinin stresli olmasina neden olursunuz.

¢« Asiri talepkar performans standartlari belirleyebilirsiniz.

¢ Kusursuzluk icin o kadar ¢cok caba sarfedersiniz ki hatalari iyilestirme ve ortadan
kaldirma konusunda takintili bir hale gelebilirsiniz.

¢ Gobrevin tamamlanmasi icin gerekli olan gercekgci ve tatbiki uzlasmalari gbézden
kacirabilirsiniz.
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¢ Asiri derecede organize olabilirsiniz.

¢ Digerlerinin yetkinliklerine glivenmediginizi ifade ederek, delege edemez veya asiri
ayrintiyla delege edebilirsiniz.

« Digerleri icin gercekci olmayan yUksek hedefler belirleyebilirsiniz.

« Beklentilerinizi karsilamadiklarinda digerlerini asiri derecede elestirebilirsiniz.

¢ Olusturdugunuz ayrintili raporlama ve inceleme sistemi altinda ezilmis olabilirsiniz.

Muakemmeliyetcilik, glcll yoénleri asirl zorlayan bir varsayimdir. Basari ve mikemmellik ar-
zusu blyuUk basari ve gelismelere neden olmustur. Ancak burada, sonucta dlsUk performansa
yol acan bir tuzak yaratirlar. Mikemmellik dlrtlsU gercekgi bir dengeye getirilmeli ve kisisel
saghgi, takim ve sistem sagligini saglamalidir.

Miakemmeliyetcinin sizin icin bir sorun yaratip yaratmadigini gérmek Uzere diger Reaktif
puanlarina bakin. Mikemmeliyetcilik, asiri ylklenme (Fazla Yuklenen), asiri kontrol (Otokratik),
Elestirel davranis ve algilanan Kibirli ile sonuc¢lanabilir. Ayrica Onay Arayan ve Gruba Uyan
puanlariniza bir bakin. Eger bunlar ytksekse, kusursuz bir bicimde kabul edilebilir olmaya /
digerlerini memnun etmeye ve/veya onay almak icin bir strateji olarak yUksek performans
kullanmaya calisiyor olabilirsiniz. TUm bu puanlar ortalamanin altindaysa ve iliski Kurma
puaniniz glc¢liyse, buradaki yliksek puaniniz asiri yiksek degdil yiksek standartlara sahip
oldugunuz anlamina gelir.

Puaniniz diislikse

Mikemmeliyetcide alinan dUsUk puan genellikle olumlu olarak goérilir. Puaninizin disuk
olmasi, muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve
liderliginizin mUkemmel bir sekilde ve fazlasiyla ylUkselme ihtiyaciniz tarafindan sinirlanmadigi
anlamina gelir. Ozdeger duygunuzun mikemmel basaridan kaynaklanmadigini ortaya koyar.
Alinan dUsUk puan, aslinda glcli bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz anlamina gelmez.
Sadece glg¢lendirilmis liderlik konusundaki bu engelin olmadigi anlamina gelir. Cemberin
Kreatif yarisindaki puaniniz, tam liderlik potansiyelinizin ne &l¢cUde ifade edildigini size
bildirecektir.

Hirsli

Hirsli, ne élclde ilerlemeniz, kurumda ylikselmeniz ve digerlerinden daha iyi olmaniz
gerektigini olcer. Hirsli glc¢ld bir motive edicidir. Bu skala, motivasyonun olumlu (gelisimi
ilerleten) veya olumsuz (asiri benmerkezci ve rekabetci) olup olmadigini degerlendirir.

Puaniniz yliksekse
Hirslrda yuksek puan aldiysaniz, asagidaki edilimlerden bazilarina sahip olabilirsiniz:

« flerlemek icin cok caba gdsterebilirsiniz.

¢ Sivrilmek i¢cin kendinizi zorlayabilirsiniz.

¢ Yuksek performasli biri olarak fark edilmek i¢cin cok calisabilirsiniz.

¢ Takdiri paylasmak yerine onun pesinde kosabilirsiniz.

¢ Digerlerinin ve kurumun cikarlari pahasina kendi politik cikariniza gére hareket
edebilirsiniz.

Icindekiler bdlumine dén
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e Bir 6zdeger 6lclsil olarak kendinizi digerleriyle karsilastirabilirsiniz.

¢« Parlamak amaciyla digerleriyle rekabet edebilirsiniz.

«  Ozsayginizin, kurum piramidindeki yikseklik seviyenizle ilgili olduguna
inanabilirsiniz.

¢ Catismayi, kazan-kazan ¢é6zUmleri bulmak yerine kazan-kaybet yarislarina
dénustlrebilirsiniz.

« flerleme firsatlarinizi korumak icin bir strateji olarak digerlerini manipule
edebilirsiniz.

¢ Sonuclar almak icin kendinize ve digerlerine asiri derecede yUklenebilirsiniz.

¢ Toplantilarda kendinize dikkat cekmenin bir yolu olarak ¢ok fazla konusabilirsiniz.

¢ Calisanlarinizi gelistirme odagina sahip olmayabilirsiniz.

¢« Takim calismasi gelistirmek ve takim Uyesi olmakta zorlanabilirsiniz.

¢ Kendinizi ve digerlerini cok zorlayabilir, ylksek performansin uzun vadeli
sUrdurulebilirliginden 6dlnverebilirsiniz.

Hirsli genellikle olumlu olarak degerlendirilir. Elbette, daha ylUksek pozisyonlara terfi etmek

ve bu pozisyonlarla birlikte gelen is yukUn Ustlenmek icin hirs gereklidir. Hirs asiri bir hale
geldiginde sorun yaratir. Kisisel deder duygunuzu digerlerinden daha iyi olma ve/veya
kurumda daha yUksege cikma duygusuyla bagladiginizda Hirsli asiri hale gelir. Buradaki yUksek
puaninizin sorunlara yol acip acmadigini belirlemek icin diger puanlara bakin (Ornegin; iliski
Kurma puanlari, Otokratik, Fazla YUklenen ve Elestirel puanlari).

Puaniniz diistikse

Hirslrda alinan disuk puan genellikle olumludur. Puan ¢cok dusUkse, fazla ytklenende

yetersiz olabilirsiniz (Pasif (Edilgen) puaniniza bakin). Bu skalada alinan yUksek puanlar
cemberin Kreatif yarisinin tamaminda alinan dlsuUk puanlarla iliskili oldugdu icin, puaninizin
disik olmasi sadece muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme
becerinizin ve liderliginizin, asiri bir hirs tarafindan sinirlandirilmadigi anlamina gelir. Alinan
dustk puan, aslinda glcli bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz anlamina gelmez. Sadece
glclendirilmis liderlik konusunda bir engelin olmadigi anlamina gelir. Cemberin Kreatif
yarisindaki puanlariniz, tam liderlik potansiyelinizin ne dlclide ifade edildigini size bildirecektir.

Otokratik

Otokratik, siddetli, agresif ve kontrolcl olma egiliminizi dlcer. Ozdeger ve giivenliginizi, ne
kadar glcli, kontrol sahibi, saglam, dominant, incitilemez ve Ustin oldugunuzla kiyasladiginizi
Olcer. Deger kiyaslama youyla &l¢ulur, yani daha fazla gelire sahip olmak, daha yuksek bir
pozisyona ulasmak, en/daha degerli bir katilimci olarak gérilmek, itibar kazanmak veya terfi
etmek.

Puaniniz yliksekse
Otokratik’'te yuksek puan aldiysaniz, asadidaki egilimlerden bazilarina sahip olabilirsiniz:
¢ Gulce cok intiya¢c duyabilirsiniz.

¢ Digerleri Gzerinde prestij, otorite ve nlfuz kazanma kayginiz olabilir; aslinda
digerlerinin saygisini daha sakin, daha isbirlik¢i bir sekilde kazanmaya ¢alismak
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yerine bu tarz bir glc elde etmekle dylesine ilgili olabilirsiniz ki onu zorlayici,
neredeyse acimasiz bir sekilde gerceklestirmeye calisirsiniz.

¢ Kolay sinirlenebilirsiniz.

¢« Genellikle elestiriye karsilik olarak sinirli ve savunmaci olabilirsiniz.

¢ Sorumlulugu UGstlenen kisi olmaya ihtiyaciniz vardir, sorumluluk alma konusunda
digerlerine yeterli alan tanimayabilirsiniz.

¢ Digerlerine alayci yorumlarda bulunma egiliminde olabilir ve genellikle benzer
sekilde duyarsiz sekilde davranabilirsiniz.

¢« Otoritenize dayanarak yonetme egiliminde olabilirsiniz.

¢ Bir calisma grubundaki insanlarin duygulari konusunda yeterli ilgi
gbstermeyebilirsiniz.

*« Genellikle plan ve hedefleri tek tarafli olarak gelistirebilirsiniz.

¢ Gruptaki insanlara bilgi iletmeyebilirsiniz, cinkl “bilmeleri gerekmez”.

*  YUksek pozisyonlardaki insanlara karsi ézenli ve duyarli olabilirsiniz.

¢ Astlardan sadece sinirli veri girisi kabul ediyor olabilirsiniz.

¢« Kesin ve dar is tanimlari ile hiyerarsik bir raporlama sistemi gelistirebilirsiniz.

¢ Genellikle digerlerine ¢cok az glvenebilirsiniz.

¢ Sonuclar Uretmek icin glcln gerekli olduguna inanabilirsiniz.

¢ Digerlerinin glvenlik ve 6zdeger duygulari icin onlarin évgl ve takdirlerine bagimli
olabilirsiniz.

+ sbirligi icinde calismak yerine digerlerini “yenme” egiliminde olabilirsiniz.

¢« “Kazan-kaybet” cercevesinde calisiyor olabilirsiniz.

e Kararlari zorlamayan veya “kdtl gérinmenizi” saglamayan astlar secme egiliminde
olabilirsiniz.

Otokratik bazen hilkmetmek icin “éne gecmenin” bir yolu olarak begenilmistir. Ote yandan,
liderlerin sorumlu olduklari bUyUk hedefleri engelleyerek, etkisiz oldugu, glivensizlik ve direnc
yarattigi ortaya ¢cikmistir. GU¢ aramak icin eylemde bulunmak en ¢ok zarar veren sinsi bir
seydir, fakat kendi glUdulerimize karsi kérdlr. Diger reaktif varsayimlar gibi Otokratik digerlerini
yabancilastirir, vizyonu sinirlar ve liderleri izole eder. Otokratik’in ydonlerini mUkemmellik
arzusuyla karistirmak kolaydir. Ustlinlik arzusu bash basina takdir edilebilir. Burada
tanimlandigi gibi Otokratik, en yliksek standarda uymayan, karsilastirmaya bagli bir deger
duygusuyla yonlendirilir. Digerleriyle elde edilen mUikemmellik, genellikle gli¢ arayisi ve kontrol
ile baglantili olan bu varsayim tarafindan tesvik edilen diinya gérisdnin bir parcasi degdildir.

Puaniniz diislikse

Otokratik’te alinan dUsUk puan olumludur. Alinan ylksek puanlar cemberin Kreatif yarisinin
tamaminda alinan dUsUk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin distk olmasi sadece
muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin,
digerlerini yogun bir sekilde kontrol etme konusunda yUksek bir ihtiyac tarafindan
sinirlandirilmadigr anlamina gelir. Bu, benlik alginizin digerleri Gzerinde gli¢c kurma yoluyla
olusmadigini ortaya koyar. Alinan distk puan, aslinda glclU bir sekilde liderlik ettiginiz ve
yarattiginiz anlamina gelmez. Sadece glclendirilmis liderlik konusunda bir engelin olmadigi
anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki puanlariniz, tam liderlik potansiyelinizin ne él¢clde
ifade edildigini size bildirecektir.
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Koruma Boyutu

Koruma boyutu, geri ¢cekilme, mesafeli durma, gizlenme, sogukluk, alaycilik, GstinlUk
taslama ve/veya rasyonel olma yoluyla kendinizi koruyabileceginiz ve bir deder duygusu
olusturabileceginiz inancini élcer. Koruma boyutu U¢ alt skaladan olusur: Kibirli, Elestirel ve
Mesafeli. Bunlarin her biri tUm Kreatif boyutlarla glclU bir sekilde ters orantilidir. Asagida
Koruma sonuglarinizin neyi belirttigine dair kisa bir 6zet bulunmaktadir.

Puaniniz yliiksekse

Koruma skalasinda alinan ylksek puan, iliskilerinizde soguk davranarak ve mesafeyi koruyarak
kendinizi koruma egiliminde oldugunuzu ortaya koyar. Ayrica kreatif yeteneklerinizi tam olarak
etkin bir sekilde kullanmanin neden olabilecedi risklerden uzak duruyor olabilirsiniz. GUvenlik,
her seyin Ustinde olmak demektir. Bu tutum, i¢sel bir glven eksikliginden, kendinden stphe
etmekten, asagilik duygusu veya onun karsiti olan bUyUklik kompleksinden kaynaklanabilir.
Hakl olma, kusur bulma ve digerlerini kiicimseme ihtiyaciyla, kendinizi ylceltmek icin bir
strateji olarak bir UstlnlUk havasi yaratiyor olabilirsiniz. Kendinizi ylceltme ihtiyaci, kendinden
sGphe etme ve kirilganlik duygularindan kaynaklanabilir. Koruma, glvenligi mesafeye, degeri
kU¢Uk olma ve dahil olmama veya bUyUk ve Ustlin olmaya baglayan bir i¢sel varsayimlar

dizisidir.

icsel Varsayimlar

icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandiginiz inanclardir. Onlar kendinizi ve
dlnyayla olan iliskinizi nasil gérdiguntzd tanimlayan i¢sel kurallar veya inanclardir. Koruma
boyutuyla siklikla iliskilendirilen i¢sel varsayimlar asagidakileri icerir:

¢ Hakli olmam icin digerleri haksiz olmak zorunda (ve tersi)
* Hakliysam ve digerlerinin zayif yénlerini bulursam degerli olurum.
« Ustlin kabiliyetim ve kavrayisim nedeniyle degerliyim.

¢ Yeteri kadar iyi degilim.
Klcuk kalirsam, dahil olmazsam ve riskten kag¢inirsam glvende olurum ve kabul

edilirim.

Davranislar

Davranislar i¢sel varsayimlarin dissal ifadeleridir. Koruma boyutuyla iliskilendirilen genek
davranislar asagidakileri icerir:

¢ Geri durma ve durumlarin nasil gelistigini izleme
¢ Planlarda neyin yanlis, mantiksiz veya eksik oldugunu belirleme
¢ Digerlerinin dislince, konusma ve davranislarindaki kusurlari gérme

¢ Neyin dogru neyin yanlis oldugunu analiz etme

Icindekiler bélimine don 43

ewn.Joy|



Koruma

Yetenekler ve Giicli Yénler

Her Reaktif boyut becerikli ve dogustan yeteneklidir. Koruma boyutunun giclt yénlerini
kullanirken asagidakilere egilim gdsterirsiniz:

« Karmasikligi basitlestirme ve digerlerinin kag¢irdigi sorunlari gérme

+ isler duygusallastiginda tarafsiz ve gdzlemci kalma

e Durumlari incelemek icin daha genis bir perspektif kullanma veya alternatif yollar
sunma

¢ Birkac kisi veya amaci derinden énemseme

« Aktif icsel veya spiritUel yasaminizi koruma

e Cok fazla bilgelik sunma yetenegdine sahip olma

Sorumluluklar

Her Reaktif boyutun sorumluluklari ve sinirlamalari vardir. Koruma boyutunun olumsuz yani,
Ustln, alayci ve kusur bulan rolinl oynayarak 6zsayginizi destekleme ihtiyacinin (bilingli veya
bilin¢siz) olmasidir.

Genellikle bu egilimler glcll bir &zelestiri ve kendinden sUphe etme ¢zgisiyle i¢ icedir, bu da
sizi tam katki saglamaktan, kendinizi ortaya koymaktan alikoyar ve klclik oynamaniza neden
olur. Koruma boyutunuzun tezahUr ettitme yollari konusunda disinmeniz ve digerlerinden
geri bildirim almaniz gerekecektir.

Bu birbirine dolanan egilimler asagidakilere ydénelik davranislarla sonuclanirlar:

¢ Soguk, mesafeli ve ilgisiz davranma

¢ Yargilarinizla digerlerini uzaklastirma

« Ustln, daha akilli, daha iyi, “hakli” olma durusunu benimseme

* Kreatif ifadenizi gizleme

¢ Risk almaktan kacinma

¢ Yapabileceginiz katkiyi azaltma

* Yeteneklerinizi gizleme veya onlari dar bir rasyonel olarak mesafeli davranislar
araliginda sunma

Bu davranislarin sonucu olarak diger insanlar onlari desteklediginizi deneyimlemezler.
Taninmak ve desteklenmek yerine kendilerini belirli bir mesafeden yargilanmis hissederler.
Sonug olarak glven diusuk olabilir.

iliskili Puanlar

Bu skaladaki yUksek puanlar, ayrica Kreatif cemberdeki dlsik puanlarla da iliskilidir. Kendi
vizyonunuzun pesinden gitmek genellikle engellenir veya sinirlandirilir. Bu davranislar bir glg,
kararhlik, kreatif ifade ve risk alma eksikligi olarak tercime edilebilecek bir kendine gliven
eksikliginden kaynaklanir. Ayrica bu, esitlik veya karsilikli alma ve verme tutumu yoluyla iliski
kurma dedil, iliskilerde alt konumda olma seklini de alabilir. Bunun yerine glvenli bir mesafede
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durursunuz ve dikkat cekmemeye calisirsiniz. Sonucta net olarak, yapabileceginiz katkiyi
azaltirsiniz.

Kirilgan olmaya, insanlarla daha fazla iletisim kurmaya, geri bildirim kabul etmeye veya kendini
ifade etme konusunda risk almaya ¢ekinerek liderliginizi sinirliyor olabilirsiniz.

Puaniniz diistikse

Bu skalada alinan dUsUk puan, yukarida tanimlanan yeteneklerden coguna yukimlultkler
olmadan sahip olabileceginiz anlamina gelir. Bu, Basarma, iliski Kurma ve Olma 6zelliklerinizin
bu Koruma sekliyle gizlenmedigini ortaya koyar.

Kibirli, buylk bir egoyu yansitma egiliminizi dlcer. UstlinlUk, bencillik ve benmerkezcilik olarak
deneyimlenen davranisi dlcer.

Puaniniz Yuksekse
Kibirli’'de ylUksek puan aldiysaniz, asagidaki egilimlerden bazilarina sahip olabilirsiniz:

¢« Kendinize cok dikkat cekecek sekillerde hareket edebilirsiniz.

* Toplantilarda ¢cok konusabilir, cok fazla yayin zamani isgal edebilirsiniz.

¢ Yetersiz bir sekilde dinleyebilirsiniz, cink( zaten ¢6zUmU bilirsiniz ve bilgiye
ihtiyaciniz yoktur.

¢« Yeteneginizin kaniti olan sonuclar yaratmak icin, stratejik ve finansal olarak
boyunuzu asan isleryUklenebilirsiniz.

« Taninmanizi saglayan blyUk ve g&sterisli projeler yapmakla ¢cok mesgul olabilirsiniz,
ancak bu, kurumunuzun vadeli ¢ikarina uygun olmayabilir.

« Kendiniz hakkinda ¢ok konusabilir ve digerlerinin kendilerini anlatmalarina nispeten
kayitsiz olabilirsiniz.

«  Bir GstinlUk ve/veya yaklasilmaz havasi yansitabilirsiniz.

¢ Fikirlerinize meydan okundugunda kolayca sinirlenebilirsiniz.

e Bir soruna nasil yaklasacaklarini tartisirlarken gruplar tarafindan hisrana ugratiimis
hissedebilirsiniz, clink( yaklasim yolunuzun dogru yol oldugunu varsayarsiniz.

Liderlik gucli bir ego gerektirir, fakat ego asiri sisirildiginde sorun olabilir. Kibirli tim Kreatif
boyutlarla cok ters orantilidir. Takim calismasi olusturma konusunda basarisiz olur, cink
gercekten glclU bir takim olusturmak icin liderin cok fazla dikkate sahip olmasi gerekir. Kibirli,
birinin yukarida digerinin asagida oldugu iliskiler yUritlr. BUyUk kalma cabaniz dogrultusunda,
digerleri kiclk kalmalidir. Bu nedenle, genellikle ¢evrenizdeki insanlarin tam yetenekleri
kullanilmaz. Kibirli, asiri derecede oldugunda, kurumu asiri gerecektir. Cok kibirli liderlerin,
kurumun finansal gelecegini ciddi sekilde tehlikeye dislrerek, miraslarini destekleme cabasiyla
kurumu is stratejilerine bagladiklari bilinmektedir.

Puaniniz diistikse

Kibirlirde alinan dUsUk puan olumludur. YUksek Kibirli puanlar, cemberin Kreatif yarisinin
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tamaminda alinan dUsUk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin distk olmasi sadece
muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin,
bir GstUnlUk ve kibir havasi yansitma konusunda yUksek bir ihtiyac¢ tarafindan sinirlandirilmadigi
anlamina gelir. Alinan dUsUk puan, aslinda glclU bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz
anlamina gelmez. Sadece glclendirilmis liderlik konusunda bir engelin olmadigi anlamina gelir.
Cemberin Kreatif yarisindaki puanlariniz, tam liderlik potansiyelinizin ne 6él¢ctde ifade edildigini
size bildirecektir.

Elestirel

Elestirel; elestirel, sorgulayici ve biraz alayci bir tavir takinma egiliminizin bir 6lctstdur. Hata
bularak, digerlerini kiicimseyerek, entelektlel veya ahlaki olarak Ustln olarak bir deger
duygusu olusturma egilimini &lger.

Puaniniz yliksekse

Elestirel'de yUksek puan aldiysaniz, asagidaki egilimlerden bazilarina sahip olabilirsiniz:

¢ Dogmatik ve kati olabilirsiniz.

¢ Digerlerine karsi glvensiz olabilirsiniz.

* lyimser degil, olumsuz bir tavir takinma egiliminde olabilirsiniz.

¢ Asiri derecede elestirel olabilirsiniz, isler ters gittiginde digerlerini su¢clama
egiliminde olabilirsiniz.

e CO6zUmlere oranla sorunlara daha fazla odaklanabilirsiniz.

« Etkinis iliskileri kurmaktansa kisisel taninma ihtiyacinizla daha fazla ilgili
olabilirsiniz.

* Digerlerinin fikirlerini zorlayarak, bastirarak veya “ki¢cimseyerek” ézdeder duygusu
elde etmeye egdilimli olabilirsiniz.

¢ Astlarin ve takim Gyelerinin motivasyonunu dusuUrerek yaraticihidi bastirabilirsiniz.

¢ Her éneriyi sert bir meydan okumaya maruz birakarak ve strekli olarak hata
arayarak, en az elestirilen fikir temeline dayanarak kararlar alabilirsiniz.

* Tartisma ve mUzakerelerden keyif aliyor gibi gorlnebilirsiniz.

¢ Siklhkla kendinizi kurum c¢atismasinin merkezinde bulabilirsiniz.

¢ Hata bulma, elestiri ve su¢clama Uzerine kurulu motivasyon stratejilerini
uygulayabilirsiniz.

Genellikle rasyonellikle UstG ortuldugi icin, 6zellikle bireysel basari ve akilli gérinmenin énemili
oldugu kulturlerde Elestirel'in Ustesinden gelinmesi zordur. Digerlerinde savunma yaratma
etkisine sahiptir. Su¢clamaya odaklandidi icin, gercek performans analizi ve sistem dlsUncesi
genellikle bir kenara birakilir. Glc arayisi ydnelimiyle birlestiginde, ahlaki éldurir ve ahlak
kaynakl calisanlari izole eder.

Puaniniz diislikse

Icindekiler bdlumine dén
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Elestirel'de alinan distk puan olumludur. Alinan yUksek Elestirel puanlari, cemberin Kreatif
yarisinin tamaminda alinan disuk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin distk olmasi sadece
muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin,
digerlerinde kusur bulma konusunda yUksek bir ihtiyac¢ tarafindan sinirlandirilmadigi anlamina
gelir. Bu, benlik alginizin digerlerini yargilama yoluyla olusmadigini ve icten geldigini ortaya
koyar. Bu, kendi icsel otoritenizden liderlik etmenizi saglar. Alinan disudk puan, aslinda

glclu bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz anlamina gelmez. Sadece glclendirilmis lid-
erlik konusunda bir engelin olmadigi anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki puanlariniz,
tam liderlik potansiyelinizin ne dlclde ifade edildigini size bildirecektir.

Mesafeli

Mesafe; geri ¢cekilme, UstUnllk, sogukluk, duygusal olarak mesafeli ve her seyden énemli olma
yoluyla bir kisisel deger ve glvenlik duygusu olusturma egiliminizin bir élctsudur.

Puaniniz yliksekse
Mesafeli’de yUksek puan aldiysaniz, asadidaki egilimlerden bazilarina sahip olabilirsiniz:

¢« Duygusal olarak ilgisiz kalabilirsiniz.

e Soguk ve ilgisiz gérinebilirsiniz.

¢ Kati bir sekilde rasyonel ve profesyonel iliskiler stGrdirebilirsiniz.

« Karsilastiginiz seylerle kati ve mantikli bir sekilde basa cikabilirsiniz.

« |htiyatl ve saglam kalabilirsiniz.

¢« Kendinize karsi affetmez bir tavir alabilirsiniz.

« DuUsUk 6zglvene sahip olabilirsiniz.

¢ Gergin ve huzursuz olabilirsiniz, kendi sorunlariniz ve endiselerinizle mesgul bir hale
gelebilirsiniz.

e Karar almakta tereddlt edebilirsiniz.

¢ Sorumluluk almaktan kacinabilirsiniz.

* Genellikle bir etkinlik eksikligi hissedebilirsiniz (degdisimi etkileyebilme ve islerin
oldugu hallerinde bir farkyaratabilme becerisi)

e Catisma veya karar verme durumlarindan ka¢cinmaya c¢alisabilirsiniz.

¢ Kronik olarak isi geciktirebilir ve sorumluluklari kurumda yukari veya asagi
degdistirme egilimindeolabilirsiniz.

¢ Delege etmek yerine cekilebilirsiniz.

¢ Faaliyet planlama ve karar almayi erteleyebilirsiniz.

«  Ozellikle riskli veya potansiyel olarak ragbet gérmeyen eylemlerde bulunulmasi
gerektiginde codu kezunutkan gibi gérlinebilirsiniz.

¢ Tam sorumluluk almaniza gerek olmamasi icin, bir eylemi baskasi dnerene veya
yapana kadarbeklersiniz.

Mesafeli varsayimi baskin oldugunda, kalici basarisizlik ve mazeret kaliplari yaratir. Daha az
belirgin formlarda bile diger kisisel ve entelektlel nitelikleri olumsuz etkiler, hGisrana ugramis is
arkadaslari ve liderlik ve kisisel gelisim konusunda kayip firsatlara neden olur.

Puaniniz diistikse
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Mesafeli’de alinan dUsUk puan olumludur. Mesafeli’de alinan ylksek puanlar cemberin Kreatif
yarisinin tamaminda alinan disuk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin distk olmasi sadece
muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin,
digerlerine ve riskli meselelere karsi glvenli bir mesafeyi koruma konusunda yuksek bir

ihtivac tarafindan sinirlandirilmadigi anlamina gelir. Bu, benlik alginizin digerlerinden ayrisma
yoluyla olusmadigini ve icten geldigini ortaya koyar. Bu, kendi i¢csel otoritenizden liderlik
etmenizi saglar. Alinan disik puan, aslinda gicli bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz
anlamina gelmez. Sadece glclendirilmis liderlik konusunda bir engelin olmadigi anlamina gelir.
Cemberin Kreatif yarisindaki puanlariniz, tam liderlik potansiyelinizin ne él¢ctde ifade edildigini
size bildirecektir.
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Uyum Gdsterme Boyutu

Uyum Gosterme boyutu, niyetiniz ve isteginiz dogrultusunda hareket etmek yerine digerlerinin
beklentilerine uyarak ne derecede 6zdeder ve glvenlik duygusu elde ettiginizi dlcer. Uyum
Goésterme boyutu Uc¢ alt dlcekten olusur: Onay Arayan, Gruba Uyan ve Pasif (Edilgen). Bunlarin
her biri Kreatif boyutlarin coduyla ters orantilidir. Dairesel grafikteki her boyutun konumu
karsilikli iliskinin glcUnU godsterir. Ters karsilikli iliskiler cemberin ne kadar asagisindaysa

artan bir sekilde daha blyUk bir hale gelirler. Asagida Uyum Gd&sterme sonuclarinizin neyi
belirttigine dair kisa bir 6zet bulunmaktadir:

Puaniniz ylksekse

Uyum Gosterme skalasinda alinan yUksek puan, glicU digerlerine ve yasam kosullarina birakma
ediliminde oldugunuzu ortaya koyar. Hatta kendinizi, Gzerinde cok az kontrol sahibi oldugunuz
kosullarin insafina kalmis gibi gérebilirsiniz. DUnyay!, sizi kontrol edebilen veya koruyabilen
gulcll insanlarla dolu olarak gérme egdilimindesinizdir. Bu inan¢ nedeniyle, iktidarda olanlara
boyun egme ve onlarin beklentilerine uyma egdilimindesinizdir. Bunu, glvenlik elde etmek ve
onay almak icin yaparsiniz. Kisisel degeri ve glvenligi, digerlerinin beklentilerini karsilama ve
onlara gore yasama ile ayni kefeye koyarsiniz.

icsel Varsayimlar

icsel Varsayimlar, kimliginizi dizenlemek icin kullandiginiz inanclardir. Onlar kendinizi ve
dlUnyayla olan iliskinizi nasil gérdiginizd tanimlayan icsel kurallar veya inanclardir. Uyum
Gosterme boyutuyla siklikla iliskilendirilen icsel varsayimlar asagidakileri icerir:

* insanlar benden hoslanirsa ben iyiyim.

¢ Digerleri beni onayladiginda degerliyim.

¢« Basarili olmak icin digerlerinin beklentilerini yerine getirmem gerekir.

¢ Digerlerini destekleyerek glivende kalabilirim.

¢« Dunya tehlikeli bir yer. Dikkat beni glivende tutar.

¢ Sadakat, uyum ve digerleriyle gecinmek icin ayni dislincede olma beni
onaylamamaya karsi korur.

Davranislar

Davranislar, icsel varsayimlarinizin dissal ifadesidir. Uyum Goésterme boyutuyla iliskilendirilen
genel davranislar asagidakileri icerir:

¢ Digerlerinin g6zlne girmek icin, ne yaptiginizi dikkatli bir sekilde ydnetme

* lyiniyetli olma

¢ Gercekten “hayir” demek istediginizde “evet” deme

¢« Konusmanin glvenli olup olmadidini anlamak icin toplantilarda duygusal ortami
ayarlama

¢ Harekete gecmeden dénce yetkililerle cift tarafli kontrol etme

¢ Digerlerinin glclli duygusal tepkiler vermemeleri icin sdéylediklerinizi yumusatma

Icindekiler bélimine don 49

aWI2)SQO WNAN



Uyum Gosterme

Yetenekler ve Giicli Yénler

Her Reaktif boyut becerikli ve dogustan yeteneklidir. Uyum Gésterme boyutunun gtcli
yOnlerini kullanirken asagidakilere egilim go&sterirsiniz:

¢ Digerlerinin ihtiyaclarini fark etme ve onlara karsilik verme
¢ GuUvenilir olma

e Digerlerinin duygularini algilama

e Elinden gelenin fazlasini yapma

¢ Sadakati koruma

¢ Gelenekleri koruma

¢« Konusulmasi rahat biri olma

¢ Digerlerine hizmet etme

Sorumluluklar

Her Reaktif boyutun sorumluluklari ve sinirlamalari vardir. Uyum G&sterme boyutunun
olumsuz yani, sUrekli olarak beklentileri karsilama, digerlerini memnun etme, ait olma, duyarl
olma, korunma, ihtiyac duyulma, bedenilme ve saygl gdérme ihtiyacinin (bilin¢li veya bilin¢siz)
olmasidir. Bu, caresizlige ve algilanan magduriyete yol acabilir. Uyum Gésterme puaniniz ne
kadar glcllyse, glcUnlzU baskalarina o kadar ¢cok verirsiniz, yasam deneyiminizin yaraticisi
olmadiginiza, ¢cabalarinizin ¢cok fazla fark yaratmadidina ve istediginiz gelecedi yaratmak

icin glclnlz olmadigina dair inanciniz o kadar artar. Alinan yUksek puan, deger ve glvenlik
duygunuzu klg¢uk oynayarak, digerlerinin sizden beklentilerine uyarak ve isteklerinizi,
ihtiyaclarinizi ve hedeflerinizi digerlerine teslim ederek olusturdugunuzu ortaya koyar.

Uyum Gosterme, liderlikte kreatif bir tutum gelistirme konusunda kisitlayici bir glc¢tar. Bu,
hayatinizin baskalarinin elinde oldugu, onlara teslim edilidgi varsayimidir. Bu varsayim,
hizmetten oldukga fakhdir. Burada vizyon size degdil digerlerine aitmis gibi gértinir ve onlarla
paylasiimistir. Bu varsayim sadece hirsi degdil, ayni zamanda kisinin kendi olma hakkini da
azaltir. Bu ihtiyaclar asagidakilere yonelik davranislarla sonuglanirlar:

+ iddiasiz ve pasif olma

¢ Kurallara gbre oynama

¢ Uyum saglamak lzere hareket etme

¢ Digerlerinin ihtiyaclarina teslim olma

¢« Kendi arzularinizi inkar etme

¢ Kendi basiniza hareket etmekte zorlanma ve size sdylenenleri yapmayi tercih etme

¢« Karar vermeden 6nce sik sik baska bir kisiden tavsiye ve danismanlik alma. Bu
egilim, hata yapma korkusu ve basarisizlik riski iceren durumlardan kacinma arzusu
tarafindan motive edilir.

¢ Kisilerarasi iliskilerde kendinden sUphe etme, asiri temkinli olma, uysallik ve
Ongdrilebilir olma

e Fikirlerinizi savunmayarak, hedefler koymayarak, catismalara karismayarak, vb
riskten kaginma

+ isiniz/hayatiniz konusunda kendi vizyonunuzun ve ne istediginizin farkinda olmama

¢ Kreatif vizyonunuzu gizleme

« ihtilafinizi dolayl olarak ifade etme (pasif - agresif)
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iliskili Puanlar

Bu skalada alinan yUksek puanlar, ayrica Kreatif cemberdeki dlsUk puanlarla, 6zellikle Basarma
ve Olma skalalarindaki puanlarla da iliskilidir. Kendi vizyonunuzun pesinden gitme ve ne
istediginizi cekinmeden sdyleme, genellikle engellenmis veya sinirlandiriimistir. Bu davranislar;
degersizlik, sevilmeme, reddedilme, ihtiya¢ duyulmama, yalniz ve korunmasiz olma duygulari
gibi bir i¢csel glUvensizlikten kaynaklanmaktadir.

Liderliginizi, kontroll ele alma konusunda isteksiz olarak, sorumluluk veya yukumlulikten
kacinarak, kendinizi s6zIU olarak acikca ifade etmeyerek veya catismayi baslatmayarak
sinirhyor olabilirsiniz. Bu davranislari riskli olarak gérirsintz ve digerlerinin onaylamamasiyla
sonuc¢lanacagini disdntrsindz.

Puaniniz diisiikse

Uyum Gosterme’de alinan disUk puan, yukarida belirtilen 6zelliklerden birkacina sahip
oldugunuzu ortaya koyar. Ayrica (diger skalalardaki puanlariniza bagli olarak) bu tutumun
bircok glglli yénlne, yukimlUlUkler olmadan sahip olabilecegdinizi ortaya koyar.

Pasif (Edilgen)

Pasif (Edilgen), glclnUzl ne derece digerlerine ve kontrollnUz disindaki sartlara verdiginizi
Olger. Yasam deneyiminizin yaraticisi olmadiginiz, ¢cabalarinizin fazla fark yaratmadigi ve
istediginiz gelecedi yaratma guclne sahip olmadiginiz inancinin bir él¢tsudar.

Puaniniz yliksekse

Alinan yUksek puan, deger ve glUvenlik duygunuzu klcUk oynayarak, digerlerinin
sizden beklentilerine uyarak ve istek, ihtiyac ve hedeflerinizi digerlerine teslim ederek
olusturdugunuzu ortaya koyar.

Pasif (Edilgen)’de ylksek puan alan kisiler asagidaki egilimlerden bazilarina sahiptirler. Bu
egilimler genellikle kisileri kurumda daha ylksek konuma ¢ektiginizde tetiklenirler:

e Pasifsiniz.

¢ Tutkunuz yoktur veya olsa da gdstermezsiniz.

* Kendi basiniza hareket etmekte zorluk ¢cekersiniz ve size sdyleneni yapmayi tercih
edersiniz.

¢ Bir karar vermeden 6nce siklikla bir baskasindan tavsiye ve danismanlik alirsiniz.
Bu egilim haksiz olma korkusu ve hata riski iceren durumlardan kacinma arzusu
tarafindan motive edilir.

¢ Kisilerarasi iliskilerde kendinden sUphe eder, asiri temkinli, uysal ve 6ngérilebilir
olursunuz.

« Ustlerinizden yénlendirme ve liderlik beklersiniz.

¢ Mukemmel bir takip¢i olursunuz ve nadiren zorlu, riskli veya spontan eylemlerde
bulunarak mevcut durumu bozarsiniz.

¢ Genellikle patronun neye ihtiya¢c duydugu veya ne istedigi netlesene kadar eylemi
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geciktirirsiniz.

«  Ust ydnetimin hedeflerini ve standartlarini sorgulamadan kabul edersiniz ve
olusturulduktan sonra bu standartlara kati bir sekilde uyarsiniz.

* Fikirlerinizi savunmayarak, hedefler koymayarak, ¢atismaya girmeyerek riskten
kacinirsinz.

¢ Insanlarla (6zellikle yiksek konumdakilerle) sorunlariniz vardir, ancak bu sorunlari
onlarla dogrudan tartisma riskini almazsiniz.

¢ Gercekte kurumun yénuyle ilgili derin endiseleriniz varken, hemfikir ve destekleyici
gibigérinirsuniz.

¢ Otoriteye cok kizgin olabilirsiniz, ancak bu sadece kapall konusmalarda veya pasif -
agresif olaylardaortaya cikiyor olabilir.

*  Kendi vizyonunuzun ve isiniz / yasaminiz i¢in ne istediginizin farkinda degilsiniz.

e Kararsiz kalirsiniz.

« Dunyadaki yetkinizi kabullenmezsiniz.

Pasif (Edilgen), liderlikte kreatif bir durus gelistirmek icin dnemli bir kisitlayici glctar.
Hayatlarimizin teslim edilmesi, digerlerine birakilmasi varsayimidir. Bu varsayim hizmetten cok
farklidir. Pasif (Edilgen) ydnelimde vizyon, kendimize ait degdil de digerlerine ait ve digerleriyle
paylasilan bir sey olarak goérulUr. Bu varsayim, sadece kreatif basariyl degdil, kendin olma
hakkini da azaltir.

Puaniniz diislikse

Pasif’te (Edilgen’de) alinan disUk puan olumludur. Pasif’te (Edilgen’de) alinan yUksek puanlar
cemberin Kreatif yarisinin tamaminda alinan disuk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin
disik olmasi sadece muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme
becerinizin ve liderliginizin, sizin disinizdaki gl¢lere boyun egme konusunda yUksek bir
ihtivac tarafindan sinirlandirilmadigi anlamina gelir. Bu, benlik alginizin kendinizi digerlerinin
beklentilerinden olusan kaliba sigdirmaktan degil, icten geldigini ortaya koyar. Bu, kendi i¢csel
otoritenizden liderlik etmenizi saglar. Alinan dlUsUk puan, aslinda gUg¢li bir sekilde liderlik
ettiginiz ve yarattiginiz anlamina gelmez. Sadece glclendirilmis liderlik konusunda bir engelin
olmadigi anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki puanlariniz, tam liderlik potansiyelinizin
ne 6lclde ifae edildigini size bildirecektir.

Gruba Uyan

Gruba Uyan, uyumlu olma, kurallara uyma ve otoritelerin beklentilerini karsilama ihtiyacinizi
Olcer. Bu skala, gruba ait olmak ve o grubun normlarina, kurallarina ve degerlerine gore
yasamaktan kaynaklanan bir deger ve gliven duygusunu ne derece olusturdugunuzu dlcer.
Digerleriyle gecinmek icin ayni distncede olma ve bdylece kreatif gliclnizin tamamini
kUltlrel olarak kabul edilebilir kutulara sikistirma derecenizi dlcer.

Puaniniz yiksekse

Gruba Uyan skalasinda yUksek puan alirsaniz:

¢ Cok saygilli olma egilimindesiniz.
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« |stikrarh, gvenilir ve uzlasmacisiniz, ancak genellikle spontanliktan yoksunsunuz.

e Catismadan kac¢inirsiniz.

¢ Standart kurallara ve prosedurlere gére calisirsiniz.

¢ Dedgisime ve yeniliklere direnebilirsiniz.

¢ Basarisizlik konusunda glc¢lU korkulara sahip olabilirsiniz.

¢« Agresiflikten yoksun olabilir, kararli davranmay!i zor bulabilirsiniz.

« Politikalar, kurallar, dGzenlemeler ve prosedUrlere dayanarak calismaya egilimli
olursunuz, boylece statikoyu glclendiren blrokratik bir ortam yaratirsiniz.

¢ ProsedUrlere ve standartlara uyumu tesvik ederek motive eder ve astlarinizi benzer
sekilde édullendirirsiniz.

¢ Genellikle nispeten duslk riskli hedefler belirlersiniz.

¢« Organizasyon semasinda belirlenmis dis gérinUsler, kiyafet kurallari ve resmi
iliskilere uygunluk ile asiri ilgili olabilirsiniz.

¢ Gecmise ve “islerin her zaman yapilmis oldugu sekle” glclU bir ydneliminiz vardir.

* Yonlendirme ve liderligi ydneticilerinizden umarsiniz.

¢ Miukemmel bir takipci olursunuz ve nadiren zorlu, riskli veya spontan eylemlerde
bulunarak mevcutdurumu bozarsiniz.

¢« Genellikle patronun neye ihtiyvac duydugu veya ne istedigi netlesene kadar eylemi
geciktirirsiniz.

«  Ust ydnetimin hedeflerini ve standartlarini sorgulamadan kabul edersiniz ve
olusturulduktan sonra bu standartlara kati bir sekilde uyarsiniz.

Gruba Uyan, glvenli bir rota cizer. Blrokratik kurumlar ve biraz calkantili ortamlar icin
idealdir. Kurallar dahilinde onlari sorgulamadan var olmanizi, gelenek ve uygunluga deger
vermenizi saglar. Bas erdemlerinden biri kendi halinde olmaktir. Ancak bu i¢csel varsayim tim
potansiyelinizin test edilmesini 6nler. Yumusak basl olmanin sagladigi rahatlk icin liderlik
cesaretini feda eder. Calkantili durumlarda, dayandigi kurallar artik gecerli olmadigi icin
savunma ve depresyona neden olabilir.

Puaniniz diistikse

Gruba Uyan’da alinan disUk puan olumludur. Gruba Uyan’da alinan yUksek puanlar cemberin
Kreatif yarisinin tamaminda alinan dUstk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin distk olmasi
sadece muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve
liderliginizin, grup normlarina uyma konusunda yuksek bir ihtiya¢ tarafindan sinirlandirilmadigi
anlamina gelir. Bu, benlik alginizin bir grubun Uyesi olma yoluyla degil, icten geldigini ortaya
koyar. Bu, kendi icsel otoritenizden liderlik etmenizi saglar. Alinan disuUk puan, aslinda glclu
bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz anlamina gelmez. Sadece glclendirilmis

liderlik konusunda bir engele sahip olmadigdiniz anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki
puanlariniz, tam liderlik potansiyelinizin ne élclde ifae edildigini size bildirecektir.
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Onay Arayan

Onay Arayan, bir insan olarak kendinizi glivende ve degerli hissetmek icin digerlerinin destek
ve onayini alma ihtiyacinizi élcer. Onay konusunda guclu ihtiyag¢lari olan insanlar, 6zdeger
derecelerini digerlerinin begeni ve onayini elde etme yeteneklerine dayandirmaya egilimlidirler.
Bu tlr insanlar icin kisisel reddedilmekten kacinmak ¢ok é&nemlidir. Sonuc¢ olarak, muhtemelen
digerlerinin gdzindeki itibarlarini koruma amaciyla hareket ederler. Asiri cémert olabilirler,

her zaman arkadasc¢a davranabilirler, asiri sempatik olabilirler veya genellikle digerlerinin
isteklerine boyun egebilirler.

Puaniniz yliksekse

Onay Arayan skalasinda yUksek bir puana sahipseniz, asadidakilerden bazilari size uygun
olabilir:

+ insanlarin size nasil tepki verdigine odaklanirsiniz.

¢ Elestiriye veya onaylanmamaya karsi oldukc¢ca hassas olacaksiniz.

« Ustlerinizin fikirlerinizi kabul etmesi konusunda 6yle endiseli olabilirsiniz ki
yaraticihdinizi sinirlar veya fikirlerinizi iddiali bir sekilde ortaya koyarsiniz.

* Digerlerini memnun etme veya 6ne ¢cikma ugruna hedefler koyabilirsiniz.

¢ Genellikle ihtilafli veya ragbet gérmeyen her seyden kacinirsiniz, ¢clnkl catisma ve
ihtilafi kabul edilemez olarak géridrsinlz.

¢ Genellikle astlar icin dUsUk performans standartlari belirlersiniz.

¢ Bekleneni yaparak kurumunuzla gecinirsiniz.

« KUc¢uUk iyilikler yaparak veya isler ters gittiginde gérmezden gelerek kendinize
destek olusturmaya calisabilirsiniz.

Onay arayisi kendi icinde sagliksiz olmamakla birlikte (hepimizin biraz onaya ihtiyaci vardir),
bu varsayim kalici bir kalip olusturur, 6zdegeri digerlerine bagiml kilar. Kreatif eylem
potansiyelinin tam olarak gerceklesmesini engelledigi élcide 6nemlidir.

Puaniniz diisiikse

Onay Arayan’da alinan dUsUk puan olumludur. Alinan yUksek puanlar cemberin Kreatif
yarisinin tamaminda alinan disuk puanlarla iliskili oldugu icin, puaninizin distk olmasi sadece
muhtemelen tam anlamiyla kreatif bir sekilde kendinizi ifade etme becerinizin ve liderliginizin,
digerlerini memnun etme konusunda yUksek bir intiyac¢ tarafindan sinirlandirilmadigi anlamina
gelir. Benlik duygunuzun digerlerini memnun etmekten degdil, icten kaynaklandigini ortaya
koyar. Bu, kendi i¢sel otoritenizden liderlik etmenizi saglar. Alinan distk puan, aslinda glclu
bir sekilde liderlik ettiginiz ve yarattiginiz anlamina gelmez. Sadece glclendirilmis liderlik ko-
nusunda bir engele sahip olmadiginiz anlamina gelir. Cemberin Kreatif yarisindaki puanlariniz,
tam liderlik potansiyelinizin ne él¢lde ifade edildigini size bildirecektir.
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Reaktif - Kreatif Skalasi

Reaktif-Kreatif Skalasi, Kreatif ve Reaktif boyutlar arasindaki dengenin derecesini yansitir.
Buradaki yluzdelik puan, reaktif ve kreatif davranisa yonelttiginiz enerji miktariyla ilgili olarak
diger yoéneticilerle nasil karsilastirildiginiza dair bir fikir verir. Liderliginiz, iliskileriniz ve hedefe
y6nelik davranisinizin ne derece kreatif veya reaktif ydnelimden ortaya ciktigini ortaya koyar.
Benlik alginizin ve icsel motivasyonunuzun ne derece icerden geldigini veya dis beklentiler,
kurallar veya sartlar tarafindan belirlendigini ortaya koyar.

Puaniniz ylksekse

Alinan yUksek puan, 6ncelikle kreatif bir ydnelimden yasadiginizi, iliski kurdugunuzu,
calistiginizi ve 6grendidinizi ortaya koyar. Bu, odagdinizin en cok istediginiz seyi yaratmak
(hayata gecirmek) oldugu anlamina gelir. Odaginiz, &nemsediginiz sonuclarin vizyonudur.
Motivasyonunuz, ilerlemekte oldugunuz gelecegde yénelik dogal bir merak, arzu, baglhlik ve
hatta sevgiden eyleme gecmenizdir. Hayati “kazanmak icin oyna” ydnelimiyle ele alirsiniz
(burada kazanmak bir baskasini yenmek degil, icinizdeki en iyiyi ortaya cikarmaktir). Bu,
reaktif, “kaybetmemeye calisma” ydneliminden cok farklidir. Cogunlukla, istemediginizden
uzaklasmak yerine, istediginiz seye dogru hareket edersiniz. Cok basarili ve kreatif insanlar
cogu zaman bu yénelimden hareket ederler. Arastirmalar bunun, yiksek basari, hedefe ulasma,
kaliteli iliskiler, kisisel gelisim ve iyi saglikla iliskili oldugunu ortaya koyar.

Alinan yUksek puan, dis él¢cUtler araciligiyla bir 6zdeger duygusu olusturmaktan uzaklasmis
oldugunuzu ortaya koyar. Bu, icsel olarak motive oldugunuzu ve kendi hikayenizi yazdiginizi
ortaya koyar. Ozdegeriniz icten yapilandiriimistir. Kendinizi kanitlamak icin degil, kim
oldugunuzu ve neye deger verdiginizi ifade ettidi icin yaratir ve iliski kurarsiniz.

Puaniniz diistikse

Reaktif-Kreatif Skala’da alinan disUk puan, basarisiz bir kisi oldugunuz anlamina gelmez.
Daha yUksek performans ve daha yUksek tatminle sonuclanan baska bir eylem yénteminin
oldugunu ortaya koyar. Aldiginiz dlisUk puan, istediginiz seyi hayata gecirmek yerine, daha
cok istemediginiz seye tepki vererek yasadiginizi, iliski kurdugunuzu, calistidinizi ve/veya
O6grendidinizi ortaya koyar. Kaybetmemek icin oynarsiniz - yetersiz ve basarisiz olmaktan,
itibarinizi yitirmekten kacinirsiniz. Kacinmaya calistiginiz seyden uzaklasirsiniz. Oncelikli
odaginiz, tehditleri azaltmak veya sorunlari ortadan kaldirmaktir. isbirlikci bir sekilde kendi
vizyon ve beklentilerinizin pesinden gitmek yerine, baskasinin vizyonunu izleme veya onlarin
beklentilerine gdére yasama egdiliminde olursunuz. Harekete gecmek icin birincil duygusal ener;ji,
bir tir endise ve i¢csel catismadir. Arastirmalar, bu yénelimin mevcut performans seviyesinde
kalma, kriz yonetimi, iliski mUcadeleleri, engellenen kisisel gelisim ve disik saglik seviyeleri ile
ilgili oldugunu ortaya koyar.

DUsUk puaniniz, yukaridaki Reaktif boyutlarda yUksek puan aldiginizi gdsterir. Bu boyutlarin
her biri kimlik, 6zdeger ve glvenliginizi dissal olarak olusturmanin farkh yoludur. Bu, bircok
yaratma ve iliski kurma eyleminizin dnemli, degerli bir kisi olarak gérilmeye dair icsel
ihtiyacinizdan kaynaklandigdi anlamina gelir. Henlz bunu iceriden nasil elde edeceginizi
6grenmemissiniz. Bunu bilseniz de bilmeseniz de, burada alinan dlUstk puan, eylemlerinizin
kim oldugunuza ve neye katkida bulunmak istediginize dair icsel alginiz tarafindan degil de,
cogunlukla dissal beklentiler ve klltlrel sartlar tarafindan belirlendigini ortaya koyar.
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lliski-Gdrev Dengesi

iliski-Gorev Dengesi, basari yetkinlikleri ve iliski yetkinlikleri arasinda gésterdiginiz dengenin
derecesini 6lcer. Bu, blyuk liderligi olusturan denklemin her iki yarisinin (insana ait yarisi ve
godreve ait yarisi) asiri, az veya dengeli gelisimin bir él¢tsudur.

Puaniniz yliiksekse

GUnUmuUzde liderlerin, hem basari becerisi hem de etkili, blUylUmeyi tesvik eden ve sinerjistik
iliskiler kurma becerisi konusunda yetkinliklere ihtiyag¢lari vardir. Alinan yUksek puan her ikisini
de gelistirdiginizi ortaya koyar. Hem Basari hem de iliski Kurma puanlariniz disik oldugunda
bu boyutta yuksek puan almaniz mimkUundur. Bu, her ikisiyle de dengeli bir yeteneginiz
oldugunu ortaya koyar, ancak bunlardan higbiri bir glic degdildir. Bununla birlikte her ikisinde
de puanlariniz yiksekse ve denge puaniniz yuksekse bu, liderliginizin yUksek basari ve ylUksek
insan gelisimi konusunda essiz bir karisim sundugu anlamina gelir. Bu nadirdir. En etkin liderlik
seklini olusturur.

Puaniniz diislikse

Alinan dUsUk puan, gérev ve iliskinin dengesiz oldugu anlamina gelir. Yani biri digerinden
daha yuksektir. Puanlarinizdaki dengesizlik arttikca iliski-Gérev Dengesi puaniniz daha distik
olacaktir. DUsUk puanlar liderlik gelisiminizde bir dengesizlik oldugunu ortaya koyar.

Basarma alaninda daha yUksek puanlara ve iliski Kurma alaninda nispeten daha dUsuik
puanlara sahip olabilirsiniz. Bu durumda, kaliteli iliskileri sadece “yumusak, fazla samimi” gérur,
zor ve rekabetgi is dlnyasiyla cok da ilgisi yokmus gibi davranabilirsiniz. Sertlik konusunda

ivi, yumusaklik konusunda o kadar iyi olmayabilirsiniz. Arastirmalar, bdyle bir tutumun, her
ikisine de deger vermek kadar etkili olmadigini a¢ik¢a ortaya koyar. Kariyerinizin bUyUk kismini
teknik veya is becerilerini gelistirmek icin harcamis olabilirsiniz ve iliskilere deger verdiginiz

ve isin insani yonunu gelistirmenin ne kadar énemli oldugunu bildiginiz halde, bu becerilere
sahip degdilsinizdir. Her iki durumda da, basarma alaninda yUksek ve iliski kurma alaninda dustk
puan almak, takim calismasini tesvik etme ve cevredekilerin icindeki en iyiyi ortaya ¢cikarma
becerisini gelistirmenin liderliginizi gelistirebilecedini ortaya koyar. iliski Kurma alanindaki
glcli yénlere bakin. Hangilerini gelistirmeye ihtiyaciniz var? i¢csel varsayimlar bdlimiine bakin.
iliski becerilerinizi engelleyen herhangi bir varsayim var mi?

Basarma alaninda iliski Kurma alanindakinden daha diistk bir puana sahip olabilirsiniz. Eger
durum buysa, sonuclara ulasma pahasina iliskilere asiri &nem vermis olabilirsiniz. Cok yumusak
olabilirsiniz. Uyumun slrdurtlmesi adina performanstan 6din veriyor olabilirsiniz. Hedefe
ulasma konusuna daha cok odaklanmaniz ve/veya sorunlari daha direkt bir sekilde ele almaniz
gerekebilir. Basarma alaninda belirtilen glcll ydnlere bakin. Hangilerini gelistirmeye ihtiyaciniz
var? icsel varsayimlar bélimuUne bakin. Yiksek basarida odaklanma

becerinizin gelisimini engelleyen bir varsayim var mi?
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Liderlik Potansiyeli Kullanimi

Liderlik Potansiyeli Kullanimi bir sonuc &lctstdur. Yukarida dlculen tim boyutlari inceler ve
bu toplam puani ankete katilan diger yoneticilerle karsilastirir. “Nihayetinde nasilim?”sorusunu
yanitlamak icin tim yuksek ve dUstk puanlari siniflandirir.

Puaniniz yliksekse

Burada alinan yUksek puanlar sadece tUm boyutlar birlikte ele alindiginda, gu¢lU yénlerin zayif
ybnlere adir basacagi anlamina gelir. Kreatif boyutlarda énemli bir glic ve Reaktif boyutlarda
nispeten daha disik puanlar olmadikca bu boyutta ylUksek puan alamazsiniz. Ayrica insan
yetkinlikleri ve gérev yetkinlikleri arasinda iyi bir dengeye sahipseniz burada da ylksek puan
alirsiniz. Bu, cok etkin yollarla ve ylUksek tatmin ve strdurulebilirligi tesvik eden yollarla liderlik
ettiginiz ve faaliyet g&ésterdiginiz anlamina gelir. Tebrikler!

Puaniniz diistikse

Alinan dUsUk puan tim boyutlar birlikte ele alindiginda, zayif yonlerin glc¢lt ydnlere adir
basacadini ortaya koyar. Bu, reaktif ydninde kreatife gére daha cok enerji oldugunu ve/veya
insan ve gorev yetkinlikleri arasinda bir dengesizlik oldugu anlamina gelir. Bu, potansiyelinizin
tam ifadesinden engellenmis oldugunuz anlamina gelir. Bu, bUyUkligintzin icinizde pusuda
oldugu anlamina gelir - oradadir, sadece tam anlamiyla kullanilmamaktadir.

Tabii ki buradaki dlsuUk puanlar cok sey ifade edebilir. Kim oldugunuzu ifade etmeyen bir ise

/ kariyere sahip olmak kadar basit veya zor olabilir. Bir iste yeni oldugunuz ve 6drenecek cok
seyiniz oldugu anlamina gelebilir. Bir gecis déneminde oldugunuz, eskinin ateslerinin séndigu
ve yenisinin henlz yakilmadigi anlamina gelebilir. Alinan dUisUtk puanlar, lider olmadiginiz

veya liderlik yapamayacagdiniz anlamina gelmez. Hangi nedenle olursa olsun, liderliginizin
ortaya cikmadigini ortaya koyarlar. Bu sonuclarin sizin icin ne anlama geldigini derinlemesine
distnmek isteyebilirsiniz. Kendinizi sorundan kurtarmanin bir yolu olarak digerlerini veya
ortaminizi suclamamaya dikkat edin. Ortaminizdaki kisitlamalar icin kendinizi suclama ko-
nusunda dikkatli olun. Alinan disUk puan, yUzlesmek icin bazi zor gerceklere sahip oldugunuzu
ortaya koyar. Tum bUyUk insanlarin kendileriyle ayni sekilde ylzlesmek zorunda kaldiklarini
bilerek cesaret bulun. Gercek sizi 6zglr birakacak, ancak énce mutsuz edecektir.
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_ Ozet
Ol¢iimler

Liderlik Etkinligi

Liderlik Etkinligi, bir lider olarak algilanan genel etkinlik seviyenizi &lcer. Bu bir ézet élcimdur
ve “Nihayetinde nasilim?” sorusunu yanitlamanin bir yoludur

Liderlik Etkinligi’nin (digerleri tarafindan gérialdtgu gibi) yatirimin getirisi, calisanin is
memnuniyeti, ¢alisan katilimi, ciro, vb gibi is sonuglariyla anlaml bir sekilde iliskili oldugu
goOsterilmistir. Arastirma, Liderlik Etkinligi’nde alinan yUksek puanin gU¢ll ve esas performan-
sla, dlsUk puanin zayif is performansiyla iliskili oldugunu ortaya koyar.

Bu skalayi olusturan sorular asagidadir:

Sagladigi liderlik kalitesinden memnunum.
Digerlerinin olmayi arzu ettigi tlrden bir liderdir.
ideal bir lider érnegidir.

Liderligi bu kurumun bldyUmesine yardimci olur.
Genel olarak cok etkin bir liderlik saglar.

Puaniniz yliiksekse

Liderlik Etkinligi puaniniz, cemberin Ust yarisindaki tUm puanlarla yUksek oranda iliskilidir.
Bu nedenle, cemberin Ust yarisinda glc¢lU puanlariniz (ve ¢emberin alt yarisinda daha dustk
puanlariniz) varsa, etkinlik puaninizin ytiksek olmasi gerekir.

Puaniniz disiikse

Liderlik Etkinligi puaniniz disUkse, buna neyin neden olabilecedini anlamak icin énce ¢cem-

berin alt yarisina bakin. Sonra neyi gelistirmek istediginizi kesfetmek icin Cemberin Ust yarisina
bakin.
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