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领导力旅程

共同探索

加深觉察

简要回顾LCP模型

使用互动报告描述页面详细介绍
Leadership Circle Profile模型结构。
（章节：测评描述）

使用完整报告帮助客户加深理解、提升洞察力和激发好奇心。

以觉察练习作为作业， 
结束报告解读。

询问
•	客户感兴趣的点在哪？ 
•	哪些方面具有挑战性或 

让客户感到沮丧？ 
•	客户对自己的领导能力 

和生活有哪些期待？

倾听
•	随着各种可能性的涌现，

发问以更清楚地了解 
情况。 

•	明确会话中出现的议题。

探索
•	自我认知与他人认知之间

的差距。
•	反应性与创造性之间的动

态变化。
•	假设和影响：它对您达成

目标有何帮助？可能会在
哪些方面阻碍您？

•	领导力品牌（自己/他
人）

•	存在哪些风险？
•	哪些方面正在以新的方式

展开？

分享 
•	分享您的观点，并相信 

您的直觉。
•	您并不是无所不知的 

专家，而是与他们一起 
共同探索的伙伴。

（章节：完整报告、各组别人群评估 
数据和图形报告，百分位数排序表）

考虑： 

建立联结、增进亲和度，
并申明保密原则。

可选：邀请客户查看报告的各个
部分，为报告解读做好准备。
(章节：Leadership Circle Profile、书面评语、图
形结果）

解读前准备 增进亲和度 议程 背景

评语

请客户针对LCP概述其
业务背景。

邀请客户分享对评语的
看法和理解。

介绍报告解读的
流程。

•	近年来至今：关键时刻/事件、人物、经验教训。
•	职业发展期：领导者、人物、关键/塑造性经历、 

经验教训。
•	人格形成期：影响因素、人物、决定性事件、文化 

影响。

报告解读步骤

图形和概括性结果
进一步与客户探讨图形报告及概括性结果–从内圈到外圈依次探索图形报
告结果，以及概括性标尺的得分。

•	内圈/外圈/整圈 - 介绍和询问 - 您注意到什么？
•	概括性结果–介绍并整合概括性标尺的得分情况。
•	创造性和反应性之间的动态变化–探索整体图形/细分图。

（章节：书面评价，图形结果，概括性标尺）
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衡量领导者在建立充满温暖和关

爱的人际关系方面的兴趣和能力。
衡量领导者提升团队合

作的能力。无论是在他/她下辖的团队
内部、跨部门之间，还是在他/她自己置
身的团队当中。

衡量领导者推动众人积极参与、
促进各方寻求共识的程度。

衡量领导者通过辅导和保
持良师益友关系来培养他人的能力 。

衡量领导者在倾听、处理
冲突和争议、处理他人感受和管理自我
感受等人际交往方面的成效 。

 

衡量领导者致力于服务
他人而非谋求个人私利、重视为共同利
益创造成果而非寻求满足个人荣誉和
抱负的程度。

衡量领导者在事业与家庭、行动与

反思、工作与休闲之间保持健康平衡的
能力——在不失去自我的情况下自我更
新、处理生活压力的能力。

衡量领导者在冲突和高度紧张的
局势中保持镇静、定力，以及冷静和专
注的能力。

衡量领导者在多大程度上对学
习和个人及专业发展表现出积极浓厚
的兴趣，在多大程度上积极追求在自我
觉察、智慧、知识和洞察力等方面反思
成长。

 

衡量领导者在多大程度上恪守自
己所倡导的价值观和原则，即他/她在“
言行一致”方面的可信度。

衡量领导者勇于表明立场、直
面“禁忌”话题（大家回避讨论的有风险
的话题）和开诚布公地处理棘手的人际
关系问题的意愿。

 

衡量领导者在领导工作中的
服务导向，他/她在多大程度上将个人
成就与服务社会和全球福祉联系在一
起。

衡量领导者以保持或提高
组织整体长期效能的方式取得成果的
能力，他/她如何保持人力资源和技术
资源之间的平衡，持续达成高绩效。

衡量领导者从整个系统的
角度思考和行动、基于整个系统的长远
健康做出决策的程度。

 

衡量领导者思考和计划的缜
密程度和战略性，以确保组织在现在和
长远的未来都能蓬勃发展。

衡量领导者能够在多大程
度上清晰传递并身体力行个人的使命
和愿景。

衡量领导者在多大程度上以
目标为导向，并在实现目标和取得高绩
效方面有良好的业绩记录。

衡量领导者及时决策的能力，以
及应对不确定形势的自如程度。

创造性领导能力
圆圈的上半部分展现了有助于领导效能的创造性能力，它们
所衡量的是那些实现高绩效、高成就的关键领导行为和内在
假设。具体如下：
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建立联结、增进亲和度，
并申明保密原则。

可选：邀请客户查看报告的各个
部分，为报告解读做好准备。
(章节：Leadership Circle Profile、书面评语、 
图形结果）

解读前准备 增进亲和度 议程 背景
请客户针对LCP概述其
业务背景。

介绍报告解读的
流程。

再次测评 
报告解读步骤

领导力旅程 简要回顾LCP模型
检查对LCP的了解程度并简要回顾。
（章节：测评描述）

考虑： 

评语
查看评论、邀请相关人
员进行反思，并且整合
评估者的评语。

•	近年来至今：关键时刻/事件、人物、经验教训。
•	职业发展期：领导者、人物、关键/塑造性经历、 

经验教训。
•	人格形成期：影响因素、人物、决定性事件、文化 

影响。

共同探索

加深觉察

使用完整报告帮助客户加深理解、提升洞察力和激发好奇心。

以觉察练习作为作业，
结束报告解读。

询问
•	客户感兴趣的点在哪？ 
•	哪些方面具有挑战性或 

让客户感到沮丧？ 
•	客户对自己的领导能力 

和生活有哪些期待？

倾听
•	随着各种可能性的涌现，

发问以更清楚地了解 
情况。 

•	明确会话中出现的议题。

探索
•	自我认知与他人认知之间

的差距。
•	反应性与创造性之间的动

态变化。
•	假设和影响：它对您达成

目标有何帮助？可能会在
哪些方面阻碍您？

•	领导力品牌（自己/他
人）

•	存在哪些风险？
•	哪些方面正在以新的方式

展开？

分享 
•	分享您的观点，并相信 

您的直觉。
•	您并不是无所不知的 

专家，而是与他们一起 
共同探索的伙伴。

（章节：完整报告、按类别划分的数据
和图表、排序）

图表和报告总结 
•	展示并比较之前和当前的LCP测评报告 
•	有什么吸引了您的注意力？
•	环境有何变化？
•	在领导力发展方面做出了哪些努力？

（章节：书面评价、图形结果、报告总结）

0 1 2 3

4 65

87

9

https://leadershipcircle.com/lcp-debrief-process
https://leadershipcircle.com/lcp-debrief-process/#rapportbuilding
https://leadershipcircle.com/lcp-debrief-process/#agenda
https://leadershipcircle.com/lcp-debrief-process/#context
https://leadershipcircle.com/lcp-debrief-process/#journey
https://leadershipcircle.com/lcp-debrief-process/#orientation
https://leadershipcircle.com/lcp-debrief-process/#comments
https://leadershipcircle.com/lcp-debrief-process/#coexploration
https://leadershipcircle.com/lcp-debrief-process/#deepeningawareness
https://leadershipcircle.com/lcp-debrief-process/#graphs
https://leadershipcircle.com/zh-hans/lcp%e6%8a%a5%e5%91%8a%e8%a7%a3%e8%af%bb%e6%b5%81%e7%a8%8b/
https://leadershipcircle.com/zh-hans/lcp%e6%8a%a5%e5%91%8a%e8%a7%a3%e8%af%bb%e6%b5%81%e7%a8%8b/#agenda
https://leadershipcircle.com/zh-hans/lcp%e6%8a%a5%e5%91%8a%e8%a7%a3%e8%af%bb%e6%b5%81%e7%a8%8b/#rapportbuilding
https://leadershipcircle.com/zh-hans/lcp%e6%8a%a5%e5%91%8a%e8%a7%a3%e8%af%bb%e6%b5%81%e7%a8%8b/#context
https://leadershipcircle.com/zh-hans/lcp%e6%8a%a5%e5%91%8a%e8%a7%a3%e8%af%bb%e6%b5%81%e7%a8%8b/#journey
https://leadershipcircle.com/zh-hans/lcp%e6%8a%a5%e5%91%8a%e8%a7%a3%e8%af%bb%e6%b5%81%e7%a8%8b/#orientation
https://leadershipcircle.com/zh-hans/lcp%e6%8a%a5%e5%91%8a%e8%a7%a3%e8%af%bb%e6%b5%81%e7%a8%8b/#comments
https://leadershipcircle.com/zh-hans/lcp%e6%8a%a5%e5%91%8a%e8%a7%a3%e8%af%bb%e6%b5%81%e7%a8%8b/#coexploration
https://leadershipcircle.com/zh-hans/lcp%e6%8a%a5%e5%91%8a%e8%a7%a3%e8%af%bb%e6%b5%81%e7%a8%8b/#deepeningawareness
https://leadershipcircle.com/zh-hans/lcp%e6%8a%a5%e5%91%8a%e8%a7%a3%e8%af%bb%e6%b5%81%e7%a8%8b/#graphs




© Leadership Circle  • Version 2022.03 56

创
造
性
-反
应
性
对
比
度

关系-任务平衡度

领
导
潜
能
发
挥
度

低
高

反
应
性

创
造
性

平衡度低 平衡度高

领导效能

低 高

身份认同关
系

创造性

任
务

反应性

关
爱

相
处
能
力

自我
觉察

本真性

系统意识

成
就

控
制

防卫

顺
从

培
养
团
队

合
作

协
作
者

辅
导
与

培
养

人
际
交

往
智
慧

无
私
的

领
导
者

平
衡

沉着

学习
者

正直 勇敢真实

关心社会

持续性产出

系
统
思
考
者

战
略
关
注

使
命
与

愿
景

取
得
成
果

决
断
力

完
美

野
心

专制

傲慢

工
作
狂

挑剔

距离感

被动

归
属

取
悦

保
守

 CEO





© Leadership Circle  • Version 2022.03 58

创
造
性
-反
应
性
对
比
度

关系-任务平衡度

领
导
潜
能
发
挥
度

低
高

反
应
性

创
造
性

平衡度低 平衡度高

领导效能

低 高

身份认同关
系

创造性

任
务

反应性

关
爱

相
处
能
力

自我
觉察

本真性

系统意识

成
就

控
制

防卫

顺
从

培
养
团
队

合
作

协
作
者

辅
导
与

培
养

人
际
交

往
智
慧

无
私
的

领
导
者

平
衡

沉着

学习
者

正直 勇敢真实

关心社会

持续性产出

系
统
思
考
者

战
略
关
注

使
命
与

愿
景

取
得
成
果

决
断
力

完
美

野
心

专制

傲慢

工
作
狂

挑剔

距离感

被动

归
属

取
悦

保
守

 COO



© Leadership Circle  • Version 2022.03 59

创
造
性
-反
应
性
对
比
度

关系-任务平衡度

领
导
潜
能
发
挥
度

低
高

反
应
性

创
造
性

平衡度低 平衡度高

领导效能

低 高

身份认同关
系

创造性

任
务

反应性

关
爱

相
处
能
力

自我
觉察

本真性

系统意识

成
就

控
制

防卫

顺
从

培
养
团
队

合
作

协
作
者

辅
导
与

培
养

人
际
交

往
智
慧

无
私
的

领
导
者

平
衡

沉着

学习
者

正直 勇敢真实

关心社会

持续性产出

系
统
思
考
者

战
略
关
注

使
命
与

愿
景

取
得
成
果

决
断
力

完
美

野
心

专制

傲慢

工
作
狂

挑剔

距离感

被动

归
属

取
悦

保
守

 SALES VP





90

80

70

40

30

20

10

60

50

40

30

20

10

90

80

70

60

50

内外相嵌的两个圆圈
 
内圈中标出的是这一内圈维度中所
包括的所有外圈维度的汇总性百分
位得分。

百分位得分：

高：66%到100%之前的得分为高
分区，此维度是被测者的优势。

中：33%到66%之间的的得分代表
被测者在此维度有一定优势，同时
也存在提升空间。

低：33%以下的得分为低分区。

自评得分

他评得分全景领导力测评
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