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PRZYKLADY W ZAKRESIE CELOW ONE BIG THING

OSIAGNIECIA
Jako lider jednocze ludzi wokdt wspdlnego celu i strategicznego ukierunkowania.
Jako lider sprawnie podejmuje decyzje.
Jako lider zapewniam kierunek, swobode i wsparcie, ktorych ludzie potrzebuja, aby osiggad
wyniki.
Jako lider szybko koncentruje sie na najistotniejszych sprawach.
Jako lider doskonale rozumiem dynamike i trendy panujace na rynku.
Jako lider zapewniam dobrze przemyslany kierunek strategiczny.
Jako lider ustalam kierunki strategiczne umozliwiajgce rozwdj organizaciji.
Jako lider dziatam w zgodzie z wizja, z ktdrg sie utozsamiam.
Jako lider mam gtebokie poczucie celu w zyciu osobistym i zawodowym.
Jako lider przedstawiam przekonujaca wizje.
Jako lider inspiruje innych prezentujac cel i wizje.
Jako lider inspiruje innych poprzez wizje.
Jako lider zapewniam organizacji strategiczng wizje.
Jako lider przedstawiam wizje, ktora jest spdjna w ramach organizacji.
Jako lider szybko korzystam z nadarzajgcych sie okazji.
Jako lider dgze do osiggania rezultatow z energia i zapatem.
Jako lider zapewniam osigganie wysokiej jakosci wynikdw w realizacji kluczowych inicjatyw.
Jako lider daze do ciggtego doskonalenia.

Jako lider jestem zwolennikiem ciggtego doskonalenia. Jako lider sprawnie podejmuje
decyzje.
Jako lider podejmuje trudne decyzje, gdy wymaga tego sytuacja.

ZNAJOMOSC SYSTEMOW

Jako lider patrze na wszystko z catosciowej perspektywy.

Jako lider tworze wizje, ktérej celem jest wywieranie pozytywnego wptywu na $Swiat.

Jako lider zwracam uwage na dtugoterminowy wptyw, jaki wywieramy na spotecznosc.
Jako lider dbam o réwnowage miedzy celami krotkoterminowymi a dtugoterminowym
zrownowazonym rozwojem.

Jako lider dbam o dobro spotecznosci, ktérej stuzymy.

Jako lider kieruje sie etosem stuzby innym i Swiatu.

Jako lider biore pod uwage inne priorytety oprocz wynikdw finansowych.

Jako lider wykorzystuje zasoby wtasciwie, by nie wyczerpad ludzi.

Jako lider mam szerokie spojrzenie na systemy i procesy oraz ich wzajemne oddziatywanie.
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AUTENTYCZNOSC

Jako lider jasno przedstawiam swoje pomysty i spostrzezenia, nawet jesli jest to niekomfortowe.
Jako lider pomagam zespotowi [lub organizacji] stawi¢ czota trudnym prawdom i poradzié¢
sobie z nimi.

Jako lider prezentuje zachowania odzwierciedlajgce gtoszone przeze mnie wartosci.

Jako lider przestrzegam istotnych dla mnie wartosci w ztych i dobrych czasach.

Jako lider zarzadzam w catkowitej zgodzie z wtasnymi wartosciami.

Jako lider ucielesniam wartosci wtasne i organizacji.

Jako lider jestem odwaznie autentyczny.

SAMOSWIADOMOSC

Jako lider jestem opanowany, zachowujgc pozytywng postawe nawet w trudnych sytuacjach.
Jako lider przewodze bezinteresownie.

Jako lider efektywnie zachowuje rownowage pomiedzy zyciem osobistym i zawodowym.
Jako lider doceniam i wykorzystuje wktad pracy zespotu.

RELACJE

Jako lider zachecam moj zespdt do wspodtpracy.

Jako lider promuje prace zespotowaq i tworze srodowisko sprzyjajgce rozwojowi.

Jako lider rozwijam innych, aby sami stali sie liderami.

Jako lider nawigzuje gtebokie relacje.

Jako lider tworze ciepte i troskliwe relacje.

Jako lider tworze pozytywna atmosfere, dzieki ktorej ludzie pracujg mozliwie najlepie;.
Jako lider znajduje wspolne ptaszczyzny, na ktérych ludzie mogg sie spotykac w swojej
pracy.

Jako lider rozwijam innych.

Jako lider pomagam ludziom uczy¢ sie, doskonali¢, zmieniad.

Jako lider promuje rozwdj i nauke.

Jako lider biore odpowiedzialnos¢ za swoja role w relacjach zawodowych.

Jako lider jestem uwaznym stuchaczem.

Jako lider staram sie zrozumiec perspektywe innych.

Jako lider wydobywam z ludzi to, co w nich najlepsze.

Jako lider wspieram innych w byciu tym, kim sa.

Jako lider naprawde dbam o ludzi.

Jako lider stucham i ucze sie od innych.

Jako lider jestem przystepny i tatwo sie ze mng rozmawia.

Jako lider zachecam caty zespot do wspodtpracy.

Jako lider zachecam do wspotpracy w catej organizaciji.

Jako lider staram sie znalez¢ wspdlng ptaszczyzne porozumienia i rozwigzania korzystne dla
wszystkich.

Jako lider wzmacniam pozycje innych.
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ROZPOCZECIE (LUB STOSOWANIE CZESCIEJ) -
PRZYKLADY W ZAKRESIE CELOW

- okazuje wspodtczucie

- promuje prace zespotowa

- ktadzie nacisk na wspodlne wygrywanie jako zespot

- zacheca do wspodtpracy w catym zespole

- zacheca do wspodtpracy miedzy zespotami i w catej organizaciji

- dzieli przywodztwo z innymi

- wzmacnhia innych

- promuje ludzi, ktdrzy dzielg sie ze sobg przywddztwem

- pokazuje energie i pasje do pracy

- sprzyja otwartemu dialogowi w zespole

- podkresla, co lezy w najlepszym interesie innych

- dzieli sie szczerymi, pozytywnymi uczuciami wobec innych

- daje ludziom zna¢, kiedy dobrze wykonujg swojg prace

- pomaga ludziom uczyc¢ sie, doskonali¢ i zmieniac

- omawia rozwdj i nauke liderow

- pomaga ludziom sprecyzowacd cele rozwojowe i obszary, na ktérych chcg sie skupic¢
- okazuje zaufanie innym, ze sg gotowi do dziatania i dajg z siebie wszystko
- stara sie znalez¢ wspdlna ptaszczyzne porozumienia

- pracuje nad znalezieniem rozwigzan korzystnych dla wszystkich

- aktywnie poszukuje wktadu innych osdb w podejmowanie kluczowych decyzji
- angazuje inne osoby w podejmowanie kluczowych decyzji

- wskazuje mozliwosci synergii

- stucha innych i stara sie zrozumiec ich perspektywe

- przekazuje informacje zwrotne, aby pomoc ludziom sie rozwijac i doskonali¢
- stucha innych i ceni ich opinie

- stucha i uczy sie od innych

- dzieli sie odpowiedzialnoscia

- zaprasza innych do wspodtpracy

- angazuje sie w odpowiednie rozmowy osobiste, niezwigzane z biznesem
- pomaga ludziom przepracowac konflikty

- rozpoznaje i rozwiagzuje konflikty

- konfrontuje sie z innymi w sposdb wspierajgcy
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- uwaznie stucha krytyki i zadaje pytania, w celu lepszego zrozumienia

- stucha roznych punktow widzenia

- bezposrednio zajmuje sie problemami, ktdre przeszkadzajg w pracy zespotu
- podejmuje bezposrednie dziatania, nie oczekujgc uznania

- znajduje czas na osobistg refleksje

- zachowuje sie spokojnie w sytuacjach stresowych,

- uczy sie na wtasnych btedach

- analizuje zatozenia lezace u podstaw wtasnych dziatan

- bada gtebsze znaczenie zdarzen/okolicznosci

- wydobywa na $wiatto dzienne kwestie, o ktdrych inni niechetnie méwia
- wypowiada sie bezposrednio, nawet w kontrowersyjnych sprawach

- porusza trudne tematy na spotkaniach

- zachowuje sie w sposdb zgodny ze swoimi wartosciami

- podkresla role organizacji i jej obywatelskg postawe

- poszukuje i promuje poznawanie tego, jak rozne rzeczy wptywajg na siebie
- na biezaco sledzi zewnetrzne trendy, ktore mogg miec wptyw na biznes
- pokazuje zapat i energie w dazeniu do osiggania wynikow

- promuje ciggte doskonalenie

- sprawnie podejmuje decyzje

- podejmuje decyzje w odpowiednim czasie

- szybko reaguje na pojawiajagce sie mozliwosci

- zapewnia odpowiednia ilo$¢ wskazdwek do prowadzenia i inspirowania
- negocjuje w interesie wielu stron

- wykazuje otwartos¢ na wptyw innych

- zacheca bezposrednich podwtadnych do podejmowania trudnych zadan i mozliwosci
rozwoju

- zapewnia informacje zwrotne

- wykazuje zrownowazong koncentracje na ludziach i zadaniach
- porusza niewygodne lub ryzykowne tematy

- otwarcie omawia niewygodne lub ryzykowne tematy
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ZAPRZESTANIE (LUB OGRANICZENIE) - PRZYKLADY W ZAKRESIE
CELOW

- lekcewazy lub ignoruje uczucia innych ludzi

- promuje indywidualne osiggniecia kosztem zespotu

- przedktada wtasne interesy nad interesy innych

- opowiada sie za swoim stanowiskiem, nie rozumiejgc alternatywnych punktow widzenia
- ignoruje lub lekcewazy punkt widzenia innych osdb

- zapewnia zbyt szczegdtowe wskazowki

- podejmuje decyzje bez wystarczajgcego zaangazowania ze strony innych
- unika konfliktéw, nawet jesli moze to by¢ zdrowe

- niesprawiedliwie faworyzuje jednych ludzi nad innymi

- zwraca uwage przede wszystkim na siebie

- dazy do osobistego uznania

- traci samokontrole emocjonalng pod presja

- unika rozmow na trudne lub kontrowersyjne tematy

- pod presjg naraza swoje wartosci na szwank

- bagatelizuje znaczenie tego, jak rzeczy do siebie pasujg lub wchodza w interakcje
- zwraca zbyt duzg uwage na mniej wazne kwestie

- przedwczesnie ustala kierunek strategiczny

- wymaga perfekcyjnych wynikdéw, nie pozostawiajgc miejsca na btedy lub nauke
- krytykuje siebie, gdy sprawy nie idg tak dobrze, jak oczekiwano

- krytykuje innych, gdy cos$ nie idzie tak dobrze, jak oczekiwano

- krytykuje innych

- poniza ludzi

- stawia nieracjonalnie wysokie wymagania w stosunku do wynikéw pracy
- oczekuje, ze wszystko bedzie zrobione perfekcyjnie

- wyraza rozczarowanie, gdy nie udaje sie osiggnac perfekcji

- naraza swoje zdrowie, prébujgc osiggngc¢ wiecej w pracy

- zbyt wiele wymaga od siebie

- zbyt wiele wymaga od innych

- zachowuje sie agresywnie wobec innych

- nalega, by postawi¢ na swoim

- nalega, aby wszystko odbywato sie po jego mysli

- raczej dyktuje niz wptywa na to, co robig inni
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dazy do osiggniecia wynikow kosztem ludzi

przejmuje kontrole nad rozmowami

przerywa innym

kontroluje innych lub manipuluje nimi

okazuje ztos¢ lub postawe obronng, gdy ludzie sie z nim nie zgadzajg
jest niezadowolony, gdy inni sg dobrze traktowani

uzywa sarkazmu

wyraza sarkazm

zachowuje emocjonalny dystans do innych

wyklucza innych z kluczowych decyzji

podejmuje decyzje przed zaangazowaniem innych w kluczowe decyzje
ignoruje wktad innych osob

trzyma relacje na dystans

wycofuje sie ze zdrowych konfliktow

obwinia innych za wspodlne sprawy lub problemy

porusza kwestie i problemy w sposdb posredni, a nie wprost
oferuje wiecej krytyki niz pochwat

traktuje innych protekcjonalnie

odmawia zajmowania stanowiska w sprawach

prébuje rozwigzywac problemy innych ludzi

podejmuje za nich decyzje, ktére powinny by¢ podjete przez innych
niepotrzebnie odktada decyzje na pdzniej

unika podejmowania odpowiedniego ryzyka

przestrzega norm, nawet jesli sg one sprzeczne z wartosciami

jest pojednawczy w imie zgodnej atmosfery

zbytnio zabiega o akceptacje innych

przestrzega zasad i konwencji kosztem postepu

blokuje komunikacje dziatajagc agresywnie

traktuje opinie innych jakby byty nieaktualne lub niewartosciowe

unika trudnych dyskusji o wydajnosci
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