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EXEMPEL PA ONE BIG THING-MAL

ASTADKOMMANDE
Som ledare samlar jag manniskor kring ett gemensamt syfte och ett strategiskt fokus.
Som ledare ar jag en effektiv beslutsfattare.

Som ledare ger jag manniskor den riktning, frinet och det stéd de behdver fér att kunna
leverera resultat.

Som ledare fokuserar jag snabbt pa de viktigaste fragorna.

Som ledare bidrar jag med en stor forstaelse féor marknadens dynamik och trender.
Som ledare tillhandahaller jag en strategisk riktning som ar val genomtankt.

Som ledare tillhandahaller jag en strategisk riktning som hjélper organisationen att blomstra.
Som ledare ar jag en bra férebild for den vision jag har.

Som ledare lever och arbetar jag med en djup kénsla av syfte och mening.

Som ledare kommmunicerar jag en lockande vision.

Som ledare inspirerar jag andra genom att formulera syfte och visioner.

Som ledare inspirerar jag andra genom visioner.

Som ledare férser jag organisationen med en strategisk vision.

Som ledare formulerar jag en vision som skapar inriktning inom organisationen.
Som ledare agerar jag snabbt pa madjligheter nar jag ser dem.

Som ledare stravar jag efter resultat med drivkraft och energi.

Som ledare ser jag till att vi uppnar hogkvalitativa resultat pa viktiga initiativ.

Som ledare stravar jag efter kontinuerlig férbattring.

Som ledare foresprakar jag standig forbattring.

Som ledare ar jag en effektiv beslutsfattare.

Som ledare fattar jag de tuffa besluten nar det behovs.

SYSTEMMEDVETENHET

Som ledare ser jag saker och ting ur ett helhetsperspektiv.

Som ledare skapar jag en vision som inkluderar en positiv inverkan pa varlden.

Som ledare &r jag uppmarksam pa var langsiktiga paverkan pa samhallet.

Som ledare balanserar jag vara kortsiktiga mal med langsiktig hallbarhet.

Som ledare varnar jag om valfarden i det stérre samhalle vi tjanar.

Som ledare lever jag enligt en etisk grund av att bidra till andra och till varlden.

Som ledare tar jag hansyn till andra prioriteringar utdver slutresultatet.

Som ledare tilldelar jag resurser pa lampligt satt for att inte kdra slut pa manniskor.

Som ledare leder jag med en bred syn pa system och processer och hur de interagerar med
varandra.
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AUTENTICITET

Som ledare havdar jag tydligt mina idéer och observationer, dven nar det ar obekvamt att gora
det.

Som ledare hjalper jag teamet [eller organisationen] att mdta svara sanningar och hantera dem.
Som ledare uppvisar jag personliga beteenden i linje med mina varderingar.

Som ledare haller jag fast vid mina varderingar i bade med- och motgang.

Som ledare leder jag pa ett satt som &r helt i linje med mina varderingar.

Som ledare forkroppsligar jag mina egna och organisationens varderingar.

Som ledare ar jag modigt autentisk.

SJALVINSIKT

Som ledare &r jag lugn och behaller en positiv narvaro &ven i svara situationer.
Som ledare leder jag osjalviskt.

Som ledare balanserar jag arbete och privatliv pa ett effektivt satt.

Som ledare vardesatter jag och drar nytta av teamets synpunkter.

RELATERANDE

Som ledare bygger jag upp min grupps féormaga att samarbeta.

Som ledare framjar jag lagarbete och skapar en positiv miljo for tillvaxt.

Som ledare utvecklar jag andra till att sjalva bli ledare.

Som ledare knyter jag an till andra pa ett djupt plan.

Som ledare odlar jag varma och omtanksamma relationer.

Som ledare skapar jag ett positivt klimat som far manniskor att gdra sitt basta.
Som ledare hittar jag en gemensam grund for att manniskor ska kunna motas och
samarbeta.

Som ledare ar jag en individutvecklare.

Som ledare hjalper jag manniskor att lara sig, forbattras och férandras.

Som ledare framjar jag utveckling och larande.

Som ledare tar jag ansvar for min roll i relationerna pa jobbet.

Som ledare ar jag en uppmarksam lyssnare.

Som ledare forsdker jag forsta andra manniskors perspektiv.

Som ledare lockar jag fram det basta hos manniskor.

Som ledare stddjer jag andra i att vara den person de ar.

Som ledare bryr jag mig verkligen om manniskor.

Som ledare lyssnar jag pa och lar av andra.

Som ledare ar jag tillganglig och latt att prata med.

Som ledare uppmuntrar jag till samarbete i hela teamet.

Som ledare uppmuntrar jag till samarbete i hela organisationen.

Som ledare stravar jag efter att na samsyn och att finna Idsningar alla vinner pa.
Som ledare starker jag andra.
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EXEMPEL PA MAL ATT BORJA (ELLER FORTSATTA) MED

- visar medkansla

- framijar lagarbete

- fokuserar pa att vinna tillsammans som ett team

- uppmuntrar till samarbete i hela teamet

- uppmuntrar till samarbete mellan grupper och inom hela organisationen
- delar med sig av ledarskap till andra

- starker andra

- framjar att manniskor delar sitt ledarskap med varandra

- visar energi och passion for arbetet

- skapar en dppen dialog inom teamet

- lyfter fram det som ligger i andras intresse

- delar med sig av uppriktiga positiva kanslor fér andra

- beréttar fér andra nar de gor bra ifran sig

- hjalper manniskor att lara sig, forbattras och férandras

- diskuterar ledarskapsutveckling och larande

- hjalper manniskor att klargdra utvecklingsmal och fokusomraden
- visar tillit till andra att de presterar och goér sitt basta

- arbetar for att na samférstand

- arbetar for att hitta I6sningar som alla vinner pa

- efterfrdgar aktivt andras synpunkter pa viktiga beslut

- involverar andra i viktiga beslut

- identifierar mdjligheter till synergieffekter

- lyssnar pa andra och férsoker forsta deras perspektiv

- ger feedback fér att hjalpa manniskor att utvecklas och férbattras
- lyssnar pa andra och vardesatter deras asikter

- lyssnar pa och lar sig av andra

- delar ansvar och skyldigheter

- ar 6ppen for forslag fran andra

- deltar i ldmpliga personliga, icke-affarsmassiga samtal

- hjalper manniskor att komma till tals och bearbeta konflikter

- uppmarksammar och tar itu med konflikter

- konfronterar andra pa ett uppmuntrande satt

- lyssnar uppmarksamt pa kritik och staller fragor for att forstad battre
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lyssnar till olika asikter

lyfter direkt fragor som star i vagen for teamets prestation
agerar rattframt utan behov av erkdnnande

tar sig tid for personlig reflektion

agerar lugnt och sansat i situationer under stor press

|[ar sig av sina misstag

undersdker de antaganden som ligger bakom egna handlingar
undersdker den djupare innebdrden bakom
handelser/omstandigheter

lyfter fram fragor som andra inte vill prata om

uttrycker sig direkt, aven i kontroversiella fragor

tar upp svara fragor pa moten

beter sig pa ett satt som ar forenligt med de egna varderingarna
betonar organisationens roll som foretagsmedborgare

stravar efter och fréamjar kunskap om hur olika saker paverkar varandra
haller sig uppdaterad om externa trender som kan paverka verksamheten
visar drivkraft och energi nar det géller att uppna resultat
foresprakar standiga forbattringar

fattar beslut pa ett effektivt satt

fattar beslut i ratt tid

tar snabbt tillvara pa mojligheter nar de uppstar

tillhandahaller ratt mangd riktlinjer fér att vagleda och inspirera
forhandlar i flera parters basta intresse

visar sig villig att |ata sig paverkas

uppmuntrar direkt underordnade personer att ta pa sig utmanande uppdrag och
utvecklingsmoéjligheter

ger feedback

uppvisar ett balanserat fokus pa manniskor och uppgifter
tar upp obekvama eller riskfyllda @mnen

diskuterar obekvama eller riskfyllda amnen dppet
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EXEMPEL PA MAL ATT SLUTA MED (ELLER GORA MINDRE AV)

- bortser fran eller ignorerar manniskors kanslor

- framjar individuella prestationer pa bekostnad av teamet

- betonar sina egna intressen framfdér andras

- féresprakar en standpunkt utan att forsta alternativa standpunkter
- ignorerar eller bortser fran andras perspektiv

- ger fébr manga detaljerade anvisningar

- fattar beslut utan tillracklig inblandning av andra

- undviker konflikter, aven nar det skulle kunna vara positivt

- gynnar orattvist vissa manniskor framfér andra

- drar i forsta hand uppmarksamhet till sig sjalv

- stravar efter personlig uppskattning och erkdnnande som en hég prioritet
- foérlorar kanslomassig sjalvkontroll under press

- undviker att diskutera svara eller kontroversiella @mnen

- kompromissar med sina varderingar under press

- tonar ner betydelsen av hur saker och ting passar ihop eller interagerar
- agnar for mycket uppmarksamhet at mindre viktiga fragor

- faststaller en strategisk inriktning for tidigt

- kraver en felfri prestation, utan utrymme fér misstag eller larande
- kritiserar sig sjalv nér saker och ting inte gar sa bra som férvantat
- kritiserar andra nar saker och ting inte gar s bra som forvantat

- kritiserar andra

- nedvarderar manniskor

- staller orimligt hoga férvantningar pa prestationer

- féormedlar en férvantan om att allt kan goras perfekt

- uttrycker besvikelse nar perfektion inte uppnas

- aventyrar halsan i ett férsok att uppna mer an vad som kravs pa jobbet
- pressar sig sjalv for hart

- pressar andra for hart

- agerar aggressivt mot andra

- insisterar pa att fa sin egen vilja igenom

- insisterar pa att saker och ting ska genomfdras pa sitt eget satt

- dikterar snarare &n paverkar vad andra gor
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jagar resultat pa bekostnad av andra

tar éver samtal

avbryter andra

kontrollerar eller manipulerar andra

blir arg eller defensiv nar folk inte haller med

upptrader missndjd nar andra behandlas val

anvander sarkasm

uttrycker cynism

uppratthaller ett kdnslomassigt avstand till andra
utesluter andra fran viktiga beslut

bestammer sig innan andra involveras i viktiga beslut
ignorerar andras synpunkter

haller relationer pa armlédngds avstand

drar sig undan fran halsosamma konflikter

skyller gemensamma problem pa andra

hanterar problem indirekt i stallet for rakt pa sak

ger mer kritik an berém

ar nedlatande mot andra

vagrar eller struntar i att ta stallning i fragor

forsdker |6sa andras problem at dem

fattar beslut som borde fattas av andra

skjuter upp beslut i onddan

undviker att ta lampliga risker

foljer normer dven om de strider mot varderingar
hanger pa for att komma dverens med andra

arbetar for hart for att bli accepterad av andra

foljer regler och konventioner pa bekostnad av framsteg
stryper kommunikationen genom att upptrada aggressivt
behandlar andras asikter som om de inte &r giltiga eller vardefulla

undviker svara diskussioner om prestation
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