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BUYUK HEDEF ORNEKLERI

BASARMA
Bir lider olarak, insanlari ortak bir amac ve stratejik odak etrafinda birlestiririm.
Bir lider olarak, etkili bir karar alictyim.

Bir lider olarak, insanlarin sonuc elde etmek icin ihtiyac duyduklari ydnlendirmeyi, 6zgUrligu
ve destegdi saglarim.

Bir lider olarak, ©nemli meselelere hizli bir sekilde odaklanirim.

Bir lider olarak, pazar dinamikleri ve trendleri hakkinda iyi bir kavrayisa sahibim.
Bir lider olarak, iyi distnulmuUs stratejik yon saglarim

Bir lider olarak, kurumun gelismesine yardimci olan stratejik yén saglarim.
Liderligimde, benimsedigim vizyon icin iyi bir rol model olarak hizmet ederim.
Bir lider olarak, kuvvetli bir amac duygusuyla yasar ve calisirim.

Bir lider olarak, zorlayici bir vizyon iletiyorum.

Bir lider olarak, amac ve vizyonu ifade ederek baskalarina ilham veririm.

Bir lider olarak, baskalarina vizyonumla ilham veririm.

Bir lider olarak, kurum icin net bir stratejik vizyon sunarim.

Bir lider olarak, kurum icinde uyum yaratan bir vizyona sahibim.

Bir lider olarak, firsatlari yakalamakta hizliyimdir.

Bir lider olarak, durtl ve enerji ile sonuc almanin pesinden kosarim.

Bir lider olarak, temel meselelerde ylksek kaliteli sonuclar elde ettigimizden emin olurum.
Bir lider olarak, strekli gelisme icin ugrasirim.

Bir lider olarak, strekli gelismeyi savunurum.

Bir lider olarak, etkili bir karar vericiyim.

Bir lider olarak, gerektiginde zor kararlar alabilirim.

SISTEM FARKINDALIGI

Bir lider olarak, olaylara butlincil bir perspektiften bakarim.

Bir lider olarak, dinyada olumlu bir etki yaratmayi dSnemserim.

Bir lider olarak, toplum Uzerindeki uzun vadeli etkimize dikkat ederim.

Bir lider olarak, kisa vadeli hedeflerimiz ile uzun vadeli strdirGlebilirlik arasinda denge
kurarim.

Bir lider olarak, hizmet ettigimiz blyUk camianin refahini savunurum.

Bir lider olarak, baskalarina ve diinyaya karsi bir hizmet etigim vardir.

Bir lider olarak, nihai sonuclarin 6tesindeki diger 6ncelikleri de dikkate alirm.

Bir lider olarak, insanlari asir1 yipratmamak icin kaynaklari uygun sekilde tahsis ederim.
Sistemlere, sUreclere ve bunlarin etkilesim sUrecine dair kapsamli bir bakis acisiyla liderlik
ederim.
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OTANTIKLIK

Bir lider olarak, bunu yapmak rahatsiz edici olsa bile, fikirlerimi ve gézlemlerimi acikca ortaya
koyarim.

Bir lider olarak, ekibin [veya kurumun] zor gerceklerle ylzlesmesine ve bu gerceklerle basa
cikmasina yardimci olurum.

Bir lider olarak, degerlerimle tutarh kisisel davranislar sergilerim.

Bir lider olarak, iyi glnde de kétl glnde de degerlerime bagl kalirim.

Bir lider olarak, degerlerimle tamamen uyumlu bir sekilde liderlik ederim.

Bir lider olarak, kendi degerlerimi ve kurumun degerlerini hayata geciririm.

Bir lider olarak, cesur bir bicimde 6zginum.

OZFARKINDALIK

Bir lider olarak sogukkanliyim; zor durumlarda bile olumlu durusumu korurum.
Ozverili bir sekilde liderlik ederim

Bir lider olarak, is hayatini ve kisisel yasamimi etkili bir sekilde dengeleyebilirim.
Bir lider olarak, ekibin yorumlarina deger verir ve onlari kullanirim.

liLISKI KURMA

Bir lider olarak, ekibimin isbirligi yapma kapasitesini gelistiririm.

Bir lider olarak, ekip calismasini tesvik ederim ve gelisme icin pozitif bir ortam yaratirim.
Bir lider olarak, baskalarini kendi baslarina birer lider olmalari icin gelistiririm.

Bir lider olarak, baskalariyla kuvvetli baglar kurarim.

Bir lider olarak, sicak ve sevecen iliskiler kurarim.

Bir lider olarak, insanlarin ellerinden gelenin en iyisini yapmalarini destekleyen olumlu bir
iklim yaratirim.

Bir lider olarak, insanlarin calismalarinda bir araya gelmeleri icin ortak bir zemin olustururum.
Bir lider olarak, insanlari ilerletirim.

Bir lider olarak, insanlarin 6grenmesine, gelismesine ve degismesine yardimci olurum.
Bir lider olarak, gelisimi ve 6grenmeyi tesvik ederim.

Bir lider olarak, is iliskilerinde sorumlulugu aliyorum.

Bir lider olarak, dikkatli bir dinleyiciyimdir.

Bir lider olarak, baskalarinin bakis acilarini anlamaya calisirim.

Bir lider olarak, insanlarin icindeki potansiyeli ortaya cikaririm.

Bir lider olarak, baskalarini olduklari gibi olmalari icin desteklerim.

Bir lider olarak, insanlari gercekten énemsiyorum.

Bir lider olarak, baskalarini dinler ve onlardan 6grenirim.

Bir lider olarak, ulasilabilir biriyim ve benimle konusmak kolaydir.

Bir lider olarak, ekip genelinde isbirligini tesvik ederim.

Bir lider olarak, kurum genelinde isbirligini tesvik ederim.

Bir lider olarak, ortak bir zemin yaratmaya ve kazan-kazan durumu olusturmaya calisirim.
Bir lider olarak, baskalarina glc¢ veririm..
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BASLANACAK (VEYA ARTIRILACAK) HEDEF ORNEKLER
- Sefkat gésterir

- Takim calismasini tesvik eder

- Ekipce kazanmay! vurgular

- Ekipte isbirligini tesvik eder

- Ekipler arasinda ve kurum genelinde isbirligini tesvik eder

- Liderligi baskalariyla paylasir

- Baskalarina glc verir

- Liderligi birbirleriyle paylasan insanlari tesvik eder

- Ise karsl enerjik ve tutkuludur

- Ekip icinde acik s6zIUlugu tesvik eder

- Baskalarinin yararina olani énemser

- Baskalari icin samimi olumlu duygulari paylasir

- Insanlarin ne zaman iyi bir is yaptiklarinda bilmelerini saglar

- Insanlarin 8grenmesine, gelismesine ve degdismesine yardimci olur
- Liderlik gelisimi ve 6grenme Uzerine tartisir

- Insanlarin gelisim hedeflerini ve odak noktalarini netlestirmelerine yardimci olur

- Eniyi performansi sergilemek ve ellerinden gelenin en iyisini yapmaya calismak icin
baskalarina gliven gdsterir

- Anlasma icin ortak zemin bulmaya calisir

- Kazan-Kazan ¢cozUmleri bulmak icin calisir

- Onemli kararlar hakkinda baskalarinin yorumlarini aktif olarak arar

- Baskalarini 6nemli kararlara dahil etmek

- Sinerji firsatlarina isaret ediyor

- Baskalarini dinler ve onlarin bakis acilarini anlamaya c¢alisir

- Insanlarin bUyUmesine ve gelismesine yardimci olmak icin geri bildirim saglar
- Baskalarini dinler ve onlarin géruslerine deger verir

- Baskalarini dinler ve onlardan 6grenir

- Sorumluluk ve hesap verebilirligi paylaser

- Baskalarinin yorumlarini tesvik eder

- Kisisel, is disi konusmalara yerinde bir sekilde girer

- Insanlarin kendini ifade etmesine ve anlasmazliklari cdzmesine yardimci olur
- Anlasmazlik durumlarinda meseleyi kabul edip irdeler

- Baskalariyla yuzlesirken destekleyicidir

LEADERSHIP

B CIRCLE




- Kendisini elestirenleri dinler ve daha iyi anlamak icin onlara sorular sorar
- Farklh bakis acilarina aciktir

- Takim performansinin éninde duran sorunlari dogrudan ele alir onay beklemeden direkt
harekete gecer

- Taninmaya ihtia¢c duymadan dogrudan eylemde bulunur

- Kisisel yansima i¢cin zaman bulur

- Yuksek basinc¢li durumlarda sakince davranir

- Kendi hatalarindan 6grenir

- Kendi eylemlerinin arkasinda yatan varsayimlari inceler

- Olaylarin/Kosullarin ardindaki daha derin anlami arastirir

- Baskalarinin konusmak konusunda isteksiz oldugu konulari glin isigina cikarir
- Tartismali konularda bile dogrudan konusur

- Toplantilarda zor konulari ele alir

- Degerleriyle tutarli bir sekilde davranir

- Kurumsal bir vatandas olarak organizasyonun rolUnU vurgular

- Cesitli seylerin birbirini nasil etkiledigini 8grenmeye calisir ve tesvik eder
- Isi etkileyebilecek dis egilimleri takip eder

- Sonuclarin pesinde kosarken tahrik ve enerjiyi gosterir

- Surekli iyilestirmeyi destekler

- Kararlari verimli bir sekilde alir

- Kararalari zamaninda alir

- Ortaya ciktiklarinda firsatlar Gzerinde hizli bir sekilde hareket eder

- Rehbelik etmek ve ilham vermek icin dogru miktarda ydén saglar

- Birden fazla tarafin cikarlari icin mizakere eder

- Etkilenmeye acik oldugunu go&sterir

- Dogrudan raporlari zorlu godrevleri ve gelisim firsatlarini Gstlenmeye tesvik eder
- Geri bildirim saglar

- Insanlara ve gérevlere dengeli bir odaklanma gosterir

- Rahatsiz edici veya riskli konulari giindeme getirir

- Rahatsiz edici veya riskli konulari acik¢a tartisir
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NOKTALANACAK (YA DA AZALTILACAK) HEDEF ORNEKLER

insanlarin duygularini géz ardi eder, gédrmezden gelir

Bireysel basariyi ekibi gbz ardi ederek tesvik eder

Kendi cikarlarini baskalarinin ¢cikarlarinin éntnde tutar
Alternatif bakis acilarini anlamadan bir tutumu savunur
Baskalarinin bakis acilarini gbérmezden gelir veya g6z ardi eder
Yonlendirmelerinde ayrintiya bogulur

Baskalarini yeterince dahil etmeden karar alir

Saglikl olsa bile tartismadan kac¢inir

Bazi insanlari haksiz yere digerlerinin é6ninde tutar

Oncelikle kendine dikkat ceker

Oncelik olarak kisisel takdir ve sayginlik pesinde kosar

Baski altindayken duygusal kontrolinU kaybeder

Zorlu veya tartismali konular hakkinda konusmaktan kacinir
Baski altindayken degerlerinden 6dUn verir

islerin birbiriyle uyumunun ve etkilesiminin &nemini kiiciimser
Dikkatini daha az 6nemli konulara ¢cok fazla yogunlastirir
Vaktinden énce stratejik ydnde adim atar

Hatalara ve hatalardan ders ¢cikarmaya yer birakmadan kusursuz performans talep eder
Isler beklendigi gibi gitmediginde kendini elestirir

Isler beklendigi kadar iyi gitmediginde baskalarini elestirir
Baskalarini elestirir

insanlari hayal kirikligina ugratiyor

Performans icin makul olmayan ylksek beklentiler belirler
Her seyin mUkemmel bir sekilde yapilabilecegdi beklentisini iletir
MUkemmellige ulasilamadiginda hayal kirikhgini ifade eder
isyerinda asiriya kacmak icin sagliktan 6dUn verir

Kendini cok zorlar

insanlari cok zorlar

Baskalarina karsi agresif davranir

Kendi yollarini bulmakta israr ediyor

islerin kendi ydntemleriyle yiratilmesinde israr ediyor
Baskalarinin yaptiklarini etkilemek yerine dikte eder

Sonuclari insanlar pahasina takip eder
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Konusmalari devralir

Baskalarinin s6zUnU keser

Baskalarini kontrol eder veya manipule eder

insanlar onlara ayni fikirde olmadiklarinda éfke veya savunmacilik gdsterir
Baskalarina iyi davranildiginda hosnutsuz davranir

Alaycilik kullanir

Sinizmi ifade eder

Baskalarindan duygusal bir mesafeyi korur

Baskalarini kilit kararlardan haric¢ tutar

Onemli kararlara baskalarini dahil etmeden &nce karar verir
Baskalarindan gelen girdileri yok sayar

iliskileri kol mesafesinde tutar

Saglhikl catismalardan cekilir

Paylasilan sorunlar veya problemlar icin baskalarini suclar
Problemlar ve sorunlarla dogrudan degil, dolayl olarakilgilenir
Ovglden daha fazla elestiri sunar

Baskalarina kiicimseyici davranir

Meseleler Uzerinde durmay! reddeden veya ihmal eden
Baskalarinin sorunlarini onlar i¢cin cozmeye calisir

Baskalari tarafindan verilmesi gereken kararlari verir

Kararlari gereksiz yere erteler

Uygun riskleri almaktan kacinir

Degerlerle catistiginda bile normlara uyar

Baskalariyla iyi gecinmek icin gider

Baskalarinin kabull icin cok calisiyor

ilerleme pahasina kurallara ve sézlesmelere uyar

Agresif davranarak iletisimi kapatir

Baskalarinin fikirlerine gecerli veya degerli degdillermis gibi davranir

Zorlu performans tartismalarindan kacinir
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