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姓名：

领导力发展计划（包含进度调查）

简介

本计划中列出了我对自身领导力发展的总体意向，以及我所宣布的和追求的领导力提升目标。 
 
我在制订这些目标时，本着现实且实际的宗旨。同时，这些目标代表了我作为一个领导者的挑战，也将帮助我
深化自己的领导方式，加强我给他人带来的积极影响。

我将会定期回顾本计划，并不断更新发展计划的内容，以确保本计划可以反映出我的最新思考，以及确保我正
在按照计划执行、应用我的学习心得。
 

我的领导力背景

本计划中的发展功课，基于我接受全景领导力测评（LCP）所获得的领悟，我通过其他正式和非正式渠道获得的
反馈，以及我对自己的坦诚内省。

下列关于我的领导力的一些关键见解，将为我今后的行动和持续发展提供参考：

日期：
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我的愿景

根本上来讲，我的领导力发展受到一个宏大的、历经多年的愿景所指导，这个愿景就是：我想成为一个什
么样的领导者。随着我不断朝向我自己“一件大事”的目标前进，我将更全面地踏入我的愿景，或许会从一
个全新的角度去点亮这个愿景。 

我的愿景，也就是我希望通过自己的领导力传递什么，应包括以下一些特点：

1.	 个体化：这个愿景来自于我自己的内心，它描绘出了我期望自己的使命在未来呈现的方式。

2.	 具体化：我将愿景广而告之，那么当它实现的时候，我将会知道，其他人也会知道它实现了。

3.	 战略性：愿景不受当前现实的约束，且应能指明方向，让组织在未来取得优异成绩。

4.	 崇高性：这个愿景能打动我最深层的价值观、最崇高的期望和个人使命感 — 以及我所领导的人的
价值观、期望和使命感。

5.	 集体性：这个愿景要求我去影响他人和接受影响，不断提炼和完善，创造共同的使命感和方向感。

在制订愿景时，我会问自己以下问题：
•	 假设我不会失败，且不会被解雇，我会制订什么样的愿景？
•	 我所处的系统最希望和最需要发生的是什么？
•	 什么是当下不存在，但会在两年后存在的？五年后呢？
•	 那时，我会在哪里，我会成为谁，以及我会取得哪些成就？

我当前对愿景的描述：

为什么我的愿景对我来说很重要 为什么我的愿景对我的组织/企业很重要
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为了达成我的“一件大事”目标，我将采取哪些关键方法、尝试、或步骤 
（做法、习惯、意识、转变，等）：

在接下来的3-9个月里，我将在领导力发展方面专注于一个具体的总括性目标，以及一些特定的行为目标。这
些目标将与我心目中所期望的长期领导力愿景相得益彰，也能够与下列觉察互为助力：如果我不加注意，我
可能会妨碍自己的进步。

我的目标 —“一件大事”

我的“一件大事” 目标是关于我自身领导力的一个陈述，如果这个陈述变得真切实在，那么我的领导力将会
得到充分释放，更上一层楼。实现这一目标，将实质性地改变他人对我的领导工作的体验，也将实质性地
改变我的领导力带来的积极影响。这个目标代表了一种期许，对我来说也是一个挑战，正因如此，我将这
个目标告知其他人，并邀请大家通过不断给我反馈来帮助我达成目标。

用这样的格式来描述这个目标：“作为一个领导者，我……（阐明你想表现出的特征）。”

如希望获得“一件大事”目标的范例，请点击这里

为了简洁明了，请尝试用少于10-12个词来表述这个目标。

我的目标 —“一件大事”
为这么这个目标对我来说很重要？

（对业绩成果、自己的领导力、个人生活的影响， 
等等。）

作为一个领导者，我……

https://leadershipcircle.com/wp-content/uploads/2024/04/186-Goal-Statements-2023-12_CN.pdf
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我的“一大负累”

我们每个人都有反应性倾向。如果不保持意识并三思，这些倾向会支配我们的精力和注意力，破坏我们的
领导效能。我问自己：“如果我可以放下自己所表现出的哪种思考/行为模式，我的领导力就可以提升到一个
全新的水平？”我目前对自己的“一大负累”的最佳表述是：

“一大负累”陈述 这个负累如何限制了我的领导效能

我有一种倾向，那就是……

具体行为

我将专注于将要开始或增加的一种行为，以及将要停止或减少的一种行为。在追求“一件大事”的目标并防
止“一大负累”使自己偏离航道的过程中，以上行为不是我唯一需要改进的行为，但我将会特别关注这两个
行为，并对自己负责。

在制订目标时，用现在时态的短语来表述你要采取的行动。为了简洁明了，尝试用不到10-12个词来表述
这个目标。

要开始的行为
创造性的，可观察的，我的新重点

要停止的行为
反应性的，可观察的，妨碍了我的进步

例如：当我有顾虑时就说出来，即使这会让别人感到不
舒服。 例如：遇事不顺时指责他人。
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追踪我的发展进度

我将积极征求有能力观察和给我建议的人的反馈，以此来追踪我在实现“一件大事”的目标以及特定行为目
标方面的进展。

我正在选定一个由5至8名我信得过的人组成的“责任圈”，他们将给我反馈，帮助我追踪“一件大事”和行为
目标的进展。责任圈中可以包括为我的LCP360度测评提供反馈的评估者。责任圈中都是我所尊重的人，
他们能够定期观察我的领导力行为，并愿意就他们所观察到的情况向我提出坦诚的反馈。

我将与这些人探讨我的总体发展意向和具体目标，并请他们经常就我的进展给我反馈。

姓名: EMAIL:

EMAIL:

EMAIL:

EMAIL:

EMAIL:

EMAIL:

EMAIL:

EMAIL:

姓名:

姓名:

姓名:

姓名:

姓名:

姓名:

姓名:

基于我收到的反馈，我值得注意的成果或进一步的领悟是：

如何使用此领导力发展计划
我将会：

•	 定期回顾本计划（至少每月一次），以确保我持续行动和学习，以此提高我的领导力。
•	 更新该发展计划，以反映我最新的思考，并记录我正在取得的进展。
•	 与其他能够提供进一步意见和反馈的人（例如，我的责任圈、上级和教练）分享我的发展计划。
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