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Planering av ledarskapsutveckling

NAMN: DATUM:

Plan for ledarskapsutveckling (Puls-redo)

INTRODUKTION

Planen innehaller en dvergripande avsikt for mitt eget ledarskap och forbattringsmal som jag har
atagit mig och stravar efter.

Malen ska vara realistiska och praktiska. Samtidigt innebar de en utmaning for mig som ledare. De
kommer hjalpa mig att fordjupa min egen syn pa ledarskap och stérka min positiva inverkan p& andra.

Jag kommer regelbundet att se éver denna plan och halla den uppdaterad for att se till att den
aterspeglar mina senaste tankar, och att jag genomfor den och tillémpar det jag lart mig.

BAKGRUND TILL MITT LEDARSKAP

Jag har baserat mitt utvecklingsarbete pad insikter som jag fatt genom min Leadership Circle
Profile-utvardering, pa feedback som jag fatt pa andra formella och informella satt och pa min
egen uppriktiga sjalvrannsakan.

Viktiga insikter om mitt ledarskap som kommer att paverka mina atgarder och min fortsatta
utveckling:
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Planering av ledarskapsutveckling

MIN VISION

| slutdndan styrs min utveckling av en stor, flerarig vision av vem jag vill vara som ledare. Nar
jag ror mig mot min One Big Thing kommer jag att trada in i min vision mer fullstandigt och
eventuellt belysa den ytterligare fran ett nytt perspektiv.

Min vision av vad jag férsdker astadkomma genom mitt ledarskap kannetecknas av féljande
egenskaper:

1. Personlig. Den har visionen kommer inom mig och ar en bild av hur jag ser mitt eget
syfte manifestera sig i min framtid.

2. Specifik. Jag tillkénnager den, sa att nar visionen ar forverkligad kommer jag att veta
det och andra kommer att veta det.

3. Strategisk. Inte hdmmad av den nuvarande verklighetens begransningar. Faststaller
riktlinjer som gor det majligt for organisationen att vara framgangsrik i framtiden.

4. Upphdjd. Den har visionen tilltalar mina djupaste varderingar, mina hogsta ambitioner
och min personliga malmedvetenhet - och detsamma for de manniskor som jag leder.

5. Kollektiv. Denna vision kraver att jag paverkar och blir paverkad, att jag destillerar och
forfinar, och skapar en gemensam kansla av syfte och riktning.

Nar jag skapar min vision fragar jag mig sjalv:

« Vad skulle jag gora eller skapa om jag kunde - om jag visste att jag inte kunde misslyckas
och inte skulle fa sparken?

* Vad ar det som mest vill och behdver handa i det system som jag befinner mig i?
« Vad kommer att finnas om tva ar som inte finns nu? Om fem ar?
« Var kommer jag att vara, vem kommer jag att bli och vad kommer jag att ha astadkommit?

Min nuvarande formulering av min vision:

VARFOR DEN AR VIKTIG FOR

VARFOR MIN VISION AR VIKTIG FOR MIG ORGANISATIONEN/VERKSAMHETEN
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Planering av ledarskapsutveckling

Under de kommande 3-9 manaderna kommer jag att fokusera pa ett specifikt dvergripande mal
och utvalda beteenden i min ledarskapsutveckling. Detta kommer att ga hand i hand med en
vision om hur jag vill att mitt ledarskap ska se ut pa lang sikt, och en medvetenhet om hur jag
kan komma i vagen for mig sjdlv om jag inte ar uppmarksam.

MITT “ONE BIG THING”-MAL

Mitt One Big Thing-mal ar ett stallningstagande om mitt ledarskap som, om det skulle bli
verklighet, skulle 6ppna upp mitt ledarskap och ta det till en ny niva. Att uppna detta skulle
vasentligt férandra andras upplevelse av mig som ledare och mitt positiva inflytande | mitt
ledarskap. Det &r en ambition och en utmaning fér mig, vilket ar anledningen till att jag
deklarerar det och bjuder in andra att hjalpa mig genom kontinuerlig feedback.

Formulera malet pa foljande satt: "Som ledare ska jag [uttryck den egenskap du vill uppvisal.”
For exempel pa One Big Thing-mal, klicka héar

For att gbéra det kortfattat och tydligt bér du férséka formulera detta mal med mindre &n
10-12 ord.

VARFOR DETTA AR VIKTIGT FOR MIG
MITT ”ONE BIG THING”-MAL (inverkan pd afférsresultat, mitt eget ledarskap,
mitt personliga liv osv.)

Som ledare ska jag ...

Viktiga tillvdgagangssatt, experiment eller steg som jag kommer att ta for att nd mitt
One Big Thing-mal (metoder, vanor, ritualer, férandringar osv.):
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Planering av ledarskapsutveckling

MIN “ONE BIG LIABILITY”

Var och en av 0ss har Reaktiva tendenser som, om vi inte &r medvetna och avsiktliga, kan stoéra
var effektivitet genom att ta energi och uppmarksamhet i ansprak. Jag frédgar mig sjalv: "Vilket
tankemonster/beteende uppvisar jag som, om jag slapper det, skulle gbra mig fri att ta mitt
ledarskap till en ny niva?” Min basta nuvarande formulering av denna One Big Liability &r foljande:

ONE BIG LIABILITY-UTTALANDE

HUR DETTA BEGRANSAR MIN EFFEKTIVITET
SOM LEDARE

Jag har en tendens att ...

SPECIFIKA BETEENDEN

Jag kommer att fokusera péd ett beteende som jag ska BORJA med eller géra mer, och ett
som jag ska SLUTA med eller géra mindre. De ar inte de enda beteenden som jag kommer
att &ndra for att uppna mitt One Big Thing-mal och férhindra att min One Big Liability kommer
i vadgen, men jag kommer att fokusera sarskilt pa dessa tva beteenden och ta ansvar for dem.

Faststall dina mal genom att formulera handlingsfrasen i presens. Fér att géra det kortfattat
och tydligt bér du férséka formulera detta mal med férre én 10-12 ord.

BETEENDE ATT BORJA MED
Kreativ sida, observerbar, nytt fokus for mig

BETEENDE ATT SLUTA MED
Reaktiv sida, observerbar, kommer | vdgen

Exempel: Sager ifrdn nar han anser att det ar
viktigt, dven om det gér andra obekvama

Exempel: Skyller pa andra nar saker och ting
inte gar bra
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Planering av ledarskapsutveckling

FOLJA MIN UTVECKLINGSPROCESS

Jag kommer att folja mina framsteg nar det galler att uppna mitt One Big Thing-mal och mina
identifierade beteenden genom att aktivt be om feedback frdn andra som kan observera och
informera mig.

Jag utser en "Ansvarscirkel” bestdende av 5-8 personer som jag har fortroende fér som
kommer att ge mig feedback pad min One Big Thing och mina beteenden. Detta kan inkludera
nagra av dem som jag rekryterade som utvarderare av min 360-profil. Dessa &r personer vars
asikter jag respekterar, som har mojlighet att regelbundet observera mitt ledarskapsbeteende
och som ar villiga att ge mig uppriktig feedback om vad de ser.

NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:
NAMN: E-POST:

Jag kommer att diskutera min évergripande avsikt och mina specifika mal med dessa
personer och be dem ge mig regelbunden feedback om hur det gar fér mig.

Anmarkningsvéarda prestationer eller ytterligare insikter baserat pa feedback som jag far:

GENOM ATT ANVANDA DENNA UTVECKLINGSPLAN FOR LEDARSKAP
Kommer jag att:

« Regelbundet se dver denna plan (minst en gadng i manaden) for att se till att jag agerar
och drar lardomar for att forbattra mitt ledarskap.

« Uppdatera planen sa att den aterspeglar mina senaste tankar och for att registrera de
framsteg jag gor.

* Dela planen med andra som kan ge ytterligare insikter och feedback (t.ex. min Ansvarscirkel,
min chef, min handledare).
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