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NAZWA: DATA:

Plan Rozwoju Przywédztwa

WPROWADZENIE

Plan ten definiuje ogdlne zamierzenia zwigzane z moim przywddztwem, a takze cele doskonalenia sie, ktére deklaruje i
do ktoérych daze.

Cele te maja byc realistyczne i praktyczne. Jednoczesnie stanowig one dla mnie, jako lidera, wyzwanie. Pomoga mi one pogtebic¢
moje podejscie do przywddztwa i wzmocnic¢ moj pozytywny wptyw na innych.

Bede regularnie przegladac i aktualizowac go, aby mie¢ pewnos¢, ze odzwierciedla on moje najbardziej biezace przemy-
slenia oraz ze realizuje go i wykorzystuje zdobyta wiedze.

KONTEKST MOJEGO PRZYWODZTWA

Swojg prace rozwojowg opieram na spostrzezeniach wynikajacych z badania Leadership Circle Profile, na informacjach zwrot-
nych otrzymanych w sposéb formalny i nieformalny oraz na wiasnej szczerej samoocenie.

Kluczowe spostrzezenia na temat mojego przywdédztwa, ktére wptyng na moje dziatania i dalszy rozwdj:
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Plan Rozwoju Przywodztwa

MOJAWIZJA

M0j rozwaj jest ostatecznie zgodny z wieloletnig wizjg tego, kim chce by¢ jako lider(-ka). Dazac do realizacji mojego
najwazniejszego celu - One Big Thing, - bede coraz petniej realizowac swojg wizje, co moze nawet pozwoli spojrzec na
nig z nowej perspektywy

Moja wizja tego, co staram sie realizowac poprzez moje przywddztwo, ma nastepujace cechy:
1. Osobista. Wizja wyraza mnie i obrazuje jak méj osobisty cel zamanifestuje sie w przysztosci.
2. Okreslona. Definiuje jg, wiec kiedy ta wizja zostanie zrealizowana, bede o tym wiedziec¢ i beda o tym wiedziec inni.

3. Strategiczna. Nieograniczona barierami wynikajacymi z obecnej rzeczywistosci. Wyznacza kierunek, ktory umozliwi
organizacji osiggniecie wyzszego poziomu w przysztosci.

4. Wzniosta. Wizja ta odwotuje sie do moich najgtebszych wartosci, najwyzszych aspiracji i osobistego poczucia
celu — takze tych oséb, ktorym przewodze.

5. Zbiorowa. Ta wizja wymaga ode mnie wywierania wptywu i bycia otwartym na wptyw innych, udoskonala-
nia i tworzenia wspoélnego poczucia celu i kierunku.

Tworzac swojg wizje, zadaje sobie pytanie:

» Co bym zrobit(-ta) lub stworzyt(-a), gdybym mogt/mogta i gdybym wiedziat(-a), ze nie spowoduje zawodu i nie
zostane zwolniony(-a)?

» (Cojest najbardziej potrzebne i musi sie wydarzy¢ w systemie, ktérego jestem czescia?
» (o bedzie za dwa lata, czego nie ma teraz? Za piec lat?

* (dzie bede, kim sie stane i co osiggne?

Moja obecne wizja:

DLACZEGO JESTTO WAZNE DLA

DLACZEGO MOJA WIZJA JEST DLA MNIE WAZNA ORGANIZACJI/FIRMY
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W ciggu najblizszych 3-9 miesiecy skoncentruje sie na okreslonym nadrzednym celu i wybranych zachowaniach w
ramach rozwoju mojego przywdédztwa. Bedzie to w zgodzie z wizjq tego jakie ma by¢ moje przywédztwo w diuz-
szej perspektywie. Jestem swiadomy(-ma), ze jesli nie bede uwazny(-na), moge sam(-a) sobie przeszkodzic.

MOJ NAJWAZNIEJSZY CEL -,,ONE BIG THING”

Ma&j Najwazniejszy Cel - One Big Thing - to stwierdzenie dotyczace mojego przywodztwa, ktdre - gdyby stato sie prawdzi-
wie mocne - odblokowatoby moje przywddztwo i podniosto je na nowy poziom. Osiggniecie tego celu zmienitoby w
istotny sposéb postrzeganie zardwno mnie jako lidera, jak i mojego pozytywnego wptywu w zakresie przywodztwa. Cel
ten stanowi dla mnie wyzwanie, deklaruje jego realizacje i bede prosic¢ o przekazywanie mi biezacych informacji zwrot-
nych.

Sformutuj cel w nastepujacy sposob:,Jako lider [przedstaw ceche, ktérg chcesz sie wykazac]”
Aby sprawdzi¢ przyktadowe cele One Big Thing, kliknij tutaj

Aby zachowac zwieztos¢ i przejrzystos¢, postaraj sie sformutowac ten cel w mniej niz 10-12 stowach.

) DLACZEGO JESTTO DLA MNIE WAZNE?
»,MOJ NAJWAZNIEJSZY CEL”- ONE BIG THING | (wphw na wyniki biznesowe, moje wiasne przywddztwo, zycie
osobiste itp.)

Jako lider(-ka) ja...

Kluczowe podejscie, eksperymenty lub kroki, ktére podejme w celu osiggniecia najwazniejszego celu - One Big Thing -
(praktyki, zwyczaje, rytuaty, zmiany itp.):
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Plan Rozwoju Przywodztwa

~+MOJE NAJWIEKSZE OGRANICZENIE"
»ONE BIG LIABILITY”

Kazdy z nas ma sktonnosci reaktywne, ktore, jesli nie sa uswiadomione i przemyslane, moga zaktocac nasza efektywnosc
poprzez zuzywanie energii i przykuwanie uwagi. Zadaje sobie pytanie:,Jaki wzorzec myslenia/zachowania przejawiam,
ktory, gdybym go porzucit, poczutbym(-tabym) sie oswobodzony(-na) i mégtbym/mogtabym podnies¢ moje przywodz-
two na nowy poziom ?"Moje aktualne okreslenie One Big Liability jest nastepujace:

& W JAKI SPOSOB OGRANICZA MNIE
OSWIADCZENIE DOT. ONE BIG LIABILITY ARG LIDERA

Mam tendencje do...

OKRESLONE ZACHOWANIA

Skoncentruje sie na jednym zachowaniu, ktére ZACZNE wdrazac lub stosowac czesciej oraz na jednym, ktérego ZA-
PRZESTANE lub ogranicze. Nie s3 to jedyne zachowania, ktére zmodyfikuje, dazac do osiagniecia celu,One Big Thing"w
zgodzie z,0ne Big Liability”, ale skupie sie na tych dwdch zachowaniach w szczegolny sposéb i bede za nie odpowie-
dzialny(-na).

Okresl swoje cele, nazywajqc je w czasie terazniejszym. Dla zwieztosci i jasnosci postaraj sie sformutowac cele w mniej niz 10-
12 sfowach

ROZPOCZNIJ STOSOWANIE TEGO ZACHOWANIA ZAKONCZ STOSOWANIE TEGO ZACHOWANIA
Zachowanie kreatywne, zauwazalne, nowe znaczenie dla mnie Zachowanie reaktywne, zauwazalne, stojqce na przeszkodzie

Przyktad: Zabiera gtos, gdy ma watpliwosci, nawet jesli spra- | Przyktad: Obwinia innych, gdy sprawy nie przebiegaja zgodnie
wia to, ze ludzie czujg sie niekomfortowo 7 zatozeniami
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SLEDZENIE POSTEPOW W ROZWOJU

Bede sledzi¢ moje postepy w osigganiu celu One Big Thing i identyfikowac zachowania, aktywnie gromadzac informa-
cje zwrotne od innych, ktorzy mnie obserwuja.

Zbuduje Krag odpowiedzialnosci” sktadajgcy sie z 5-8 zaufanych oséb, na ktérych bede polegac w zakresie informadji
zwrotnych na temat mojej One Big Thing i zachowan. Mogg by¢ to osoby, ktére zaprositem(-tam) do osceny 360°. S to
osoby, ktorych zdanie szanuje, majg mozliwosc regularnego obserwowania moich zachowan przywodczych i ktore sg
gotowe przekazac¢ mi szczere informacje zwrotne na temat tego, co widza.

NAZWA: E-MAIL:
NAZWA: E-MAIL:
NAZWA: E-MAIL:
NAZWA: E-MAIL:
NAZWA: E-MAIL:
NAZWA: E-MAIL:
NAZWA: E-MAIL:
NAZWA: E-MAIL:

Omowie z tymi osobami moje ogdline zamierzenia i szczegotowe cele oraz poprosze je o dostarczanie czestych informacji
zwrotnych o moich postepach.

Osiagniecia godne uwagi lub dodatkowe spostrzezenia na podstawie otrzymanych informacji zwrotnych::

WYKORZYSTANIE PLANU ROZWOJU PRZYWODZTWA

Bede:

regularnie przegladac ten plan (co najmniej raz w miesigcu), aby mie¢ pewnos¢, ze dziatam i ucze sie doskonali¢
moje przywodztwo.

aktualizowac plan, aby odzwierciedlat moje najbardziej aktualne przemyslenia i odnotowywac postepy, ktore
robie.

dzieli¢ plan z innymi osobami, ktére mogg dostarczy¢ mi dodatkowych spostrzezen i informacji zwrotnych (np. z
moim "Kregiem odpowiedzialnosci’, szefem, coachem).
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