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NOME: DATA:

Plano de Desenvolvimento da Lideranca

INTRODUCAO

Este plano estabelece uma intencdo em torno da minha propria lideranca no futuro, assim como
0s objetivos de melhoria que afirmo e pretendo atingir.

Os objetivos sdo realistas e praticos. Ao mesmo tempo, representam um desafio para mim enguanto
lider. Vao ajudar-me a aprofundar a minha propria abordagem a lideranca e a reforcar o meu impacto
positivo nos outros.

Vou rever este plano regularmente e manté-lo atualizado, para garantir que reflete as minhas
ideias mais atuais, que o implemento e o aplico a minha aprendizagem.

CONTEXTO DA MINHA LIDERANCA

Baseei o meu trabalho na tomada de consciéncia resultante da minha avaliacdo do Leadership
Circle Profile, no feedback formal e informal que recebi de outras formas e na minha introspecao
sincera.

Principais revelagcdes sobre a minha lideranca que v&o informar as minhas acdes e o meu
desenvolvimento continuo:
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A MINHA VISAO

Em Ultima instancia, o meu desenvolvimento é orientado por uma visao grandiosa e plurianual
de quem eu aspiro ser enquanto lider. A medida que avanco rumo ao meu One Big Thing,
embrenho-me cada vez mais na minha visdo e ¢ possivel que a destague ainda mais de uma
nova perspetiva.

A minha visdo daquilo que procuro transmitir com a minha lideranca revela as seguintes
caracteristicas:

1. Pessoal. Esta visdo acompanha-me e € um reflexo da forma como vejo o meu proposito
a manifestar-se no meu futuro.

2. Especifica. Eu dou-lhe o devido destaque para que, quando esta visdo for concretizada,
eu saiba e os outros também.

3. Estratégica. N&o é limitada pelos constrangimentos da realidade atual. Estabelece uma
direcdo que permita a organizacdo superar-se no futuro.

4. Sublime. Esta visdo apela aos meus valores mais profundos, as minhas maiores aspiracdes
e ao meu sentido de propdsito pessoal - e de todas as pessoas que eu lidero.

5. Coletiva. Esta visdo apela a que eu influencie e seja influenciado/a a torna-la relevante ea
refind-la, criando um sentido de propdsito e uma direcédo partilhados.

Ao criar a minha visdo, pergunto-me:

O gque poderia eu fazer ou criar se pudesse e se soubesse que ndo iria fracassar nem ser
despedido/a?

* O gque é mais desejavel e tem de acontecer no sistema em que me encontro?
* O gue vai existir dagui a dois anos que ndo existe agora? E daqui a cinco anos?
* Onde estarei, guem me tornarei e o que terei conseguido?

A minha atual articulacdo da minha visao:

POR QUE RAZAO A MINHA VISAO POR QUE RAZAO E IMPORTANTE
E IMPORTANTE PARA MIM PARA A ORGANIZACAO/EMPRESA
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Ao longo dos préximos 3-9 meses, vou concentrar-me num objetivo abrangente e em
comportamentos especificos no meu desenvolvimento da lideranca. Terei a Visdo que criei
sempre presente e a consciéncia de como, caso eu esteja menos atento/a, posso interferir no
meu percurso.

O MEU OBJETIVO “ONE BIG THING”

O meu objetivo One Big Thing € uma declaracdo de compromisso sobre a minha lideranca que,
caso se concretizasse, iria desbloquear a minha lideranca e leva-la a outra dimenséo. Atingir
isto iria alterar materialmente a forma como os outros me veriam enguanto lider e o impacto
positivo na minha lideranca. E ambicioso e representa um esforco da minha parte, dai eu o
declarar e convidar os outros a ajudarem-me através de feedback continuo.

Formule o objetivo no seguinte formato: “Enquanto lider, eu [indicar a caracteristica que
pretende manifestar].”

Para ver exemplos de objetivos One Big Thing, clique aqui

Por uma questdo de brevidade e clareza, procure que a declaracdo do objetivo tenha,
no maximo, 10-12 palavras.

POR QUE RAZAO ISTO
O MEU OBJETIVO ONE BIG THING E IMPORTANTE PARA MIM

(impacto nos resultados empresariais,
na minha lideranca, na minha vida pessoal, etc.)

Enguanto lider ...

Principais abordagens, experiéncias ou passos a seguir para concretizar o meu objetivo
One Big Thing (praticas, habitos, rituais, mudancas, etc.):
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A MINHA “ONE BIG LIABILITY”

Cada um de nos tem tendéncias reativas que, a Nndo ser que sejam conscientes e deliberadas,
conseguem interromper a nossa eficacia ao controlarem a energia e a atencdo. Pergunto-me:
“Que padrdo de pensamento/comportamento manifesto que, caso ndo o fizesse, me libertaria
para levar a minha lideranca a outra dimensao?” A minha melhor articulacdo dessa One Big
Liability € a seguinte:

COMO ISTO LIMITA A MINHA EFICACIA

DECLARACAO ONE BIG LIABILITY PNGUANTO LIDER

Tenho tendéncia para...

COMPORTAMENTOS ESPECIFICOS

Vou concentrar-me num comportamento para COMECAR ou fazer mais e num para DEIXAR
ou fazer menos. N&o sdo os Unicos comportamentos que vou alterar para concretizar o meu
objetivo One Big Thing e evitar que a minha One Big Liability me faca descarrilar, mas vou dar
especial atencado a estes dois comportamentos e responsabilizar-me por eles.

Registe os seus objetivos escrevendo a frase de acdo no presente. Por uma questdo de
brevidade e clareza, procure que a declaracdo do objetivo tenha, no maximo, 10-12 palavras.

COMPORTAMENTO COMECAR COMPORTAMENTO DEIXAR
Lado criativo, observavel, nova énfase para mim Lado reativo, observavel, interfere

Exemplo: Falar quando tenho alguma preocupa-
c80, mesmo que isso deixe as pessoas desconfor-
taveis

Exemplo: Culpar os outros quando as coisas
n&o correm bem.
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REGISTAR O PROGRESSO DO MEU DESENVOLVIMENTO

Registo o meu progresso no percurso de concretizacdo do meu objetivo One Big Thing
e identifiguei comportamentos ao pedir ativamente o feedback de quem se encontra em
posicdo de me observar e informar-me.

Identifico um “Circulo de Responsabilidade” com 5-8 pessoas de confianca que sei gue me vao
dar feedback sobre o meu One Big Thing e os meus comportamentos. Pode incluir algumas
das pessoas que recrutei como avaliadoras para o meu perfil 3602 S0 pessoas cuja opinido
respeito, que se encontram em posicdo de observar o meu comportamento de lideranca com
regularidade e que estdo dispostas a dar-me feedback sincero daquilo que veem.

NOME: E-MAIL:
NOME: E-MAIL:
NOME: E-MAIL:
NOME: E-MAIL:
NOME: E-MAIL:
NOME: E-MAIL:
NOME: E-MAIL:
NOME: E-MAIL:

VVou conversar com estas pessoas sobre a minha intencdo global e os meus objetivos
especificos e vou pedir-lhes que me deem feedback frequente sobre mim.

Conquistas dignas de nota ou revelacdes adicionais com base no feedback que recebo:

UTILIZAGAO DESTE PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGA

Vou:
* Rever com regularidade este plano (pelo menos, mensalmente) para garantir que estou
a ter acdes e a aprender para melhorar a minha lideranca.

* Atualizar o plano para refletir as minhas ideias mais atuais e para registar o progresso
que estou a ter.

* Partilhar este plano com quem me possa proporcionar revelacdes adicionais e feedback
(por ex., o meu Circulo de Responsabilidade, a minha chefia, o meu coach).
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