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NOME:

Plano de Desenvolvimento da Liderança

INTRODUÇÃO

Este plano estabelece uma intenção em torno da minha própria liderança no futuro, assim como 
os objetivos de melhoria que afirmo e pretendo atingir. 
 
Os objetivos são realistas e práticos. Ao mesmo tempo, representam um desafio para mim enquanto 
líder. Vão ajudar-me a aprofundar a minha própria abordagem à liderança e a reforçar o meu impacto 
positivo nos outros. 

Vou rever este plano regularmente e mantê-lo atualizado, para garantir que reflete as minhas 
ideias mais atuais, que o implemento e o aplico à minha aprendizagem.
 

CONTEXTO DA MINHA LIDERANÇA

Baseei o meu trabalho na tomada de consciência resultante da minha avaliação do Leadership 
Circle Profile, no feedback formal e informal que recebi de outras formas e na minha introspeção 
sincera.    

Principais revelações sobre a minha liderança que vão informar as minhas ações e o meu 
desenvolvimento contínuo:

DATA:
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A MINHA VISÃO

Em última instância, o meu desenvolvimento é orientado por uma visão grandiosa e plurianual 
de quem eu aspiro ser enquanto líder. À medida que avanço rumo ao meu One Big Thing, 
embrenho-me cada vez mais na minha visão e é possível que a destaque ainda mais de uma 
nova perspetiva. 

A minha visão daquilo que procuro transmitir com a minha liderança revela as seguintes 
características:

1.	 Pessoal. Esta visão acompanha-me e é um reflexo da forma como vejo o meu propósito 
a manifestar-se no meu futuro. 

2.	 Específica. Eu dou-lhe o devido destaque para que, quando esta visão for concretizada, 
eu saiba e os outros também.

3.	 Estratégica. Não é limitada pelos constrangimentos da realidade atual. Estabelece uma 
direção que permita à organização superar-se no futuro. 

4.	Sublime. Esta visão apela aos meus valores mais profundos, às minhas maiores aspirações 
e ao meu sentido de propósito pessoal – e de todas as pessoas que eu lidero. 

5.	 Coletiva. Esta visão apela a que eu influencie e seja influenciado/a a torná-la relevante ea 
refiná-la, criando um sentido de propósito e uma direção partilhados. 

Ao criar a minha visão, pergunto-me:

•	 O que poderia eu fazer ou criar se pudesse e se soubesse que não iria fracassar nem ser 
despedido/a?

•	 O que é mais desejável e tem de acontecer no sistema em que me encontro?

•	 O que vai existir daqui a dois anos que não existe agora? E daqui a cinco anos?

•	 Onde estarei, quem me tornarei e o que terei conseguido?

A minha atual articulação da minha visão:

POR QUE RAZÃO A MINHA VISÃO  
É IMPORTANTE PARA MIM

POR QUE RAZÃO É IMPORTANTE  
PARA A ORGANIZAÇÃO/EMPRESA
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Principais abordagens, experiências ou passos a seguir para concretizar o meu objetivo 
One Big Thing (práticas, hábitos, rituais, mudanças, etc.):

Ao longo dos próximos 3-9 meses, vou concentrar-me num objetivo abrangente e em 
comportamentos específicos no meu desenvolvimento da liderança. Terei a Visão que criei 
sempre presente e a consciência de como, caso eu esteja menos atento/a, posso interferir no 
meu percurso. 

O MEU OBJETIVO “ONE BIG THING”

O meu objetivo One Big Thing é uma declaração de compromisso sobre a minha liderança que, 
caso se concretizasse, iria desbloquear a minha liderança e levá-la a outra dimensão. Atingir 
isto iria alterar materialmente a forma como os outros me veriam enquanto líder e o impacto 
positivo na minha liderança. É ambicioso e representa um esforço da minha parte, daí eu o 
declarar e convidar os outros a ajudarem-me através de feedback contínuo. 

Formule o objetivo no seguinte formato: “Enquanto líder, eu [indicar a característica que 
pretende manifestar].”

Para ver exemplos de objetivos One Big Thing, clique aqui

Por uma questão de brevidade e clareza, procure que a declaração do objetivo tenha, 
no máximo, 10-12 palavras.

O MEU OBJETIVO ONE BIG THING
POR QUE RAZÃO ISTO  

É IMPORTANTE PARA MIM
(impacto nos resultados empresariais,  

na minha liderança, na minha vida pessoal, etc.)

Enquanto líder ...

https://leadershipcircle.com/wp-content/uploads/2024/04/186-Goal-Statements-2023-12_PT-EU.pdf
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A MINHA “ONE BIG LIABILITY”

Cada um de nós tem tendências reativas que, a não ser que sejam conscientes e deliberadas, 
conseguem interromper a nossa eficácia ao controlarem a energia e a atenção. Pergunto-me: 
“Que padrão de pensamento/comportamento manifesto que, caso não o fizesse, me libertaria 
para levar a minha liderança a outra dimensão?” A minha melhor articulação dessa One Big 
Liability é a seguinte:

DECLARAÇÃO ONE BIG LIABILITY COMO ISTO LIMITA A MINHA EFICÁCIA 
ENQUANTO LÍDER

Tenho tendência para...

COMPORTAMENTOS ESPECÍFICOS

Vou concentrar-me num comportamento para COMEÇAR ou fazer mais e num para DEIXAR 
ou fazer menos. Não são os únicos comportamentos que vou alterar para concretizar o meu 
objetivo One Big Thing e evitar que a minha One Big Liability me faça descarrilar, mas vou dar 
especial atenção a estes dois comportamentos e responsabilizar-me por eles.

Registe os seus objetivos escrevendo a frase de ação no presente. Por uma questão de 
brevidade e clareza, procure que a declaração do objetivo tenha, no máximo, 10-12 palavras.

COMPORTAMENTO COMEÇAR
Lado criativo, observável, nova ênfase para mim

COMPORTAMENTO DEIXAR
Lado reativo, observável, interfere

Exemplo: Falar quando tenho alguma preocupa-
ção, mesmo que isso deixe as pessoas desconfor-

táveis

Exemplo: Culpar os outros quando as coisas 
não correm bem.
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REGISTAR O PROGRESSO DO MEU DESENVOLVIMENTO

Registo o meu progresso no percurso de concretização do meu objetivo One Big Thing 
e identifiquei comportamentos ao pedir ativamente o feedback de quem se encontra em 
posição de me observar e informar-me.  

Identifico um “Círculo de Responsabilidade” com 5-8 pessoas de confiança que sei que me vão 
dar feedback sobre o meu One Big Thing e os meus comportamentos. Pode incluir algumas 
das pessoas que recrutei como avaliadoras para o meu perfil 360º. São pessoas cuja opinião 
respeito, que se encontram em posição de observar o meu comportamento de liderança com 
regularidade e que estão dispostas a dar-me feedback sincero daquilo que veem.

Vou conversar com estas pessoas sobre a minha intenção global e os meus objetivos 
específicos e vou pedir-lhes que me deem feedback frequente sobre mim.

NOME: E-MAIL:

E-MAIL:

E-MAIL:

E-MAIL:

E-MAIL:

E-MAIL:

E-MAIL:

E-MAIL:

NOME:

NOME:

NOME:

NOME:

NOME:

NOME:

NOME:

Conquistas dignas de nota ou revelações adicionais com base no feedback que recebo:

UTILIZAÇÃO DESTE PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANÇA
Vou:

•	 Rever com regularidade este plano (pelo menos, mensalmente) para garantir que estou 
a ter ações e a aprender para melhorar a minha liderança.

•	 Atualizar o plano para refletir as minhas ideias mais atuais e para registar o progresso 
que estou a ter.

•	 Partilhar este plano com quem me possa proporcionar revelações adicionais e feedback 
(por ex., o meu Círculo de Responsabilidade, a minha chefia, o meu coach).
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