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GIRIiS

Bu plan, kendi liderligimle ilgili genel tasarilarimin yani sira, beyan ettigim ve takipc¢isi oldugum
gelisim hedeflerini de ortaya koyuyor.

Bu hedeflerin gercekci ve pratik olmasini planliyorum. Bunlar, ayni zamanda, bana bir lider olarak
esneklik kazandiracak. Liderlige yaklasimima derinlik katmama ve baskalari Uzerindeki olumlu etkimi
kuvvetlendirmeme yardimci olacak.

Bu plani duzenli olarak gbdzden gecirecedim. Ayrica, son fikirlerimi yansitmasi ve 6grendiklerimi
uyguladigimdan emin olabilmem adina plani glncelleyecegim.

LiDERLiIGiIMIN ARKA PLANI

Gelistirme calismalarimi, Leadership Circle Profile dederlendirmemden edindigim icgodrlye, diger resmi
ve gayri resmi yollarla aldigim geri bildirimlere ve kendi samimi ic gdzlemime dayandiriyorum.

Eylemlerimi ve mevcut gelisim sUrecimi canlandiracak temel liderlik icgdrulerim:
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ViZYONUM

Gelisimime, nasil bir lider olmak istedigime yoénelik uzun erimli bUyUk bir vizyon dnculUk
ediyor. BuyUk Hedef icin yol alirken, vizyonuma daha iyi entegre olacak ve hatta onu yeni bir
perspektif ile aydinlatacagim.

Liderligim sUresince ortaya koymaya cabaladigim vizyonum asagidaki dzellikleri tasiyor:

1. Kisisel. Bu vizyon benim icimden geliyor ve hedeflerimin gelecekte nasil gerceklesecedine
dair tasavvurumu yansitiyor.

2. Spesifik. Vizyonumu dile getiriyorum; bdylece bu vizyon ileride gerceklestiginde hem ben
hem de baskalari bunu gorebilecek.

3. Stratejik. Mevcut gercekligin kisitlamalari tarafindan sinirlandiriimamis. Kurumun gelecekte
mUkemmel olmasini saglayacak yoéonu belirliyor.

4. Engin. Bu vizyon benim en derin degerlerime, en iddiali hedeflerime ve hem kendimin
hem de liderlik ettigim kisilerin bilincli amaclarina hitap ediyor.

5. Kolektif. Bu vizyon ortak bir amac ve yon duygusu yaratarak, hem baskalarina tesir etmemi
hem de baskalarindan ilham almami, rafinelestirerek gelistirmemi gerektiriyor.

Vizyonumu olustururken kendime sunlari soruyorum:

* Eger basarisiz olmayacagima veya kovulmayacadima emin olsaydin, ne yapardim veya
ortaya ne koyardim?

+ Icinde bulundugum sistemde olmasini en cok istedigim ve olmasi gerektigini distindugum
sey nedir?

+ |ki yil sonra, bugiin mevcut olmayan ne olacak? Peki, ya bes yil icinde?
* Nerede olacagim? Kim olacagim? Neler basarmis olacagim?

Vizyonumu su sekilde ifade ediyorum:

ViZYONUM BENIM iCIN NEDEN ONEMLI? KURUM/ ISLETME iCIN NEDEN ONEMLI?
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Onumizdeki 3-9 ay boyunca, liderlik gelisimimde, belirli bir kapsayici hedefeve secili
davranislara odaklanacagim. Bu siireg, liderligimin uzun vadede biriinmesini istedigim sekil
ile ilgili tasarladigim Vizyon ve dikkatli oimadigim takdirde, kendi yoluma tas koyabilecegimin
farkindaligi ile el ele ilerleyecek.

“BUYUK HEDEF”

Benim BUyuUk Hedefim, gerceklesmesi durumunda liderligimi yepyeni bir seviyeye tasiyacak olan
ifade. Bunu basarmak, baskalarinin bir lider olarak benim hakkimdaki fikirlerini ve liderligimle
varattigim olumlu etkiyi bUyUk &lctde gelistirecek. Benim icin esnekligi temsil eden bu hedefi
ifade ediyor ve baskalarini da geri bildirimde bulunarak bana yardimci olmaya davet ediyorum.

Su cUmle yapisini kullanarak hedefinizi dillendirin: “Ben [sergilemek istediginiz &zellik] bir
liderim.”

BUyUk Hedef drnekleri icin, buraya tiklayin.

Kisa ve 6z olmasi icin, bu hedef belirten ciimleyi 10-12 sézclikten kisa tutmaya calisin.

_ o _ BU BENIM iCIN NEDEN ONEMLI
BENIM BUYUK HEDEFIM (is hedeflerim, kisisel liderligim, ézel hayatim
Uzerindeki etkisi, vs.)

Bir lider olarak, ben...

Bliyik Hedef’e ydnelik kilit yaklasimlar, deneyimler ve adimlar (pratikler, aliskanliklar, ritUeller,
degisimler, vs.):
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“BUYUK SORUMLULUK?”

Hepimiz, farkinda olmadigimiz sUrece, enerjimizi ve dikkatimizi calaraketkinligimizisekteye
ugratabilecek Tepkisel edilimlere sahibiz. Kendime sunu soruyorum: “Kurtuldugum takdirde
liderligimi bir adim &teye tasiyacak hangi dUslnce ve davranis kaliplarina sahibim?”

BUyUk Engelimi asadidaki sekilde ifade ediyorum:

P : : BU BENIM LIiDERLIK ETKINLiGiMi NASIL
BUYUK ENGEL iFADESI KISITLIVOR?

Suna egilimliyim:

BELIRLi DAVRANISLAR

BASLAYACAGIM veya daha sik sergileyecedim bir davranis ve de BITIRECEGIM veya daha az
sergileyecedim bir davranisa odaklanacagim. BlyUk Hedef kapsaminda dedistirecegim ve BUyUk
Engel kapsaminda engelleyecedim davranislar bunlarla sinirli degil; fakat bu iki davranisin Uzerine
Ozel olarak egilecedim ve kendimi bunlardan sorumlu tutacagdim.

Eyvlem cuimlesini simdiki zamanda kurarak hedefinizi yakalayin. Kisa ve 6z olmasi icin, bu hedef
belirten cimleyi 10-12 sézclkten kisa tutmaya calisin.

BASLANACAK DAVRANIS SON VERILECEK DAVRANIS
Yaratici, gdzlemlenebilir, kendim icin yeni bir temel . . e .
nokta Tepkisel taraf, gézlemlenebilir, kbstekleyici

Ornek: Bir konuda endisesi oldugunda, diger
insanlar bundan rahatsiz olsa dahi elestirisini dile
getirir

Ornek: Isler yolunda gitmediginde baskalarini
suclar
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GELISIM SURECIMIN TAKIBI

BUyuk Hedefimi ve saptadigim davranislari hayata gecirmek icin, beni gdzlemleyip
bilgilendirebilecek kisilerden geri bildirim rica ederek ilerlememi takip edecegim.

5 ila 8 kisiden olusan bir “Sorumluluk Halkas!” belirleyerek, BlyUk Hedefime ve davranislarima
yonelik geri bildirim talep edecegim. 360 profilim icin puanlayiciolarak belirledigim kisiler de bu
gruba dahil olabilir. Bunlar, fikirlerine saygl duydugum, konumsal olarak liderlik davranislarimi
duzenli bir sekilde gdzlemleyebilen ve gdzlemleri hakkinda samimi geri bildirimde bulunabilecek

kisiler.

iSiM: E-POSTA:
isiM: E-POSTA:
isiM: E-POSTA:
isiM: E-POSTA:
isiM: E-POSTA:
isiM: E-POSTA:
isiM: E-POSTA:
isiM: E-POSTA:

Genel hedeflerimi ve belli basli amaclarimi bu kisilerle paylasacagim ve bana bende
gozlemledikleri ile ilgili ddzenli olarakgeri bildirimde bulunmalarini talep edecegim.

Aldigim geri bildirimlerden cikardigim kayda deder basarilarim ve ek notlarim:

BU LIDERLIK GELiSIM PLANININ KULLANIMI

Ben:
* Bu plani duzenli olarak (ayda en az bir defa) gdzden gecirerek, liderlik gelisimimde dogru
adimlarr attigimdan ve kendimi gelistirdigimden emin olacagim.

*« Mevcut disuncelerimi yansitabilmek ve katlettigimmesafeyi kaydedebilmek adina planimi
glncel tutacagim.

e Planimi, ek yorumlarda ve geri bildirimlerde bulunabilecek kisilerle (6r: Sorumluluk Halkam,
patronum, kocum) paylasacagim.
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