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Le Leadership Circle Profile est le systeme
d’évaluation du leadership le plus complet gqui
existe. Il est unique pour deux raisons. Tout
d’abord, il s’agit du premier outil permettant de
mesurer les dimensions « intérieures » (croyances,
modeles mentaux) et « extérieures » (competences,
comportements) du leadership. De plus, il est
organiseé en un systeme tres puissant pour
comprendre le comportement et le développement
humains, et pour donner du sens aux multiples

iInterrelations entre les différentes dimensions

éevaluées en vous.
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LE GRAPHIQUE

La moitié supérieure du cercle représente les compétences Créatives
et la moitié inférieure représente les tendances Réactives. Dans la
moitié gauche se trouvent les dimensions (créatives ou reactives) qui
sont orientées vers les Relations;

a droite se trouvent celles vers
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les Taches. Ces orientations
définissent les Quatre
Quadrants du

Graphigue:




LEADERSHIP CIRCLE PROFILE™

HAUT
MOYEN
FAIBLE

Le cercle externe montre les résultats associés a chacune des 29
dimensions mesurees par le LCP.

Les dimensions du cercle interne résument les dimensions du
cercle externe en 8 scores récapitulatifs. Les pages suivantes
fournissent la définition de chague dimension.

Leur emplacement dans le cercle détermine les relations entre
dimensions. Les dimensions adjacentes décrivent des modes de
comportement similaires et corrélés positivement. Tandis que les
dimensions opposées dans le cercle représentent des modeles de
comportements contraires et inversement corrélés.

Que signifient les chiffres? Toutes les échelles affichent un

score indigué en percentile, c’est-a-dire la facon dont vous vous
comparez a un grand groupe d’autres leaders qui ont participée a
cette enquéte (votre score en percentile ne traduit pas directement
votre score numerique de 1, 2, 3, 4 ou 5. Il est donc relatif aux
scores obtenus par les autres participants du profil). Les scores
faibles sont proches du centre et les scores elevés rayonnent plus
loin du centre.

Comment savoir si un score est élevé ou faible? |_es scores
supeérieurs a 66% sont considérés eleveés. Les scores inférieurs a
33% sont considérés bas.

Que mesurent ces dimensions? Les définitions des dimensions
mesureées par votre auto-évaluation sont décrites ci-dessous.

si vos scores d’'auto-évaluation peuvent étre similaires
aux résultats d’'une évaluation complete (qui inclut les évaluations
par des tiers), ils peuvent eégalement étre tres différents. Apprendre
comment votre leadership est percu par les autres ajoute une autre
couche d’'information au profil et approfondit votre compréhension
personnelle de votre propre leadership.
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LES DIMENSIONS

RELATIONS

Le score sur la dimension Relations mesure votre capacité a etablir
des relations fructueuses, afin de faire ressortir le meilleur de chacun,
gu’il s’agisse d’'une personne, d’'un groupe ou d’'une organisation. Elle
comprend les éléments suivants:

 Souci de lautre - mesure votre intérét et capacité a instaurer des
relations chaleureuses et bienveillantes.

e Travail en équipe - mesure votre capacité a encourager un travail
d’équipe efficace chez les membres de l'équipe qui relevent de
votre autorité, dans 'ensemble de l'organisation ou dans les equipes
auxqguelles vous-méme vous participez.

e Collaboration - évalue dans gquelle mesure vous interagissez avec les
autres, afin, en cas de conflit, d'amener chacun a trouver un terrain
d’entente, et desaccords bénéfiques pour toutes les parties prenantes.
Cela mesure aussi votre capacité a développer une synergie et creer
des situations gagnant-gagnant.

e Mentorat et Développement - mesure votre capacité a faciliter par
le mentorat le développement de chacun, a favoriser des relations
permettant la croissance et le développement personnel et
professionnel.

 Intelligence relationnelle - mesure votre capacité a écouter, faire
face au conflit et a la polémique, a savoir accueillir les émotions et
sentiments d’autrui autant que les votres.
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CONSCIENCE DE SOl

La dimension Conscience de soi évalue I'importance que vous accordez
a votre propre développement, au plan professionnel et personnel, ainsi
gue la maniére donc cela s’exprime, a travers un leadership de haute
intégrité. Elle comprend les éléments suivants:

 Altruisme - évalue dans gquelle mesure vous vous mettez au service
des autres plutdt que de rechercher votre intérét personnel. Il mesure
un état de conscience de soi trés développeé ou le besoin d'étre
reconnu et 'ambition personnelle sont moins importants que le fait
d’atteindre des résultats - de maniere collaborative - au service de
'intérét genéral.

e Equilibre - mesure votre capacité, au milieu des tensions conflictuelles
delaviemoderne,a maintenirunequilibre sainentre vie professionnelle
et vie de famille, activité et réflexion, travail et loisirs.

e Calme - mesure votre propension, en cas de situation tendue et de
conflit, a conserver sang-froid et maitrise et a maintenir le cap avec
calme.

e Apprentissage - évalue dans quelle mesure vous démontrez un
intérét et travaillez a continuer a apprendre et a vous développer,
tant du point de vue personnel que professionnel.
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AUTHENTICITE

Authenticité évalue votre capacité a établir des relations authentiques,
avec courage et intégrité. Elle comprend les élements suivants:

« Congruence - évalue dans quelle mesure vous respectez 'ensemble
des valeurs et principes que vous défendez, c’est-a-dire dans quelle
mesure vos actions refletent ce que vous dites.

e Authenticité Courageuse - mesure votre volonté a adopter des
positions fermes, a aborder les « sujets tabous » (questions risquées

gue le groupe évite d’évoquer) et a gérer ouvertement les problemes
relationnels.
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CONSCIENCE DES SYSTEMES

La dimension Conscience des systemes évalue le degré auquel votre
conscience s’'oriente vers 'amélioration du systeme global et le bien-étre
de la communauteé a laguelle votre organisation appartient (en gérant la
relation étroite entre le bien-étre a long terme de la communauteé et les

intéréts de l'organisation). Elle comprend les eéléments suivants:

 Sens Sociétal - évalue I'orientation service qui motive la maniere dont
vous exprimez votre leadership. Elle évalue dans quelle mesure votre
contribution est associée au service de la communaute et au bien
commun au-dela de I'entreprise.

e Productivité durable - évalue votre capacité a dégager des résultats
de facon a maintenir ou ameéliorer 'efficacité globale de I'organisation
a long terme.

e Pensée systémique - évalue a quel point vous pensez et agissez a
partir d’'une perspective systémique globale et dans quelle mesure
vos décisions tiennent compte de la santé a long terme du systeme
tout entier.




PERFORMANCE

Performance évalue la mesure dans laquelle vous proposez un leadership
visionnaire et performant. Elle comprend les éléments suivants:

» Pensée Stratégique - évalue dans guelle mesure vous pensez de
maniere stratégique.

e Vision - évalue dans quelle mesure vous communiquez et donnez
'exemple clairement d’'un engagement envers une raison d’étre et
une vision.

e OQOrientation résultats - évalue a gquel point vous savez fonctionner
par objectif précis et présentez de solides antécédents en termes de
résultats et de performance.

e Décision - évalue votre capacité a prendre des décisions a temps et
dans gquelle mesure vous savez aller de I'avant malgré I'incertitude.
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CONTROLE

Contréle évalue dans quelle mesure vous établissez votre sentiment de
valeur personnelle par la réalisation de taches et la réussite personnelle.
Elle comprend les éléments suivants:

* Perfectionnisme - mesure votre besoin d'atteindre des résultats
irréeprochables et des performances a un niveau démesuréement eleve
POUr POUVOIr vous sentir en sécurité ou estime.

e Sur-exigence - évalue dans guelle mesure vous vous jetez dans le
travail « a corps perdu ».

e  Compétition - évalue dans quelle mesure vous avez besoin d’avancer,
de gravir les échelons et d’étre le meilleur.

e Autoritarisme - évalue votre tendance a étre exigeant, contrdlant, a
prendre les décisions seuls.
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PROTECTION

Protection évalue dans guelle mesure vous établissez le sentiment de
votre valeur personnelle et de votre sécurité dans une forme de repli, en
eévitant d’étre visible et en gardant vos distances, ce qui peut étre percu
comme du cynisme, un sentiment de supériorité ou un ultra-rationalité.
Elle comprend les éléments suivants:

 Arrogance - évalue votre tendance a projeter un comportement avec
un €égo démesuré, percu comme superieur, égoiste et autocentré.

e Critique - évalue votre tendance a adopter une attitude critique, qui
met les autres en cause et parfois cynique.

e Retrait - évalue votre tendance créer le sentiment de votre valeur
personnelle et de sécurité en vous repliant, faisant preuve de
suffisance, de détachement, en gardant une distance émotionnelle
en ayant une attitude hautaine.
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CONFORMITE

Conformité évalue dans quelle mesure, vous construisez votre estime de
vous-méme et le sentiment de votre sécurité en vous conformant aux
attentes d'autrui plutdt que d’agir selon vos intentions et votre volonteé
propres. Elle comprend les éléments suivants:

 Conservatisme - évalue dans quelle mesure vous pensez et agissez
prudemment, suivez les procédures et vivez dans le cadre des regles
en vigueur dans l'organisation a laguelle vous appartenez.

e Approbation - évalue votre besoin de rechercher le soutien et
I'approbation d’autrui pour vous sentir en sécurité ou apprecie.

e Suradaptation - évalue votre besoin de vous conformer, de suivre
les régles du groupe et de satisfaire aux attentes des personnes en
position d’autorité.

e Passivitée - évalue la mesure dans laguelle vous acceptez de céder
votre pouvoir au profit d'un tiers ou de circonstances hors de votre
controle.
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RESUME DES MESURES

La moitié supérieure du cercle répertorie les compétences Créatives, qui
contribuent a votre efficacité. La moitié inférieure du cercle répertorie les
Tendances Réactives et les comportements limitants. Les scores les plus
elevés dans la moitié inférieure du cercle sont liés aux scores les plus faibles
dans la moitié supérieure. Cela s’explique par le fait que les hypotheses
reactives et limitantes ont tendance a réduire toutes les compétences
créatives.

La moitié droite du cercle est consacrée a 'aspect « Tdche » (accomplir son
travail en ayant un résultat). La moitié gauche du cercle concerne la nature de
vos Relations avec les personnes et les groupes. L'objectif ici est d’atteindre
un bon équilibre pour que vous puissiez a la fois obtenir des résultats et
développer vos relations.

Les dimensions suivantes offrent un résumé de I'ensemble. Elles résument
tout ce qui précede en quelgues mesures utiles.

« Echelle de Réactivité - Créativité refléte le degré d'équilibre entre
dimensions creéatives et les tendances réactives. Votre score vous donne
une idée de I'énergie investie dans des comportements reactifs ou
créatifs, en comparaison avec d’autres leaders. Il indique le degré auquel
votre leadership, vos relations et vos comportements axés sur les résultats
découlent d’'une orientation créative ou réactive. Il suggere egalement a
guel degré votre identité et votre motivation viennent de vous-méme ou
sont déterminées par les attentes, regles ou conditions externes. Un bon
équilibre se traduit par des scores éleveés.

« Equilibre Relations - Taches évalue le degré d’équilibre dont vous
faites preuve entre compétences liées a I'action et a 'obtention de
résultats et compeétences relationnelles. Il s’agit d’'une évaluation du
surdéveloppement, du sous-développement ou du développement
équilibré des variables de I'’équation (relations /taches), baromeétre de la
gualité du leadership. Un bon equilibre se traduit par des scores eleveés.

e Utilisation du Potentiel de Leadership est une mesure « récapitulative »
permettant d’évaluer dans gquelle mesure vous réalisez votre potentiel de
leadership (elle est d’autant plus élevée que votre score est plus créatif et
que I'équilibre relations / taches est élevé)

e Efficacité du Leadership mesure le niveau percu d’efficacité globale du
leader par lui-méme et dans I'évaluation complete par les autres. Il permet
de répondre a la question: “En somme, ou en suis-je aujourd’hui ?”
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www.leadershipcircle.com/contact



