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Il Leadership Circle Profile e l|la valutazione della
leadership piu completa che esiste sul mercato. E &
unico nel suo genere per due motivi: il primo € che una
leadership efficace e un complesso mix di competenze
estatid’animoel’LCP eilprimo strumento che ne valuta
sia gli aspetti intrapersonali che quelli interpersonali.
Il secondo e che | dati sono organizzati all'interno di
un sistema che permette di comprendere gli schemi
comportamentali legati allo sviluppo emotivo umano
e le interazioni tra le molteplici dimensioni della tua
identita.
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IL GRAFICO

La meta superiore del cerchio rappresenta le competenze Creative e
la meta inferiore le tendenze Reattive. Nella meta sinistra si trovano
le dimensioni - Creative o Reattive - orientate alla Relazione, a destra

guelle considerate

_ . CREATIVO CREATIVO
orientate all’Attivita. RELAZIONI ATTIVITA

Queste orientazioni

rappresentano i

quattro quadranti
del grafico: . "' ‘

A

REATTIVO REATTIVO
RELAZIONI ATTIVITA
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LEADERSHIP CIRCLE PROFILE™

Il cerchio esterno é costituito da 29 dimensioni, misurate dall’'LCP,
che nel cerchio interno vengono raggruppate in 8 dimensioni
riassuntive. Le definizioni delle dimensioni sono disponibili alle
pagine seguenti.

La posizione delle dimensioni all'interno del cerchio illustra la
relazione tra le medesime. Dimensioni adiacenti descrivono modelli
simili di comportamento direttamente correlati. Quelle posizionate
sui lati opposti del cerchio rappresentano modelli opposti di
comportamento e sono inversamente correlate.

Cosa significano i numeri? Tutte le scale mostrano un punteggio
percentile, che confronta i tuoi risultati con quelli di un grande
gruppo di altri manager che hanno utilizzato questo sondaggio (il
tuo punteggio numerico di 1, 2, 3, 4 o 5 non si traduce direttamente
nel tuo punteggio percentile, il punteggio percentile & relativo agli
altri partecipanti al profilo). | punteggi bassi si trovano vicini al
centro e i punteggi piu alti si irradiano piu lontano dal centro.

Come si determina se un punteggio é alto o basso? | punteggi
superiori al 66% sono da considerarsi alti, mentre quelli inferiori
al 33% sono da considerarsi bassi. Qualsiasi punteggio compreso
tra il 33% e il 66% suggerisce che & necessario riflettere su

quali elementi specifici della dimensione misurata ti riguardano
personalmente.

Cosa misurano queste dimensioni? e definizioni delle dimensioni
misurate nella tua autovalutazione sono descritte di seguito.

i punteggi dell’autovalutazione potrebbero essere simili ai
risultati di una valutazione completa che include i contributi degli
altri valutatori, ma potrebbero anche essere molto diversi. Scoprire
come la tua leadership viene percepita dagli altri aggiunge un
ulteriore livello di comprensione al profilo e approfondisce la tua
comprensione della tua leadership.
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LE DIMENSIONI

RELAZIONI

Relazioni misura la tua capacita di relazionarti con gli altri in modo da

tirare fuori il meglio dalle persone, dai gruppi e dalle organizzazioni. E
composta da:

* Relazione premurosa - il tuo interesse e capacita di formare
relazioni affettuose e premurose.

e Spirito di squadra - |la tua capacita di raggiungere alte prestazioni
lavorando con spirito di squadra sia tra i membri del team che
riportano direttamente a te, sia all'interno dell’'organizzazione o di
altri team di cui fai parte.

e Collaborazione - I'impegno in cui coinvolgi gli altri in modo da
consentire alle parti coinvolte di scoprire un terreno comune in
situazioni di conflitto, trovare accordi reciprocamente vantaggiosi,
sviluppare sinergie e creare situazioni vantaggiose per tutti.

e Mentoring & Sviluppo - la tua capacita di sviluppare gli altri
attraverso il mentoring e il mantenimento di relazioni di crescita e
miglioramento personale e professionale.

e Intelligenza Interpersonale - la tua efficacia nell’'ascoltare,
interessarti a (risolvere) conflitti e discordanze, riconoscere |
sentimenti altrui, e gestire i tuoi sentimenti.
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AUTOCONSAPEVOLEZZA

Autoconsapevolezza misura il tuo orientamento allo sviluppo
professionale e personale continuo, cosi come il grado in cui
'autoconsapevolezza interiore si esprime attraverso una leadership che
valorizza I'integrita morale. E composta da:

Altruismo percepito - la tua capacita di far prevalere l'altruismo
rispetto all'interesse personale, dove la necessita di riconoscimenti
e 'ambizione personale contano meno rispetto al contribuire ai
risultati legati ad un bene comune.

Equilibrio - |la tua capacita di mantenere un sano equilibrio tra affari
e famiglia, attivita e riflessione, lavoro e tempo libero, la tendenza
ad autorinnovarsi e gestire lo stress della vita.

Compostezza - la tua abilita a rimanere composto e centrato e
mMmantenere una prospettiva calma e focalizzata in situazioni di
conflitto e alta tensione.

Sviluppo Personale - il grado in cui dimostri un forte e attivo

interesse per 'apprendimento e la crescita personale e
professionale.
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AUTENTICITA

Autenticita misura la tua capacita di relazionarti con gli altri in modo
autentico, coraggioso e con alta integrita morale. E composta da:

« Coerenza - la tua capacita di aderire all'insieme di valori e principi
che sposi; in altre parole, quanto ci si puod fidare del fatto che quello
che tu dici verra poi messo in pratica.

e Autenticita Coraggiosa - |la tua capacita di adottare posizioni
difficili, di sollevare le questioni “indiscutibili” (questioni rischiose di

cui il gruppo evita di parlare), di affrontare apertamente i problemi
nel rapporti.
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CONSAPEVOLEZZA SISTEMICA

Consapevolezza Sistemica misura il grado in cui la tua consapevolezza
si concentra sul miglioramento dell'intero sistema, tenendo presente |l
benessere di tutta la comunita o il lungo termine. E composta da:

« Senso di Comunita - la tua tendenza ad ’essere “al servizio”, ovvero
il grado in cui colleghi la tua legacy con l'essere al servizio della
comunita e del benessere globale.

e Produttivita Sostenibile - |a tua capacita di ottenere risultati
secondo modalita che preservano o migliorano l'efficacia
complessiva dell’organizzazione nel lungo termine.

e Pensiero Sistemico - il grado in cui agisci dalla prospettiva
del sistema nel suo complesso e decidi considerando anche la
prospettiva di lungo termine.
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RISULTATI

Risultati misura la leadership visionaria, autentica e ad alto rendimento.
E composta da:

* Focus Strategico - il grado in cui utilizzi un approccio strategico.

e Visione e Scopo - la misura in cui comunichi uno scopo e
una visione chiari per 'organizzazione. Stima anche il grado
dell’allineamento e dell'impegno da te dimostrato con la visione e lo
SCOpPO.

e Risultati - il grado di orientamento agli obiettivi e la capacita di
raggiungere risultati e di ottenere prestazioni elevate.

e Risolutezza - |la tua capacita di prendere decisioni tempestive e
il grado in cui sei capace di portare avanti il lavoro in situazioni di
Incertezza.
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CONTROLLO

Controllo misura il modo in cui stabilisci un senso di valore personale
attraverso lo svolgimento di compiti ed il raggiungimento personale di
obiettivi. E composta da:

* Perfezionismo - il grado in cui spingi coloro che ti circondano ad
essere perfetti e a rendere a livelli eccessivamente alti.

e Esigenza - una stima della misura in cui sei in sovraccarico.

e  Ambizione - la misura in cui competi con gli altri per soddisfare un
bisogno di superarti e salire nellorganizzazione ed essere migliore,
egocentrico e competitivo.

e Autocrazia - la tua tendenza ad essere forte, aggressivo e in
controllo.
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PROTEZIONE

Protezione misura il modo in cui agisci per proteggerti e stabilire un
senso di sicurezza e valore rimanendo distante, distaccato, cinico,
superiore e/o razionale. E composta da:

* Arroganza - la tua tendenza a proiettare 'ego: comportamento
superiore, egoista, egocentrico.

e Critica - la tua tendenza ad assumere un atteggiamento critico,
cinico, che ferisce i sentimenti degli altri e sminuisce la fiducia in
loro stessi.

e Distanza - la tua tendenza a stabilire un senso di valore personale
e di sicurezza attraverso il ritiro, essendo superiore e rimanendo
distaccato, emotivamente distante e superiore.
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CONFORMITA

Conformita misura il grado in cui ottieni un senso di autostima e
sicurezza rispettando Ie aspettative degli altri piuttosto che seguendo
le aspettative proprie. E composta da:

 Conservativo - la portata in cui pensi e agisci in modo
conservativo, segui la procedura e vivi secondo le regole prescritte
dell’organizzazione.

e Compiacenza - la tua necessita di cercare il sostegno e
'approvazione degli altri per sentirti sicuro nell’agire e
nell’esprimerti.

e Appartenenza - la tua necessita di conformarti, seguire le regole e
soddisfare le aspettative di coloro che decidono, per un senso di
appartenenza.

e Passivita - il grado in cui dai il potere agli altri e alle circostanze al
di fuori del tuo controllo.
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MISURE RIASSUNTIVE

La meta superiore del cerchio traccia le competenze Creative che
contribuiscono alla tua efficacia. La meta inferiore del cerchio traccia
le tendenze Reattive autolimitanti. | punteggi piu alti nella parte bassa
del cerchio sono correlati ai punteggi piu bassi nella parte superiore.
Questo perche i presupposti reattivi autolimitanti tendono a ridurre
tutte le competenze creative.

La parte destra del cerchio ha a che fare con I'Attivita (portare a
termine il lavoro in modo creativo ed efficace). La parte sinistra del
cerchio ha a che fare con la natura delle tue Relazioni con le persone
e i gruppi. L'obiettivo € ottenere un buon equilibrio, in modo da poter
raggiungere risultati e sviluppare gli altri contemporaneamente.

Le seguenti dimensioni hanno lo scopo di riunire tutto. Riassumono
guanto sopra riportato in poche misure utili.

* Scala Reattiva-Creativa riflette il grado di equilibrio tra le
dimensioni della creativita e le dimensioni della reattivita. Il risultato
del percentile in questo caso ti da il senso di come ti vedi rispetto
ad altri manager con rispetto alla quantita di energia messa nella
reattivita contro i comportamenti creativi. Suggerisce il grado in
cui la tua leadership, le tue relazioni e comportamenti orientati
agli obiettivi derivano da un orientamento creativo o reattivo.
Suggerisce anche il grado in cui la tua autoconsiderazione e la
motivazione interiore provengono dall'interno o sono determinati
da aspettative, regole o condizioni esterne. Un buon equilibrio porta
a risultati di alto percentile.

e Equilibrio Relazione-Attivita misura il tuo grado di equilibrio tra
le competenze Relazione e Risultati. Si tratta di una misura dello
sviluppo che rende grande una leadership. Un buon equilibrio porta
a risultati di alto percentile.

e Potenziale Leadership Utilizzato ¢ una misura complessiva che
confronta il punteggio di tutte le dimensioni misurate con quelle di
altri manager che hanno effettuato questa stessa indagine. Si tratta
di una sorta di analisi di tutti i punteggi alti e bassi del Cerchio per
valutare quanto potenziale di leadership stai mettendo in atto.

e Efficacia della Leadership misura il tuo livello percepito di efficacia
complessiva come leader. In sintesi risponde alla domanda: “Quindli,
alla fine, come sto andando?”
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