


祝贺您！您现在正在接受迄今为止最全面的领导力测评系统的评估。全景领导力测评(Leadership Circle

Profile)的独特优势体现在两个方面。首先，我们都知道，卓越的领导力是一个人的能力和内在状态相互结合与
作用的综合体。而本系统是第一个能够兼顾测评领导力内外两方面因素的能力测评工具。其次，您所得到的报告
不仅仅是一份行为能力的罗列清单。它被组织为一个非常强大的体系，能够更好地理解人类行为与发展，揭示您
本人多个维度测评结果之间的相互关系及其意义。

您的所有测评结果都绘制在一个巨大的环型图表中。这个环象征着全面——对您的全面评价。我们首先假设您是
一位个性鲜明并里外一致的人。这张环形图表将力图公正地反映您的个性和能力。

接下来是您的LCP报告。报告的每个部分都页眉处都有一个图标按钮，方便你查看相关内容。你也可以在报告中
看到测评解读手册的链接。在手册中，您能够更加深入的理解你的测评结果，并学到如何使您的报告发挥最大的
效用。
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全景领导力报告描述

创造性和反应性领导力

全景领导力测评报告（LCP)分为上下两个半圆。上半圆被称为创造
性，下半圆被称为反应性。上半部分显示了您在18 项创造性能力上的
结果，这些能力有助于提高领导效能。下半部分则显示了您在11 种反
应性倾向上的结果，这些倾向会限制您的领导效能。

内圈包括8个维度。每个维度都是外圈相应维度的总概括。各个维度
在圆圈中所处的位置彰显了它们之间的相互关系——位置相邻表示具
有正相关性的相似行为模式；位置相反则表示具有负相关性的对立行
为模式。

LCP的独特之处在于它揭示了这两个领导力层次的内在操作系统——驱动
外在行为的内在假设（信念），使管理者看到自己的内心世界如何转化为有效
或无效的领导方式，最终帮助领导者提升影响其外在行为的内在意识。

关系及任务维度

报告的左半圆展示的是您与人和团体的关系的性质。报告的右半圆展示
的是您完成任务（创造性地和有效地完成工作）的表现。左右半圆之
间需要良好的平衡，这样您才可以既获得成果又培养人才。

百分位

百分位数显示的是您的结果与全球领导者常模数据库相比得到的排
名。高于 67% 的得分即为高分，而低于 33% 的得分则为低分。33%

到 67% 之间的得分则说明您需要进行一些反思，分别看看那些得分较
高和得分较低的描述哪些适用于您。

得分

本测评需要您和您的评估者使用以下评分量表回答问题。

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

从不 很少 有时 经常 总是

00
© Leadership Circle. All Right Reserved

 3 



就你看来，这个人最大的领导特质、技能或天赋是什么？你对他/她如何发挥这项长处有何建议？

Repellendus consequuntur voluptatibus. Pariatur est qui. Nobis maiores placeat.

Aperiam quam labore. Consequuntur voluptate aliquam. Et non recusandae.

Exercitationem laboriosam nihil. Tenetur facilis at. Ipsa totam ut.

Et ut natus. Cupiditate nostrum recusandae. Adipisci amet corrupti.

Voluptas iusto dolore. Autem quia ratione. Minima dolor explicabo.

Perspiciatis neque blanditiis. Qui harum est. Officia officiis ea.

Est assumenda sit. Similique minima blanditiis. Corporis sint et.

Asperiores fuga id. Soluta beatae quos. Consequatur veniam saepe.

Quia blanditiis qui. Nostrum consequuntur qui. Maxime quae vel.

Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile : 反馈意见
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Veniam temporibus ea. Culpa atque ducimus. Ipsum repellat quae.

Et dolores repudiandae. Et provident rerum. Aut sequi quaerat.

Cum sit sapiente. Voluptatem aut quia. Enim assumenda sequi.

Ea molestias ratione. Ad eum rem. Voluptatem sapiente modi.

Nemo omnis quos. Eos omnis ducimus. Sit dolores minus.

Eum deserunt ut. Esse aut iure. Quos voluptatem iusto.

Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile : 反馈意见
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就你看来，作为一个领导，他/她最大的挑战或最需要提升的方面是什么？你有什么想法能帮助他去克服？

Possimus cupiditate pariatur. Cupiditate eum aut. Minus totam delectus.

Non qui maiores. Animi voluptatem repellat. Unde recusandae excepturi.

Facere fugiat dolorum. Repellat vel facilis. Voluptatibus ipsa est.

Dolorum ipsum minima. Et velit ratione. Sit voluptatum voluptatem.

Dolores dolorem at. Est repellendus aut. Numquam et voluptatibus.

In natus quis. Veritatis sapiente voluptatibus. Eos impedit sit.

Dignissimos odit consequatur. Culpa rerum at. Libero quis ullam.

Ad qui et. Maiores excepturi aspernatur. Qui non reprehenderit.

Ex sapiente blanditiis. Ea nihil ut. Consectetur voluptatem et.

Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile : 反馈意见
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Ex earum voluptatem. Nam ut numquam. Odit voluptates nesciunt.

Repellat perferendis in. Qui blanditiis sed. Nemo dolor fuga.

Mollitia modi qui. Voluptatum placeat et. Et neque corporis.

Eaque nulla quae. Et animi quod. Omnis officiis molestias.

Ad adipisci quod. Omnis dolores eius. Id nihil dolorem.

Quaerat et ipsa. Possimus quia illo. Nam et sint.

Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile : 反馈意见
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关于这个人，你还有什么其它的反馈（本测评还没涉及到的地方）？

Quasi repudiandae voluptatum. Praesentium nihil totam. Delectus voluptatum qui.

Et voluptatem repellendus. Repellendus ut consequatur. Porro expedita dolores.

Nihil dolor eligendi. Voluptas placeat laudantium. Porro consequatur minima.

Dolor eaque reprehenderit. Officia explicabo voluptas. Dolores sunt magni.

Nulla recusandae quisquam. Eum nihil consectetur. Magni delectus quidem.

Pariatur ipsa ratione. Distinctio ullam quos. Veniam cum temporibus.

Deleniti quos numquam. Omnis voluptates doloremque. Ea officia eum.

Nihil quasi numquam. Provident dolorem sed. Voluptas id repellat.

Sed maiores incidunt. Dicta possimus qui. Voluptatem earum nam.

Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile : 反馈意见
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Reiciendis harum quo. Debitis ad architecto. Sit quam quae.

Impedit tempora quis. Quia quo cumque. Ducimus facere vero.

In inventore qui. Vero fuga sed. Eaque maiores incidunt.

Laborum qui ratione. In sunt at. Similique suscipit sed.

Eveniet aperiam quis. Dolores vero et. Sunt illo non.

Aut enim dolorem. Sit aut et. Harum vitae ea.

Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile : 反馈意见
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 内圈维度图

图例

自我评估

他人评估
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 外圈维度图

图例

自我评估

他人评估
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 创造性-反应性对比度
创造性-反应性对比度反映的是创造性维度和反应性维度之间的平衡程度。这里的百分制得分可以使您了解与其
他管理人员相比，您在反应性和创造性行为两方面投入的精力各有多少。这一尺度显示出您的领导力、人际关系
以及目标导向行为，有多少源自于创造性选择，有多少源自于反应性; 还能显示出您的自我概念和内在动力在多
大程度上来自于或决定于外部期望、规则或环境。

创造性维度的高得分与高水平的领导效能和业务绩效有相关性。得分较高，说明您的生活、交往、工作和学习主
要以创造性选择为导向。这意味着您的关注焦点，是从无到有创造出您最想得到的东西，是追求个人所执所爱的
愿景。

创造性-反应性对比度得分较低，并不意味着您是一个不成功的人。得分低确实表示还有另外一条道路，可以实
现更高的绩效，完成更多的任务。您的低分表明您的生活、交往、工作和/或学习，更多是出自于对己所不欲的
反应，而非是对我之所求的追求。

自评分数
第19百分位数

您的自评分数与全球其他领导者的自评分数相比，处
于第19百分位数。

他评分数
第73百分位数
您的他评分数与全球其他领导者的他评分数相比，处
于第73百分位数。
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0% 33% 67% 100%

19% 73%
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 关系-任务平衡度
关系-任务平衡度标尺代表您在“成就”和“相处能力”之间的平衡程度。它测量的是与人相关的左半圈和与任务相关
的右半圈之间的平程度，看哪一半处于过度或不足。只有均衡发展才能成就卓越的领导力。

今天的领导者，既要有能力建功立业，创造成就，又要有能力营造卓有成效、促进发展并能产生协同效应的人际
关系。得分较高，说明您这两方面的能力是全面发展的。

得分较低，意味着任务和关系的失衡。也就是说，一方面能力强过另一方面。得分失衡程度越大，您在关系-任
务平衡度上的得分就越低。得分较低，说明您的领导力发展不够均衡。

自评分数
第30百分位数
您的自评分数与全球其他领导者的自评分数相比，处
于第30百分位数。

他评分数
第75百分位数

您的他评分数与全球其他领导者的他评分数相比，处
于第75百分位数。
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0% 33% 67% 100%

30% 75%
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 领导潜能发挥度
领导潜能发挥度标尺是一个基准指标，它将该领导者所有维度的整体得分情况与其他受评领导者进行比较，通过
对所有高低得分进行分类来回答这样一个问题：“那么，我到底表现如何?”

得分较高，仅说明若对所有维度的得分通盘考虑，您的优点多于缺点，长处大于短处。只有当您的创造性维度具
有显著优势，同时反应性维度得分又相对较低时，您才可能在此项维度上获得高分。

得分较低，说明在对所有维度通盘考虑的情况下，您的缺点更明显，短处更突出。它意味着您在反应性方向上投
入的精力多于创造性选择，并且/或者相处能力和工作能力的发展不够均衡。

自评分数
第20百分位数
您的自评分数与全球其他领导者的自评分数相比，处
于第20百分位数。

他评分数
第79百分位数
您的他评分数与全球其他领导者的他评分数相比，处
于第79百分位数。
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0% 33% 67% 100%

20% 79%
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 领导效能
领导效能测量他人如何看待您作为一个领导者的总体效能水平。领导效能（正如他人观察到的那样）一直与业绩
成果密切相关，如投资回报率、员工工作满意度、员工敬业度、营业额等等。研究表明，领导效能得分较高，与
强劲的盈利表现有关，而得分较低则与业务表现欠佳有关。

领导效能标尺问题

我对他/她的领导力感到满意。

他/她是那种别人立志成为的领导。

他/她是好领导的模范。

他/她的领导能力让组织得以繁盛发展。

总体而言，他/她的领导力行之有效。

自评分数
第63百分位数

您的自评分数与全球其他领导者的自评分数相比，
处于第63百分位数。

他评分数
第89百分位数
您的他评分数与全球其他领导者的他评分数相比，
处于第89百分位数。
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0% 33% 67% 100%

63% 89%
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 按照评估者类别划分的图形
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 数据
百分位数：与常模数据库对比

平均分（5分制）
自评 他评 上级的上级 上级 同辈 直接下属 其他

评估者数量 1 15 0 1 6 4 4

相处能力

平均分

57.0 %

4.02

86.0 %

4.29

-
32.0 %

3.6

79.0 %

4.16

96.0 %

4.82

63.0 %

4.13

自我觉察

平均分

5.0 %

2.93

61.0 %

3.9

-
26.0 %

3.49

43.0 %

3.71

88.0 %

4.34

44.0 %

3.85

本真性
平均分

13.0 %

3.62

70.0 %

4.25

- 14.0 %

3.58

75.0 %

4.28

90.0 %

4.64

33.0 %

3.98

系统意识

平均分

18.0 %

3.34

71.0 %

3.96

-
12.0 %

3.15

59.0 %

3.81

94.0 %

4.52

45.0 %

3.82

成就

平均分

21.0 %

3.62

80.0 %

4.22

-
16.0 %

3.36

76.0 %

4.18

90.0 %

4.65

46.0 %

4.03

控制
平均分

81.0 %

3.1

58.0 %

2.59

- 37.0 %

2.28

67.0 %

2.8

35.0 %

2.33

63.0 %

2.63

防卫

平均分

29.0 %

1.89

21.0 %

1.64

-
30.0 %

1.64

30.0 %

1.75

11.0 %

1.3

46.0 %

1.84

顺从
平均分

78.0 %

2.67

53.0 %

2.19

- 43.0 %

2.16

43.0 %

2.15

56.0 %

2.15

70.0 %

2.3

创造性-反应性对比度 19.0 % 73.0 % - 42.0 % 65.0 % 90.0 % 44.0 %

关系-任务平衡度 30.0 % 75.0 % - 50.0 % 84.0 % 62.0 % 62.0 %

领导潜能发挥度 20.0 % 79.0 % - 44.0 % 81.0 % 83.0 % 52.0 %

领导效能

平均分

63.0 %

3.8

89.0 %

4.5

-
55.0 %

3.9

84.0 %

4.4

92.0 %

4.9

68.0 %

4.3
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 数据
创造性层面

百分位数：与常模数据库对比
自评 他评 上级的上级 上级 同辈 直接下属 其他

评估者数量 1 15 0 1 6 4 4

相处能力

平均分

57.0 %

4.02

86.0 %

4.29

-
32.0 %

3.6

79.0 %

4.16

96.0 %

4.82

63.0 %

4.13

关爱

平均分

77.0 %

4.28

80.0 %

4.2

-
40.0 %

3.64

71.0 %

4.08

95.0 %

4.81

46.0 %

3.87

培养团队合作
平均分

81.0 %

4.47

84.0 %

4.37

- 20.0 %

3.4

83.0 %

4.36

90.0 %

4.77

62.0 %

4.21

协作者

平均分

24.0 %

3.67

82.0 %

4.24

-
25.0 %

3.5

65.0 %

4.02

96.0 %

4.79

67.0 %

4.2

辅导与培养

平均分

57.0 %

4.07

88.0 %

4.39

-
47.0 %

3.82

80.0 %

4.23

94.0 %

4.85

70.0 %

4.27

人际交往智慧
平均分

37.0 %

3.78

88.0 %

4.28

- 37.0 %

3.63

76.0 %

4.11

97.0 %

4.85

64.0 %

4.12

自我觉察

平均分

5.0 %

2.93

61.0 %

3.9

-
26.0 %

3.49

43.0 %

3.71

88.0 %

4.34

44.0 %

3.85

无私的领导者
平均分

5.0 %

2.82

40.0 %

3.67

- 34.0 %

3.55

32.0 %

3.46

78.0 %

4.11

28.0 %

3.55

平衡
平均分

9.0 %

2.35

58.0 %

3.73

- 42.0 %

3.5

58.0 %

3.73

74.0 %

4.05

15.0 %

3.11

沉着

平均分

5.0 %

2.72

60.0 %

3.97

-
19.0 %

3.22

38.0 %

3.64

83.0 %

4.48

64.0 %

4.15

学习者
平均分

13.0 %

3.58

75.0 %

4.17

- 32.0 %

3.66

63.0 %

4.03

92.0 %

4.62

54.0 %

4.06

本真性

平均分

13.0 %

3.62

70.0 %

4.25

-
14.0 %

3.58

75.0 %

4.28

90.0 %

4.64

33.0 %

3.98

正直

平均分

13.0 %

3.73

66.0 %

4.37

-
12.0 %

3.64

70.0 %

4.38

90.0 %

4.8

32.0 %

4.1

勇敢真实
平均分

30.0 %

3.51

70.0 %

4.06

- 32.0 %

3.49

74.0 %

4.12

82.0 %

4.38

39.0 %

3.79
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 数据
创造性层面

与每个维度相关的问题

相处能力

关爱 我能与他人建立深厚的联系。
我可以跟别人建立温暖且充满关怀的关系。
我富有同情心。

培养团队合作 我营造积极的氛围使得他人能够做到最好。
我授权他人领导工作，促进团队成员之间的合作。
我通过自己的领导风格来促进高效的团队合作。

协作者 遇到需要协商的事情时，我会使双方的利益最大化。
我努力寻找共识。
我为达成一致寻求共识。

辅导与培养 我协助下属制订其发展计划。
我帮助他人学习、提升和改变。
我给别人反馈时，会重点关注如何帮助对方成长。
我重视人才的塑造与培养。

人际交往智慧 我善于调节冲突。
在人际关系出现问题时，我主动承担相应责任。
我会直接处理干扰团队表现的问题。
我能够虚心听取批评，遇到不理解的地方，还会通过提问以帮助自己更好理解对方。
遇到冲突时，我可以准确地复述对方的观点。

自我觉察

无私的领导者 我专注做事而不需邀功。
我的领导风格是，成事后，团队总是会说，“这是我们自己努力的成果”。
我不太热衷于让别人记住我的功劳。
我为人谦虚。
我能够果断作出决定，也不需要获得别人的认可。

平衡 我能够找到充足的时间反省自我。
我可以在工作与生活之间取得平衡。

沉着 我面对压力时能保持镇定。
我可以轻松地应付压力。
我能在困境中安定人心。

学习者 我力求寻找意义。
我会挖掘事件背后更深层次的意义。
我善于从错误中学习。
我审视自己行动背后的假设。

本真性

正直 我的领导方式跟我的价值观是吻合的。
我的为人处世跟我的价值观是一致的。
无论顺境逆境，我都坚持自己的价值观。

勇敢真实 即便对有争议的问题，我也直言不讳。
我在会议上勇于发表自己的意见。
别人不愿讨论的棘手话题，我也会带上台面。
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 数据
创造性层面

百分位数：与常模数据库对比
自评 他评 上级的上级 上级 同辈 直接下属 其他

评估者数量 1 15 0 1 6 4 4

系统意识

平均分

18.0 %

3.34

71.0 %

3.96

-
12.0 %

3.15

59.0 %

3.81

94.0 %

4.52

45.0 %

3.82

关心社会

平均分

19.0 %

3.09

63.0 %

3.86

-
11.0 %

2.92

66.0 %

3.88

84.0 %

4.31

30.0 %

3.57

持续性产出
平均分

45.0 %

3.84

72.0 %

4.05

- 16.0 %

3.33

57.0 %

3.86

94.0 %

4.63

47.0 %

3.91

系统思考者

平均分

7.0 %

3.0

77.0 %

3.97

-
27.0 %

3.27

48.0 %

3.63

96.0 %

4.66

63.0 %

3.96

成就

平均分

21.0 %

3.62

80.0 %

4.22

-
16.0 %

3.36

76.0 %

4.18

90.0 %

4.65

46.0 %

4.03

战略关注
平均分

29.0 %

3.62

75.0 %

4.15

- 20.0 %

3.33

68.0 %

4.06

87.0 %

4.57

56.0 %

4.07

使命与愿景

平均分

34.0 %

3.68

84.0 %

4.27

-
18.0 %

3.26

83.0 %

4.27

91.0 %

4.7

52.0 %

4.03

取得成果
平均分

16.0 %

3.72

71.0 %

4.32

- 20.0 %

3.65

72.0 %

4.3

88.0 %

4.74

40.0 %

4.1

决断力
平均分

7.0 %

3.35

74.0 %

4.23

- 16.0 %

3.33

80.0 %

4.31

90.0 %

4.76

25.0 %

3.77
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 数据
创造性层面

与每个维度相关的问题

系统意识

关心社会 我注重公司战略决策对社会的长远影响。
我在创造社会福利和短期盈利之间寻求平衡。
我致力于服务他人与世界，这是我的主动选择。
我强调企业的社会责任。
我创造的愿景高于组织利益，并且能为世界带来积极的影响。

持续性产出 我可以在财务目标与其他组织目标之间取得平衡。
我可以在短期的绩效与组织的长期健康发展之间取得平衡。
我合理分配资源，以免耗尽人员的精力。

系统思考者 我重新设计系统，以同时解决多个问题。
我不断改进组织系统，直到达成预期的结果。
我会减少浪费资源的活动。

成就

战略关注 我对市场动态有很好把握。
我提出的战略方向都经过深思熟虑。
我能够迅速聚焦关键问题。
我能够准确预测当前行动的结果。
我能看到系统组织中各部分之间的关联性。
我能够指明公司的战略方向，让公司得以繁盛发展。
我持续关注外部环境的趋势，因为这些趋势会影响公司当前及未来的发展。
我能够把多种渠道的信息融汇成一体化的战略。
我是富有才华的战略家。

使命与愿景 我能清晰讲述愿景以让组织团结起来。
我的使命感很强，不论工作还是生活都是如此。
我可以向别人讲述我们的愿景，并使对方信服。
我对自己所拥护的愿景身体力行。
我给组织提供战略愿景。
我用愿景来启发他人。

取得成果 为追求结果，我总是干劲十足。
我为持续改善而努力。
对于关键事务，我足以胜任并且能够取得好成果。
我能很快地把握住机会。

决断力 我在必要时能对棘手的问题作出决策。
我是一个有效率的决策者。
我能够及时做出决定。
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 数据
反应性层面

百分位数：与常模数据库对比
自评 他评 上级的上级 上级 同辈 直接下属 其他

评估者数量 1 15 0 1 6 4 4

控制

平均分

81.0 %

3.1

58.0 %

2.59

-
37.0 %

2.28

67.0 %

2.8

35.0 %

2.33

63.0 %

2.63

完美

平均分

43.0 %

3.35

67.0 %

3.5

-
28.0 %

2.88

79.0 %

3.67

49.0 %

3.37

65.0 %

3.54

工作狂
平均分

83.0 %

4.14

65.0 %

3.28

- 18.0 %

2.38

65.0 %

3.29

80.0 %

3.69

47.0 %

3.04

野心

平均分

59.0 %

3.03

75.0 %

3.11

-
49.0 %

2.66

73.0 %

3.14

82.0 %

3.46

58.0 %

2.81

专制

平均分

78.0 %

2.91

49.0 %

2.31

-
39.0 %

2.13

62.0 %

2.57

19.0 %

1.77

65.0 %

2.49

防卫
平均分

29.0 %

1.89

21.0 %

1.64

- 30.0 %

1.64

30.0 %

1.75

11.0 %

1.3

46.0 %

1.84

傲慢

平均分

42.0 %

2.01

33.0 %

1.65

-
31.0 %

1.5

38.0 %

1.78

20.0 %

1.33

49.0 %

1.79

挑剔
平均分

37.0 %

1.99

13.0 %

1.4

- 23.0 %

1.45

16.0 %

1.41

13.0 %

1.27

29.0 %

1.52

距离感
平均分

19.0 %

1.66

30.0 %

1.81

- 39.0 %

1.87

39.0 %

1.95

10.0 %

1.31

61.0 %

2.12

顺从

平均分

78.0 %

2.67

53.0 %

2.19

-
43.0 %

2.16

43.0 %

2.15

56.0 %

2.15

70.0 %

2.3

被动
平均分

64.0 %

2.11

20.0 %

1.52

- 38.0 %

1.7

24.0 %

1.55

7.0 %

1.09

60.0 %

1.84

归属

平均分

84.0 %

3.13

89.0 %

2.93

-
58.0 %

2.59

68.0 %

2.69

99.0 %

3.59

73.0 %

2.71

取悦

平均分

81.0 %

3.59

61.0 %

2.82

-
45.0 %

2.75

64.0 %

2.92

42.0 %

2.53

75.0 %

3.02

保守
平均分

61.0 %

3.11

75.0 %

3.37

- 25.0 %

2.61

69.0 %

3.34

94.0 %

3.91

48.0 %

3.03
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 数据
反应性层面

与每个维度相关的问题

控制

完美 我力求凡事都做到至善至美。
事情不顺利的时候，我会自责。
我认为达到平均水平远远不够。
我需要把事情做到完美无缺。
我是个完美主义者。
我需要在所有情况下都出类拔萃。
我对他人的期待很高。

工作狂 我把自己逼得太紧。
我是个工作狂。
我过分努力地要把每件事都做到最好。
我过份严苛地鞭策自己。

野心 我非常强势。
我认为要让自己感觉良好，就需要不断往上爬。
我相信赢得胜利才是最重要的事。
我野心太大了。

专制 我必须按自己的方式行事。
我倾向于控制他人。
我行事跋扈。
我直接下命令，而不是通过影响的方式让他人做事。
为了得到成果，我可以牺牲他人的利益。

防卫

傲慢 我以自我为中心。
我自视过高。
我态度傲慢。

挑剔 我常常愤世嫉俗。
我习惯批评别人。
我会伤害别人的感情。
我当着别人的面批评他人。

距离感 我与他人情感疏离。
我保持冷淡的态度。
别人难以了解我。
我对人对事漠不关心。

顺从

被动 我决策时优柔寡断。
我缺乏动力。
我缺乏热情。
我做事被动。

归属 我过分保守。
我想尽办法来让别人接受自己。
我会为了不让他人失望而采用他们的观点。
我总是在界限内活动。
我过分努力地让自己适应群体。
我用迎合的方法来取悦他人。

取悦 我需要得到别人的接纳。
我需要得到别人的仰慕。
我担心别人怎么看我。
我需要获得别人的认可。

保守 我行事保守。
我遵循固有的做事方式。
我在规则内办事。
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Nasir Sample: 2024-05-09

Leadership Circle Profile: 外圈维度排位
在下面，您会发现您的结果以两种不同的方式排序。每个排序包含所有外圈维度（创造性和反应性）从高到低排序。左
边的数据是您的自评得分的排序（您的自我评价)。右边是所有他评者评分的排序。建议您查看这两个表的顶部和底部，
注意高分和低分各有哪些维度。在您的自评中高分的有哪些？低分的有哪些？在您的他评人看来，高分有哪些？低分有
哪些？

领导力品牌：领导力品牌是另外一个非常有用的可以用来思考这些信息的角度。每个清单的头10个维度代表你目前的领
导力品牌，表明你是如何看待自己的，以及你的他评人对你的体验。你的领导力品牌匹配程度如何？这可以给你提供何
种洞察？
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按自评百分位数排序

Nasir Sample
自评百分位

数
他评百分位

数

维度

归属 84.0% 89.0%

工作狂 83.0% 65.0%

取悦 81.0% 61.0%

培养团队合作 81.0% 84.0%

专制 78.0% 49.0%

关爱 77.0% 80.0%

被动 64.0% 20.0%

保守 61.0% 75.0%

野心 59.0% 75.0%

辅导与培养 57.0% 88.0%

持续性产出 45.0% 72.0%

完美 43.0% 67.0%

傲慢 42.0% 33.0%

挑剔 37.0% 13.0%

人际交往智慧 37.0% 88.0%

使命与愿景 34.0% 84.0%

勇敢真实 30.0% 70.0%

战略关注 29.0% 75.0%

协作者 24.0% 82.0%

距离感 19.0% 30.0%

关心社会 19.0% 63.0%

取得成果 16.0% 71.0%

学习者 13.0% 75.0%

正直 13.0% 66.0%

平衡 9.0% 58.0%

系统思考者 7.0% 77.0%

决断力 7.0% 74.0%

无私的领导者 5.0% 40.0%

沉着 5.0% 60.0%

按他评百分位数排序

Nasir Sample
自评百分位

数
他评百分位

数

维度

归属 84.0% 89.0%

辅导与培养 57.0% 88.0%

人际交往智慧 37.0% 88.0%

培养团队合作 81.0% 84.0%

使命与愿景 34.0% 84.0%

协作者 24.0% 82.0%

关爱 77.0% 80.0%

系统思考者 7.0% 77.0%

野心 59.0% 75.0%

保守 61.0% 75.0%

学习者 13.0% 75.0%

战略关注 29.0% 75.0%

决断力 7.0% 74.0%

持续性产出 45.0% 72.0%

取得成果 16.0% 71.0%

勇敢真实 30.0% 70.0%

完美 43.0% 67.0%

正直 13.0% 66.0%

工作狂 83.0% 65.0%

关心社会 19.0% 63.0%

取悦 81.0% 61.0%

沉着 5.0% 60.0%

平衡 9.0% 58.0%

专制 78.0% 49.0%

无私的领导者 5.0% 40.0%

傲慢 42.0% 33.0%

距离感 19.0% 30.0%

被动 64.0% 20.0%

挑剔 37.0% 13.0%

领
导
力
品
牌
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