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Testar LCP for partiskhet

SAMMANFATTNING

| dagens kultur finns det en 6kande kanslighet for potentiella férdomar om hur manniskor
observeras och utvarderas. Det &r omajligt att avlagsna all personlig partiskhet fran individers
utvarderingar - manniskor gor instinktivt beddémningar baserade pa stereotyper och uppfattningar
baserade pa sina egna erfarenheter. Emellertid kan effekterna av personliga férdomar pa
utvarderingsresultat minimeras genom att sakerstalla att matmodellen och relaterade resultat inte
ar signifikant olika enbart baserat pa gruppmedlemskap fér de individer som utvarderas.

Det finns flera kallor till partiskhet i matningar och motsvarande tester som kan utféras for
att avgdra huruvida ett utvarderingsverktyg uppvisar sadan partiskhet. En bra genomgang
av forskningslitteraturen som motsvarar dessa test finns i en artikel av Reynolds & Suzuki
(2012) med titeln Bias in Psychological Assessment (https://onlinelibrary.wiley.com/doi/
full/10.1002/9781118133880.hop21004).

Vi valde de tre test som ar de mest kdnda och godkanda av forskarsamfundet for att avgora

i vilken utstrackning LCP ar lika relevant for alla ledare, oavsett kon eller etnisk tillhdrighet.
(Observera att kdon och etnicitet sjalvrapporterades pa LCP och att dessa sjalvidentifieringar
anvandes for att testa LCP:s relevans for olika grupper.) Resten av detta dokument tillhandahaller
resultaten av dessa test.
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Testar LCP for partiskhet

Introduktion

I dagens kultur finns det en 6kande kdnslighet for potentiella fordomar om hur ménniskor
observeras och utvérderas. Det dr omdjligt att avldgsna all personlig partiskhet fran

individers utvirderingar — ménniskor gor instinktivt bedomningar baserade pé stereotyper och
uppfattningar baserade pé sina egna erfarenheter. Emellertid kan effekterna av personliga
fordomar pa utvirderingsresultat minimeras genom att sikerstilla att mdtmodellen och
relaterade resultat inte dr signifikant olika enbart baserat pa gruppmedlemskap for de individer
som utvérderas.

Det finns flera kallor till partiskhet i métningar och motsvarande tester som kan utforas for att
avgora huruvida ett utvirderingsverktyg uppvisar saddan partiskhet. En bra genomgéng av
forskningslitteraturen som motsvarar dessa test finns i en artikel av Reynolds & Suzuki (2012)
med titeln Bias in Psychological Assessment
(https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/9781118133880.hop21004).

Vi valde de tre test som &r de mest kidnda och godkidnda av forskarsamfundet for att avgora i
vilken utstrackning LCP &r lika relevant for alla ledare, oavsett kon eller etnisk tillhorighet.
(Observera att kon och etnicitet sjalvrapporterades pad LCP och att dessa sjadlvidentifieringar
anvindes for att testa LCP:s relevans for olika grupper.) Resten av detta dokument
tillhandahéller resultaten av dessa test.

Konstruera partiskhet

En kalla till partiskhet i méitningar skapas nér innehallet (objekten) i bedomningsverktyget
fokuserar pa kunskap eller virderingar som dverensstimmer med erfarenheterna fran en grupp
men inte en annan (eller som av en grupp kan ses som krinkande). Ett exempel pa detta i
forskningslitteraturen kommer fran analyser som gjorts pa standardiserade test av matematiska
fardigheter som ges till skolbarn. Om matematiska ordproblem (objekten i beddmningen) alla
ar sportinriktade kan detta negativt piverka flickors resultat eftersom de kan ha mindre
erfarenhet inom detta omréde.

Konstruktionen av LCP &r baserad pa en universalmodell for ledarskap och innehallet &r inriktat
pa vardagliga verksamhetsupplevelser och interaktioner mellan vuxna ménniskor. Med tanke pa
att alla utvérderare och ledare &r en del av en verksamhetsmilj6 och delar med sig av dessa
erfarenheter oavsett gruppmedlemskap dr det troligt att LCP-innehallet kommer att vara relevant
for alla ledare. Dessutom, med tanke pa att de flesta organisationer (sérskilt storre foretag) har
verksamhetsmiljoer och arbetsgrupper som bestér av bdde man och kvinnor samt ledare fran
olika etniska bakgrunder, kommer arbetsrelaterade beteenden och attityder sannolikt inte att
gynna en grupps upplevelser framfor en annans.
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Matfel

En annan viktig kélla till partiskhet infors nir en utvérdering inte réittvist miter alla grupper. Det
ar sarskilt viktigt att forsta att detta inte betyder att utvérderingen inte kommer att hitta skillnader
i det genomsnittliga resultatet for olika grupper. Det kan rent faktiskt finnas verkliga skillnader
mellan grupperna och utvirderingen bor vara tillrackligt kinslig for att fanga upp dessa
skillnader. Exempelvis har en forskningsstudie utférd av Okozi, Smith, Harvey & Sherman
(2009) med titeln Leadership Styles of Ethnic Minority Leaders, som visas i Communique av
American Psychological Association
(https://www.apa.org/pi/oema/resources/communique/2009/08/ethnic-leaders) visat att det finns
skillnader i ledarskapsfardigheter och metoder som anvénds av ledare av olika etniciteter.

Det som gor en utvirdering partisk dr om det finns "systematiska fel i uppskattningen av ett
virde". Detta betyder att LCP systematiskt méste overskatta eller underskatta en eller flera av
dimensionspodngen for en viss grupp. Det genomsnittliga (medel) resultatet kan vara annorlunda
for vilken dimension som helst, men distributionen kring det genomsnittliga resultatet bor vara
snarlik.

Nér vi testade detta med hjilp av LCP-data fann vi att distributionskurvorna for alla grupper var
ganska lika. Ta som ett exempel distributionskurvan for kreativa och reaktiva resultat for
manliga och kvinnliga ledare. Det finns en genomsnittsskillnad — detta innebir att toppen av
kurvan befinner sig nagot till hoger nar det giller Kreativitet for kvinnliga ledare och nagot till
vénster nér det géller Reaktivitet vilket indikerar hdgre genomsnittligt resultat for kvinnliga
ledare (0verensstimmer med andra av véra forskningsstudier).

Distributionens 6vergripande form ar ddremot snarlik och skillnaderna mellan Kreativ och
Reaktiv dr konsekventa mellan kdnen. (Observera att det finns ménga kvinnliga ledare vars
poéng ligger under genomsnittet for manliga ledare och att det finns ménga manliga ledare vars
poéng ligger 6ver den genomsnittliga kvinnliga ledarens, vilket tyder pa att instrumentet inte
konsekvent mater kvinnors prestationer hogre.)

Kreativa resultat Reaktiva resultat

Frekvens
Frekvens

1.0 15 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 45 5.0 1.0 15 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

— Man — Kvinna ~— Man — Kvinna

20




Testar LCP for partiskhet

Differentiell prediktiv validitet

Malet med alla standardiserade métningar &r att pa ett korrekt sitt kunna forutsdga resultat. Om
det finns partiskhet i métningarna kommer precisionen (eller styrkan) i forutsdgelserna att vara
olika for olika grupper. For att testa detta for LCP korrelerade vi utvecklingsprestation pa alla
dimensioner med overgripande ledarskapseffektivitet (LE-skala) for manliga och kvinnliga
ledare samt for ledare som identifierade sig med olika etniciteter.

Baserat pd LCP-modellen skulle vi forutséga att nir en ledare utvecklar mer kreativa fardigheter,
bor deras effektivitet forbéttras (positiv korrelation), och nir en ledare eliminerar/minskar
reaktiva tendenser bor deras effektivitet forbattras (negativ korrelation). Som framgar av den
medfoljande tabellen &r giltigheten for dessa forutségelser stark och mycket lika for alla grupper.

Detta resultat tyder pd att oavsett ledarens Grupp Kreativ Reaktiv
o . o identifierar sig som: Korrelation med Korrelation med
sjilvidentifierade bakgrund, stir deras LE LE
utvecklingsprestation métt med LCP for en
. . M = 0,93, (p <0,001 = -
betydande del av variansen i deras totala an r (P Yl r - AO.’,7‘1’ P
effektivitet. Det vill séga att LCP kan Kvinna r=094,(p<0,001) r=-0,76, (p
anvéindas for att forutsidga ledarnas Amerikansk r=0,91, (p <0,001)  r=-0,65, (p <0,001)
effektivitet utan partiskhet gentemot nagon indian
grupp. Asiatisk/Stillah r=0,94, (p <0,001) r=-0,79, (p <0,001)
avsobo

Svart/Afroameri r=0,94, (p <0,001) r=-0,73, (p <0,001)

kan
. . Lati ik =0,93, (p <0,001 =-0,70, (p <0,001
Sammantaget tyder véra test pa att LCP- atihamertian r ® ) (p )
beddomningen inte visar ndgon systemisk
Vit r=0,94, (p <0,001)  r=-0,74, (p <0,001)

partiskhet for kon eller etnicitet. Det kan
vara ett effektivt verktyg for att ge insikter
om ledarskapsutveckling for alla grupper av ledare.

Om WIRE

WIRE iér ett oberoende upphandlingsorgan som grundades 1978 for att tillhandahalla
konsulttjanster till organisationer som forsoker forbéttra eller bedoma ménskliga prestationer och
utvérdera program eller produkter som inriktar sig pa mansklig prestation. Som sidant erbjuder
vi tekniskt stod och fullskaliga tjénster som striacker sig fran sekundér analysforskning till
omfattande nationella och internationella studier. Ytterligare information om WIRE finns pa var
webbplats: www.worldwideinstitute.biz.
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