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BASE TEÓRICA

BASE TEÓRICA

Orientação Reativa e Creativa: Fritz, Senge, and Kiefer

•	 Psicologia Cognitiva – Terapia Racional Emotiva: Burns, Ellis

•	 Visão; dependência e ambição; discursos políticos: Peter Block

Estrutura de Caráter: Karen Horney (movimento aproximando-se, afastando-se, contra)

•	 Eneagrama – 9 tipos de personalidade distintos, cada um organizado por uma  
ilusão principal

•	 Ego/Sombra: Carl Jung

•	 Psicoterapia Corporal/Psicologia Somática: Riech, Kurtz, Lowen, Pirrakos

Estrutura de Estágios de Desenvolvimento: Kohlberg, Kegan, Wilber, Torbert, Cook-
Greuter

•	 3 Paradigmas de Covey (Dependente, Independente, Interdependente) 

Literatura e Sabedoria Mística e das Tradições Antigas 

Literatura de Liderança e Pesquisa de Competências



© Leadership Circle  • Version 2022.03 5

NOTAS



© Leadership Circle  • Version 2022.03 6

ESTÁGIOS DE DESENVOLVIMENTO

“A razão pela qual 
a consciência existe 
e porque é urgente 
expandi-la e aprofundá-
la é simples: sem 
consciência as coisas não 
vão bem.”

Carl Jung

A INCOMPATIBILIDADE

“Quando vivemos o mundo 
como algo ‘muito complexo’ 
não estamos simplesmente 
vivendo a complexidade do 
mundo. Estamos vivendo a 
incompatibilidade existente 
entre a complexidade do 
mundo e a nossa naquele 
momento.

Existem apenas duas maneiras 
lógicas de remediar essa 
incompatibilidade: reduzir a 
complexidade do mundo ou 
aumentar a nossa.”

Robert Kegan &  
Lisa Lahey

IDADE E COMPLEXIDADE DA MENTE:
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ESTÁGIOS DE DESENVOLVIMENTO 
ADULTO

NOTAS
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LIDERANÇA CRIATIVA E REATIVA
Alinhada com o Desenvolvimento Adulto

Mente Auto-
Transformadora

5%

Mente Socializada

80%

Mente Auto-Autoral

15%
CRIATIVO

REATIVO

EGOCÊNTRICO
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NOTAS

LIDERANÇA:  
Manifestar o “Ser” nas circunstâncias para criar resultados que 

realmente importem.  

QUAL SER?
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NOTAS

EXPLICAÇÃO DA 
ESTRUTURA

Metade superior/metade inferior

•	 Metade superior: Competências 
Criativas (18). Competências Bem 
pesquisadas e positivamente 
correlacionadas com a Eficácia 
da Liderança e o Desempenho de 
Negócios. Liderança que é cativante, 
inspiradora, e que desperta energia 
e desempenho.

•	 Metade inferior: Estratégias 
Reativas (11). Forças aplicadas de 
forma reativa. Estratégias reativas 
às quais não conseguimos resistir 
sob pressão. Nos levaram onde 
estamos. Alcançando limites. 
Responsabilidades associadas. 
Interromper Competências Criativas. 

Tarefa e Relacionamento

O Círculo Interno resume o Círculo 
Externo

Auto-avaliação e pontuações de 
avaliadores

Percentis
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DOIS SISTEMAS OPERACIONAIS: 
CRIATIVO E REATIVO
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NOTAS
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Estou satisfeito(a) com a qualidade da 
liderança dele(a).

Ele/Ela é o tipo de líder que os outros 
devem aspirar a ser.

 
Ele/Ela é um exemplo de líder ideal.

A liderança dele(a) ajuda a organização 
a prosperar.

De forma geral, a liderança dele(a) é 
muito eficaz.

Perguntas da Escala de Eficácia de Liderança

Correlações
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NOTAS
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PERCENTIS E PONTUAÇÕES 
ABSOLUTAS
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NOTAS Manual de interpretação

https://indd.adobe.com/view/b4e0e00a-cd36-41d5-8767-a0f88fbbf672
https://indd.adobe.com/view/f9dcc756-87a3-4197-af9a-91608b4ba545
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O CONTEXTO CONTA!

Como o nível de complexidade em seu 
ambiente afeta seus resultados?

Por que comparar o resultado de um líder 
com o de outro pode ser um problema?

Os resultados NÃO são a verdade absoluta 
sobre você, são indicadores a serem 
examinados...

•	 Em parte, parecerá preciso

•	 Em parte, parecerá impreciso

•	 Uma oportunidade para que alguns 
pontos-chave de consciência surjam que 
influenciem positivamente seu futuro

•	 Você obterá do seu LCP o que investir 
nele

•	 Se você NÃO vê “isso”, “isso” tem/
domina você. Se você ver “isso”, você 
pode manuseá-lo/gerenciá-lo

•	 Suponha que você tenha o perfil perfeito 
para o aprendizado que veio buscar aqui

•	 Deixe de lado os detalhes e confie em 
padrões óbvios

NOTAS
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DINÂMICA DE VIZINHOS E 
OPOSTOS

NOTAS
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NOTAS
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NOTAS

TRABALHO 
NO CÍRCULO: 
RISCOS, 
PRESENTES E 
CUSTOS
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SUPOSIÇÕES INTERNAS

“Quando estamos nos moldando, à medida que crescemos, pegamos nossos 
pontos fortes e formamos nossas crenças em torno deles. Por exemplo, meu 
filho era um bom atleta, então ele construiu sua identidade em torno de ser 
o número um, o primeiro, o melhor etc. Esta energia nele é uma energia da 
alma. É essencial dentro de sua bela natureza. E, porque formou crenças sobre 
sempre ter que ser tão excelente, é provável que lidere com um comportamento 
perfeccionista e pode ser ambicioso e controlador. Esse comportamento 
carregará fardos em termos de liderança, mas no centro desse fardo está 
a singularidade e a força essenciais. Quando você libera essa força de sua 
estrutura reativa (ou seja, você a libera da autoestima, segurança, identidade 
etc.), você está livre para oferecer o presente sem amarras. Você é livre para 
não usar essa força quando a situação exigir outra coisa. Você tem uma escolha 
sobre como usar essa força. É oferecido como um presente. Ele não vive mais 
uma relação compulsiva com essa força – oferecendo-a em troca de validação 
e segurança. Portanto, alcance força da maneira mais criativa e superior – 
Realização. E livra-se dos encargos associados ao uso excessivo reativo da força 
para manter a segurança e o valor.”	

Bob Anderson 
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NOTAS
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VALIDADE E ESTUDOS
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4

8

5
Caminho de desenvolvimento

Exploração cooperativa

Conscientização

Breve orientação para 
o modelo LCP

Utilize as páginas de descrição do 
relatório interativo para explicar a 
construção do modelo Leadership 
Circle Profile.
(Seção: Descrição do perfil)

Concentre-se em facilitar a compreensão, o entendimento e 
a curiosidade utilizando todo o relatório.

Encerre com a tarefa 
de conscientização.

Considere: 

Comentários
Convide o cliente a 
criar uma perspectiva 
e refletir sobre os 
comentários.

0 1 2 3

6
•	Nos últimos anos: Principais momentos e eventos, 

pessoas, lições.
•	No desenvolvimento da carreira: Líderes,  

pessoas, experiências essenciais ou formativas, 
lições.

•	Nos anos de formação: Influências, pessoas, 
eventos determinantes, influências culturais.

ETAPAS DO DEBRIEF

Resultados do gráfico e do relatório

7 A sessão continua com os gráficos e o relatório do cliente. Explore 
os resultados do círculo interior, e, em seguida, do gráfico do círculo 
exterior. Explique ao cliente as escalas do relatório.

•	Círculo interior/exterior/completo: Oriente e pergunte: o que você percebe?
•	Resumo dos resultados: Oriente e integre a Eficácia de Liderança (LE) e as 

escalas.
•	Dinâmica reativa/criativa: Comece a exploração do gráfico completos/

desmembrados.
(Seções: Comentários por escrito, gráfico de resultados, resumo do relatório)

Crie uma conexão, 
construa um vínculo 
 e confirme a 
confidencialidade.

Opção: Convide o cliente a 
revisar as seções do relatório 
para se preparar para o debrief. 
(Seções: Leadership Circle Profile, comentários  
por escrito, gráfico dos resultados)

Pré-debrief Construção de 
vínculos

Programação
Explique o fluxo 
do debrief.

3
Contexto
Peça ao cliente que 
resuma brevemente 
seu contexto de 
negócios para o LCP.

Pergunte
•	O que lhe chama a 

atenção, no momento?
•	O que é desafiador 

ou frustrante? 
•	O que ele quer para 

sua liderança e sua 
vida?

Escute
•	À medida que surgirem 

possibilidades, faça 
perguntas para 
obter clareza e 
compreensão. 

•	Mencione o que 
ele verá na sessão.

Explore
•	Diferenças entre  

a percepção própria  
e a dos outros.

•	A dinâmica reativa-
criativa.

•	Suposições e impacto: 
como isso lhe dá o que 
você deseja? Como 
isso pode lhe impedir a 
ação?

•	Marca de liderança 
(própria/dos outros).

•	O que está em risco?
•	Que oportunidade está 

surgindo de uma nova 
maneira?

Compartilhe 
•	Sua perspectiva e 

confie na sua intuição.
•	Você é um explorador 

em cooperação 
com o cliente, não o 
especialista sobre ele.

(Seções: Relatório completo, 
dados e gráficos por categoria, 
classificações)

https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#journey
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#graphs
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#deepeningawareness
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#coexploration
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#orientation
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#comments
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#agenda
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#rapportbuilding
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#context
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https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Findd.adobe.com%2Fview%2Ff9dcc756-87a3-4197-af9a-91608b4ba545&data=05%7C02%7Cdouglas.day%40leadershipcircle.com%7C8a6c792bbbb343b50efb08dc8ad3774f%7C41ba7a568093418bb969aa2584276e50%7C0%7C0%7C638537888058821693%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=kNQ3lxQtlvle5FDQTXN5gBHUeRIbQDCBfxoWo72O26k%3D&reserved=0
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NOTAS

https://leadershipcircle.com/es/pasos-a-seguir-en-el-debrief-del-lcp/#coexploration
https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Findd.adobe.com%2Fview%2Ff9dcc756-87a3-4197-af9a-91608b4ba545&data=05%7C02%7Cdouglas.day%40leadershipcircle.com%7C8a6c792bbbb343b50efb08dc8ad3774f%7C41ba7a568093418bb969aa2584276e50%7C0%7C0%7C638537888058821693%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=kNQ3lxQtlvle5FDQTXN5gBHUeRIbQDCBfxoWo72O26k%3D&reserved=0
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 CONFORMIDADE dimensão 
sumarizada que mede o quanto o(a) 
líder obtém sua autoestima e segurança 
por se conformar às expectativas do 
outros, em vez de agir segundo o que 
pretende e deseja. Compõe-se de:

Conservador: mede o quanto o(a) líder 
pensa e age de forma conservadora, 
segue procedimentos e vive dentro das 
regras fixadas pela empresa com a qual 
ele ou ela está envolvido.

Agradar: mede a necessidade que o(a) 
líder tem de buscar a aprovação e o 
apoio de outras pessoas para sentir-se 
seguro(a) e valorizado(a) como pessoa. 
Pessoas com uma forte necessidade 
de aprovação tendem a avaliar sua 
autoestima de acordo com sua habilidade 
de conquistar o favor e a afirmação dos 
demais.

Pertencer: mede a necessidade que o(a) 
líder tem de se enquadrar, de seguir 
regras e de atender às expectativas de 
superiores. Mede o quanto ele/ela “vai na 
onda” para se enturmar, limitando com 
isso todo seu poder criativo para atender 
a padrões culturalmente aceitos.

Passividade: mede o quanto o(a) líder 
abre mão de sua autoridade em relação 
a outras pessoas e circunstâncias que 
fogem ao seu controle. Mede o quanto ele 
ou ela acredita não ser o(a) responsável 
por suas experiências na vida, que seus 
esforços não fazem muita diferença e que 
lhe falta o poder para criar o futuro que 
deseja.

 PROTEÇÃO dimensão sumarizada 
que mede a crença de que o(a) líder 
pode proteger a si mesmo(a) e estabe-
lecer o seu valor pessoal por meio do 
distanciamento, mantendo-se afastado, 
escondido(a), indiferente, cínico(a), su-
perior ou racional. Compõe-se de: 
 
Arrogância: mede a tendência do(a) líder 
de projetar um grande ego – compor-
tamento visto como superior, egoísta e 
autocentrado.

Crítico: é uma medida da tendência 
do(a) líder em adotar uma atitude crítica, 
questionadora e um pouco cínica.

Distância: é uma medida da tendência 
do(a) líder em definir um senso de 
valor e segurança pessoais por meio do 
afastamento, sendo superior e indiferente, 
emocionalmente distante e acima de 
todas as coisas.

CONTROLE medida sumarizada que 
mede o quanto o(a) líder define o seu 
valor pessoal através da conclusão de 
tarefas e da realização pessoal. Compõe-
se de:

Perfeccionismo: mede a necessidade 
do(a) líder de conseguir resultados 
impecáveis e de obter um desempenho 
de alto padrão para sentir-se seguro(a) 
e valorizado(a) enquanto pessoa. Valor 
e segurança igualam-se a ser perfeito, 
a desempenhar a níveis heroicos 
constantemente e a ser bem-sucedido(a) 
além de todas as expectativas.

Determinado: é uma medida da extensão 
em que o(a) líder está trabalhando em 
velocidade máxima e se sobrecarregando. 
É uma medida da sua convicção de que 
valor e segurança estão conectados à 
realização de muitas coisas por meio de 
trabalho duro. Mede sua necessidade 
de se desempenhar em um nível muito 
elevado para sentir-se valorizado(a) 

como pessoa. A boa ética de trabalho é o 
ponto forte deste estilo, desde que o(a) 
líder mantenha as coisas em equilíbrio 
e harmonize o ajudar os outros a 
alcançarem a realização com a sua própria 
realização.

Ambição: mede o quanto o(a) 
líder precisa estar à frente, subir na 
organização e ser melhor do que 
os outros. Ambição é um poderoso 
motivador. Esta escala avalia se tal 
motivação é positiva, levando ao 
progresso, ou negativa, excessivamente 
autocentrada e competitiva.

Autocrático: mede a tendência do(a) 
líder de ser contundente, agressivo(a) 
e controlador(a). Mede o quanto ele ou 
ela iguala autoestima e segurança com 
ser poderoso(a), estar no comando, ser 
forte, dominador(a), invulnerável ou estar 
no topo. O valor é medido por meio de 
comparações, ou seja, receber um salário 
maior, atingir posições mais elevadas, 
ser visto(a) como o(a) contribuidor(a) 
mais valioso(a), ganhar crédito ou ser 
promovido(a).

ESTILOS DE LIDERANÇA REATIVA

A metade inferior do círculo mapeia Tendências Reativas autolimitan-
tes e comportamentos de liderança. As dimensões Reativas refletem 
as crenças e pressupostos internos que limitam a eficácia, a expressão 
autêntica e a liderança fortalecedora. As medidas são:
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 RELAÇÃO dimensão sumarizada 
que mede a habilidade do(a) líder de 
se relacionar com outros de maneira 
a trazer à tona o que há de melhor 
nas pessoas, grupos e organizações. 
Compõe-se de:

Conexão Afetiva: mede o interesse 
do(a) líder, bem como sua habilidade em 
construir relacionamentos calorosos e 
atenciosos.

Trabalho em equipe: mede a habilidade 
que o(a) líder tem de promover o trabalho 
em equipe entre os membros da equipe 
que se reportam a ele/ela, tanto na 
organização quanto nas equipes em que 
participa.

Colaborador: mede o quanto o(a) líder 
engaja-se com os demais de modo 
a permitir que as partes envolvidas 
encontrem um denominador comum.

Orientação e Desenvolvimento: mede 
a habilidade do(a) líder de desenvolver 
outros por meio da orientação 
(mentoring) e da manutenção de 
relacionamentos que fomentam o 
crescimento.

Inteligência Interpessoal: mede a eficácia 
interpessoal com a qual o(a) líder ouve, 
engaja-se em conflitos e controvérsias, 
lida com os sentimentos dos outros e com 
seus próprios sentimentos.

 AUTOCONSCIÊNCIA dimensão 
sumarizada que mede a orientação do(a) 
líder em relação ao desenvolvimento 
profissional e pessoal contínuos, bem 
como o nível em que sua autoconsciência 
é expressada por meio de uma liderança 
de grande integridade. Compõe-se de:

Líder Altruísta: mede o quanto o(a) 
líder está ao serviço dos outros, ao invés 
de seus interesses pessoais, onde a 
necessidade de obter crédito e a ambição 
pessoal são bem menos importantes do 
que criar resultados que sirvam a um bem 
comum.

Equilíbrio: mede a habilidade do(a) líder 
de manter o equilíbrio saudável entre os 
negócios e a família, atividades e reflexão, 
trabalho e lazer – a tendência de se auto-
renovar e lidar com os estresses da vida.

Compostura: mede a habilidade que 
o(a) líder tem de manter-se calmo(a) e 
centrado(a), de manter uma perspectiva 
tranquila e focada no meio de situações 
de conflito ou de grande tensão.

Autodidata: mede o nível em que 
o(a) líder demonstra ter um interesse 
ativo e forte no aprendizado e no 
crescimento pessoal e profissional. Mede 
o quanto busca, ativa e reflexivamente, 
o crescimento nos campos da 
autoconsciência, sabedoria, conhecimento 
e insight.

 AUTENTICIDADE dimensão 
sumarizada que mede a habilidade que 
o(a) líder possui de relacionar-se com os 
demais de forma autêntica, corajosa e 
com grande integridade. Compõe-se de:

Integridade: mede o quão bem o(a) líder 
adere ao conjunto de valores e princípios 
que ele/ela acredita e o quanto se pode 
confiar nele(a) para fazer o que diz

Autenticidade Corajosa: mede a 
disposição que o(a) líder possui em 
assumir posturas duras, para trazer à tona 
os “indiscutíveis” (assuntos arriscados que 
o grupo evita discutir) e lidar abertamente 
com problemas difíceis de relacionamento.

 

 CONSCIÊNCIA SISTÊMICA 
dimensão sumarizada que mede o nível 
com que percepção do(a) líder concen-
tra-se no aprimoramento, na produti-
vidade do sistema e no bem-estar da 
comunidade como um todo. Compõe-se 
de:

Preocupação com a comunidade: mede, 
na sua liderança, a orientação para servir 
a comunidade. Mede o quanto ele ou 
ela conecta seu legado com o serviço à 
comunidade e ao bem-estar global.

Produtividade Sustentável: mede a 
habilidade que o(a) líder possui de 
alcançar resultados de forma a manter ou 
melhorar a eficácia geral da empresa no 
longo prazo. Mede quão bem ele ou ela 
equilibra os recursos humanos e técnicos 
para manter o desempenho elevado no 
longo prazo.

Pensamento Sistêmico: mede o nível 
em que o(a) líder pensa e age a partir 
da perspectiva do sistema inteiro, bem 
como o quanto ele ou ela toma decisões 
sob o prisma da saúde de longo prazo do 
sistema como um todo.

 REALIZAÇÃO dimensão 
sumarizada que mede o quanto o(a) 
líder oferece uma liderança visionária, 
autêntica e de grandes realizações. 
Compõe-se de:

Foco Estratégico: mede o quanto 
o(a) líder pensa e planeja, rigorosa e 
estrategicamente, para assegurar que a 
organização prospere no curto e no longo 
prazo.

Propósito visionário: mede o quanto o(a) 
líder é capaz de se comunicar com clareza 
e modelar o comprometimento com os 
propósitos pessoais e com a visão.

Alcança resultados: mede o quanto o(a) 
líder está voltado para as metas e possui 
um histórico de realização de metas e de 
alto desempenho.

Capacidade de Decisão: mede a 
habilidade do(a) líder de tomar decisões 
dentro do prazo previsto e o quanto ele 
ou ela sente-se à vontade ao prosseguir 
mediante incertezas.

AS COMPETÊNCIAS CRIATIVAS DA LIDERANÇA

A metade superior do círculo mapeia as Competências Criativas 
que contribuem para a eficácia de um(a) líder. Medem os 
principais comportamentos e suposições próprios da liderança 
que levam ao alto nível de satisfação e à liderança de grandes 
realizações. As medidas são:

Por colocar em 
evidência os padrões 
de pensamento 
subjacentes ao seu 
comportamento 
atual, os clientes 
têm acesso a 
novas escolhas e 
possibilidades. 



O círculo externo mostra 
os resultados de cada 
uma das 29 dimensões 
medidas pelo LCP. A 
dimensão do círculo 

interno resume a 
dimensão do círculo 

externo em 8 pontuações sumarizadas 
das dimensões no círculo externo. Nas 
próximas páginas, apresentamos as 
definições das dimensões. 

A localização das dimensões dentro do 
círculo ilustra o relacionamento entre 
as diversas dimensões. As dimensões 
adjacentes descrevem os padrões 
similares de comportamento que estão 
positivamente correlacionados. As 
dimensões que estão em lados opostos 
do círculo representam padrões de 
comportamento opostos que estão 
inversamente correlacionados.

Todos os resultados 
são apresentados 

como percentis 
comparados com 

uma norma global. As 
pontuações altas vão 

além do 67º percentil. As 
pontuações baixas ficam 

abaixo do 33º percentil.

Para entender o layout do Gráfico do Perfil,  
leia as etapas a seguir:

LEADERSHIP 
CIRCLE PROFILE™
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Além de todas as dimensões exibidas nos círculos interno 
e externo, as escalas retangulares ao redor do círculo 

destinam-se a integrar tudo. Elas oferecem medidas 
fundamentais e úteis, bem como medidas dos 

principais padrões permeando os dados.
 

Escala Reativa-Criativa: reflete o nível de 
equilíbrio entre as dimensões Criativas e 

Reativas. Estes resultados em percentis 
dão ao(à) líder uma ideia de como 

ele ou ela pode ser comparado(a) 
a outros(as) líderes no que diz 
respeito à quantidade de energia 
que investem em comportamentos 
Reativos vs. comportamentos 
Criativos. Essa pontuação sugere 
o nível em que sua liderança, 
seus relacionamentos e os 
comportamentos guiados 
por metas emergem de uma 
orientação Criativa ou Reativa. 
Sugere, ainda, o nível em que 
seu autoconceito e motivação 
interior vêm de dentro ou são 
determinados por expectativas, 
regras ou condições externas. 

Equilíbrio Relacionamento-
Tarefa: mede o nível de 
equilíbrio demonstrado 
por um(a) líder entre as 
competências de Realização e de 
Relacionamento. É uma medida 

de desenvolvimento - acima, 
abaixo ou equilibrado - de cada 

uma das metades da equação (da 
metade relacionada às pessoas ou 

da metade relacionada às tarefas) 
que tendem a resultar em uma grande 

liderança. 

Utilização do Potencial de Liderança: 
é uma medida preponderante que 

compara a pontuação geral das dimensões 
avaliadas acima das de outros(as) líderes que 

participaram desta pesquisa. Ela examina todas 
as pontuações altas e baixas para responder à 

pergunta, “No final das contas, como estou me 
saindo?” 

Eficácia da Liderança: mede a eficácia geral do(a) líder. 
Trata-se de uma escala de resultados da pesquisa e que tem 

demonstrado ser intimamente relacionada aos resultados dos 
negócios. Ela dá ao líder uma medida geral de como tudo já men-

cionado se traduz em uma eficácia que é percebida.

DIMENSÕES SUMARIZADAS4
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CRIATIVO AO INTEGRAL:           
(IN)FORMADO PELA UNIDADE

“O processo de se tornar um líder é muito semelhante ao processo de se tornar um 
ser humano integrado. Para o líder, como para qualquer pessoa integrada, a própria 
vida é a carreira. Discutir o processo em termos de ‘líderes’ é apenas uma forma de 
torná-lo concreto”.

Warren Bennis
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O CAMINHO DO DESENVOLVIMENTO
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RETAKES E PERFIL DE GRUPO AGREGADO
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Crie uma conexão, 
construa um vínculo 
 e confirme a 
confidencialidade.

Opção: Convide o cliente a 
revisar as seções do relatório 
para se preparar para o debrief. 
(Seções: Leadership Circle Profile, comentários  
por escrito, gráfico dos resultados)

Pré-debrief Construção de 
vínculos

Programação Contexto
Peça ao cliente que 
resuma brevemente 
seu contexto de 
negócios para o LCP.

Explique o fluxo 
do debrief.

0 1 2 3

ETAPAS DO DEBRIEF
NO RETAKE  

4 5
Caminho de desenvolvimento Breve orientação para 

o modelo LCP

Verifique o conhecimento do 
cliente sobre LCP e repasse.
(Seção: Descrição do perfil)

Considere: 

Comentários
Revise, convide 
a refletir e integre 
os comentários 
dos avaliadores.

6
•	Nos últimos anos: Principais momentos e eventos, 

pessoas, lições.
•	No desenvolvimento da carreira: Líderes,  

pessoas, experiências essenciais ou formativas,  
lições.

•	Nos anos de formação: Influências, pessoas, 
eventos determinantes, influências culturais.

9

8
Exploração cooperativa

Conscientização

Concentre-se em facilitar a compreensão, o entendimento e 
a curiosidade utilizando todo o relatório.

Encerre com a tarefa 
de conscientização.

Pergunte
•	O que lhe chama a 

atenção, no momento?
•	O que é desafiador 

ou frustrante? 
•	O que ele quer para 

sua liderança e sua 
vida?

Escute
•	À medida que surgirem 

possibilidades, faça 
perguntas para 
obter clareza e 
compreensão. 

•	Mencione o que 
ele verá na sessão.

Explore
•	Diferenças entre  

a percepção própria  
e a dos outros.

•	A dinâmica reativa-
criativa.

•	Suposições e impacto: 
como isso lhe dá o que 
você deseja? Como 
isso pode lhe impedir a 
ação?

•	Marca de liderança 
(própria/dos outros).

•	O que está em risco?
•	Que oportunidade está 

surgindo de uma nova 
maneira?

Compartilhe 
•	Sua perspectiva e 

confie na sua intuição.
•	Você é um explorador 

em cooperação 
com o cliente, não o 
especialista sobre ele.

(Seções: Relatório completo, 
dados e gráficos por categoria, 
classificações)

Resultados do gráfico e do relatório: 
Orientação e exploração7
•	Apresente o LCP anterior e compare com o atual 
•	O que chama sua atenção?
•	Mudanças de contexto?
•	Esforços de desenvolvimento?

(Seções: Comentários por escrito, resultados, resumo do relatório)

https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#agenda
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#rapportbuilding
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#context
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#journey
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#orientation
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#comments
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#graphs
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#deepeningawareness
https://leadershipcircle.com/pt-br/processo-de-debrief-do-lcp/#coexploration
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EXEMPLO LCP CFO
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EXEMPLO LCP COO
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EXEMPLO LCP VP VENDAS
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RESULTADO EM PERCENTIS:

Alto:
Resultados acima do percentil 67
são elevados.

Médio:
Percentis entre 33 e 67 são
uma mistura de forças e 
áreas de melhoria.

Baixo:
Percentis abaixo de 33 são 
baixos.

ALTO
 
MÉDIO

BAIXO

CÍRCULO DENTRO DE UM CÍRCULO

Os perfis do círculo interior são 
um resumo dos percentis de todas as 
dimensões na seção do círculo exterior.

Autoavaliação

Avaliação dos outrosExemplo de Reporte: Sue Smith
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RESULTADO EM PERCENTIS:

Alto:
Resultados acima do percentil 67
são elevados.

Médio:
Percentis entre 33 e 67 são
uma mistura de forças e 
áreas de melhoria.

Baixo:
Percentis abaixo de 33 são 
baixos.

ALTO
 
MÉDIO

BAIXO

CÍRCULO DENTRO DE UM CÍRCULO

Os perfis do círculo interior são 
um resumo dos percentis de todas as 
dimensões na seção do círculo exterior.

Autoavaliação

Avaliação dos outrosExemplo de Reporte: 
Equipe Administativa Sênior 
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A MENTE SOCIALIZADA

A MENTE AUTO-AUTORAL

A MENTE
AUTO-TRANSFORMADORA

	➞ Moldada pelas definições e expec-
tativas do nosso ambiente pessoal 
– busca o alinhamento entre o eu e o 
ambiente.

	➞ O “self” é coerente por seu alinha-
mento e lealdade com aquilo que 
identifica.

	➞ Expressa-se principalmente nas 
relações com as pessoas e com as 
“escolas de pensamento” (ideias e 
crenças).

	➞ Auto validado externamente e iden-
tidade intimamente ligada aos ex-
ternos (trabalho, relacionamentos, 
conquistas, posses).

	➞ Capaz de se afastar o suficiente do 
ambiente social para gerar um julga-
mento interno ou autoridade pes-
soal que avalia e faz escolhas sobre 
expectativas externas.

	➞ Pode ter perspectiva sobre o ambi-
ente - o “self” está se diferenciando 
daquilo que usa para tirar a identi-
dade.

	➞ O eu é coerente por seu alinhamento 
com seu próprio sistema de crenças/
ideologia/ código pessoal; por sua 
capacidade de se autodirigir, tomar 
posições, estabelecer limites, e criar 
e regular seus limites em nome de 
sua própria voz.

	➞ Pode recuar e refletir sobre os lim-
ites da própria ideologia ou auto-
ridade pessoal; ver que qualquer 
sistema ou auto- organização é de 
alguma forma parcial ou incompleto; 
ser mais amigável com a contradição 
e os opostos; procura manter vários 
sistemas em vez de projetar todos, 
exceto um, no outro.

	➞ Pode ter uma perspectiva de seu 
sistema de autoria própria e vê- lo 
(como em todos os sistemas) como 
parcial e incompleto. Para de tentar 
aperfeiçoar este sistema e começa a 
desconstruir sua própria construção.

	➞ O eu é coerente por meio de sua 
capacidade de não confundir con-
sistência interna com totalidade 
ou completude, e por meio de seu 
alinhamento com a dialética em vez 
de qualquer um dos pólos.

	➞ O “eu” como estrutura narrativa e 
organizadora tem menos força do 
que nos estágios anteriores.

3 ESTÁGIOS DO 
DESENVOLVIMENTO ADULTO

De Immunity to Change por Robert Kegan & Lisa Lahey



© Leadership Circle  • Version 2022.03 61

7. Atualizar a Narrativa  - Consolidando Ganhos de Identidade

1. Desbloqueando  a pergunta #1 - O que estou fazendo? O que estou 
procurando?

6. Criar Resultados - Gerando Resultados

2. Trabalho de Consciência - Perceber e permitir

5. Experimentar e perseverar - Trabalhando com a lacuna de 
desenvolvimento

3. Resposta Focada - Autocuidado e Autoria

4. Pergunta de desbloqueio nº 2 - O que estou tentando criar?

Propósito 
Visão

Problema 
Ameaça

Paixão

Medo

Ação

Reação

DESENVOLVIMENTO DO REATIVO 
AO CRIATIVO
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LEADERSHIP CIRCLE PROFILE™
Correlações para Eficácia da Liderança

© Leadership Circle® All Rights Reserved 0906-05-16

Estou satisfeito com a qualidade da 
liderança dele(a). 

Ele/ela é o tipo de líder que outros 
devem aspirar a ser. 

Ele/ela é um exemplo de líder ideal.

A liderança dele(a)ajuda a 
organização a prosperar.

De forma geral, a liderança dele(a) é 
muito eficaz.

PERGUNTAS DE ESCALA DE 
EFICÁCIA DA LIDERANÇA
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THE LEADERSHIP CIRCLE PROFILE  
CORRELAÇÕES COM A EFICÁCIA DA LIDERANÇA

CORRELATIONS TO LEADERSHIP 
EFFECTIVENESS SCALE
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THE LEADERSHIP CIRCLE PROFILE™
Correlações com o Desempenho

UM
Aumento de 

Vendas/Receita

QUATRO
Qualidade de 

Produtos e 
Serviços

CINCO
Desenvolvimento

de novos 
produtos

SEIS
Desempenho

geral

DOIS
Fatia de
mercado

TRÊS
Rentabilidade/

ROI

QUESTÕES DE ESCALA DE EFICÁCIA DE LIDERANÇA 

Estou satisfeito com a qualidade da liderança oferecida. 

Ele/ ela é o tipo de líder que outros deveriam aspirar a ser. 

Ele/ela é um exemplo de líder ideal.

Sua liderança ajuda a organização a prosperar.

Em geral, ele/ela oferece uma liderança muito eficaz.

Índice Desempenho Negócios

Escala Eficácia Liderança

Relação

Autoconsciência

Autenticidade

Consciência Sistêmica

Realização

Controle

Proteção

Conformidade

Número de Observações
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* 0.4 ou mais vale la pena mencionar | 0.6 ou mais é forte Escala Alpha: 0.94

CORRELAÇÕES
COM O DESEMPENHO*

THE LEADERSHIP CIRCLE PROFILE 
CORRELAÇÕES COM O DESEMPENHO
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THE LEADERSHIP CIRCLE PROFILE – MANAGER EDITION
CORRELAÇÕES LCP-ME COM A EFICÁCIA DA LIDERANÇA
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THE LEADERSHIP CIRCLE PROFILE MANAGER EDITION
CORRELAÇÕES DAS DIMENSÕES DO CÍRCULO INTERNO COM A

EFICÁCIA DA LIDERANÇA

THE LEADERSHIP CIRCLE PROFILE™ MANAGER EDITION
Correlações com o Desempenho

CORRELAÇÕES
COM O DESEMPENHO*

Escala Eficácia Liderança
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* 0.4 ou mais vale la pena mencionar | 0.6 ou mais é forte Escala Alpha: 0.94

PERGUNTAS DE ESCALA DE EFICÁCIA DA LIDERANÇA

Estou satisfeito com a qualidade da liderança dele(a). 

Ele/ela é o tipo de líder que outros devem aspirar a ser. 

Ele/ela é um exemplo de líder ideal.

A liderança dele(a)ajuda a organização a prosperar.

De forma geral, a liderança dele(a) é muito eficaz.
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