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LEADERSHIP INTÉGRAL

L’AVENIR DU LEADERSHIP EST INTÉGRAL ET 
FONDÉ SUR L’UNITÉ

 
À ce moment décisif de l’histoire humaine, les défis auxquels sont confrontés les 
dirigeants dépassent de loin le cadre VICA. Le défi pour les dirigeants est de redresser la 
civilisation, de réinventer la société dans son ensemble, à partir du principe fondamental 
de l’unité, depuis les fondations mêmes. L’ordre actuel s’effondre et ne répond plus aux 
besoins du monde. Nous savons qu’un retour à la “normale” serait catastrophique. Les 
dirigeants se trouvent désormais face à une responsabilité inédite : celle du bien-être de 
la planète tout entière. Ce moment exige un leadership véritablement intégral.

—Bob Anderson
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Le monde est devenu exponentiellement plus complexe. Nos organisations sont mises à rude épreuve 
par des forces en constante mutation qui émergent sur tous les fronts. La Covid persiste, et tandis 
que les bureaux rouvrent, de nombreux employés choisissent de travailler à domicile. L’acquisition 
et la rétention des talents se heurtent à la « Grande Démission ». Les chaînes d’approvisionnement 
mondiales restent fragiles et l’inflation s’installe. Dans le vocabulaire du leadership, le VICA (Volatilité, 
Incertitude, Complexité, Ambiguïté) a été complété par le BANI (Fragilité, Anxiété, Non-linéarité, 
Incompréhensibilité).

Et comme si cela ne suffisait pas, au moment où nous écrivons ces lignes, les climatologues publient 
le rapport le plus alarmant à ce jour, tandis que la Russie poursuit une guerre brutale contre l’Ukraine. 
Les fondements de notre ordre civilisationnel sont ébranlés, voire en train de s’effondrer. Le retour à 
la « normale » n’est plus une option : ce serait une condamnation à mort. L’histoire de notre planète 
nous appelle à créer un nouvel ordre social, plus élevé et durable.

Notre avenir dépend de la manière dont nous relèverons ce défi. Le leadership dont nous avons 
besoin ne consiste pas seulement à gérer la turbulence : il s’agit de redresser la civilisation. En tant 
que leaders, nous devons naviguer dans un environnement VICA/BANI tout en positionnant nos 
organisations pour contribuer à un avenir planétaire nouveau et prospère. Cela impose une exigence 
sans précédent : développer rapidement des leaders hautement conscients et véritablement efficaces 
à tous les niveaux de l’organisation.

Niveaux de leadership
Nous évoluons tous à travers une série d’étapes séquentielles du 
développement adulte, universelles et invariables. À chaque étape, le 
leadership peut devenir plus efficace dans des contextes de plus en plus 
complexes. Ignorer cette réalité revient à compromettre nos efforts pour 
transformer les organisations et former des leaders véritablement efficaces. 
Aucune organisation ne peut fonctionner à un niveau de performance 
supérieur à celui de la conscience de ses dirigeants. Un changement 
systémique profond ne peut se produire que si nous incarnons nous-mêmes 
le changement que nous voulons voir. Comme l’a souligné un haut dirigeant 
: « Comment avons-nous pu penser que nous pouvions transformer cette 
organisation sans nous transformer nous-mêmes ? »

Nous avons identifié cinq niveaux de leadership : Égocentrique, Réactif, 
Créatif, Intégral et Unitif. Chaque niveau progressif s’accompagne d’une 
conscience et d’une efficacité accrues. Ils se traduisent par des cultures 
organisationnelles plus engageantes, une innovation accélérée, une 
performance commerciale renforcée et une capacité accrue à conduire une 
transformation systémique. À mesure qu’une masse critique de dirigeants 
passe au niveau supérieur, un point de basculement peut être atteint, 
permettant à l’ensemble du système de progresser vers un nouveau niveau de 
performance et de s’y maintenir.

Remarques : ces niveaux de leadership reposent sur la maturation du leader 
à travers des étapes progressives et bien documentées du développement 
adulte. Bien que ces étapes ne soient pas strictement identiques aux niveaux de leadership, établir 
ces distinctions dépasse le cadre de ce document. Dans ce texte, nous traiterons donc ces étapes et 

UNITIF
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CRÉATIF

RÉACTIF
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niveaux comme étant étroitement liés, au point de les considérer comme équivalents.

Dans cet article, nous présenterons les trois premiers niveaux de leadership, avant de nous concentrer 
plus en détail sur le quatrième niveau, que nous appelons « Intégral ». Pour une analyse complète de 
l’ensemble des niveaux, nous vous renvoyons à notre ouvrage Mastering Leadership. 

Les trois premiers niveaux de leadership sont les suivants :

1.	 Égocentrique : le stade égocentrique du développement correspond à l’adolescence. À 
ce niveau, nous cherchons avant tout à satisfaire nos propres besoins, en accordant peu 
d’attention à ceux des autres, souvent perçus comme des concurrents. Nous nous percevons 
comme des îles autonomes et interagissons avec autrui principalement pour atteindre nos 
propres objectifs. Les règles et valeurs sociales nous semblent secondaires, car nous croyons 
agir en toute impunité. La progression à ce stade consiste à apprendre à considérer les 
besoins, les valeurs, les sentiments et les attentes des autres et de la société. Cela implique 
de se définir de manière corrélative : notre loyauté première ne se limite plus à nous-
mêmes, mais s’étend à la relation : qu’il s’agisse d’un ami, d’un parent, d’une famille, d’une 
organisation, d’une communauté ou de la société dans son ensemble. 
 
Les dirigeants qui ne parviennent pas à effectuer pleinement cette transition (environ 5%) 
et restent au niveau égocentrique tendent à adopter un comportement autocratique et 
contrôlateur. Ils peuvent se montrer dictatoriaux et oppressifs, avec une mentalité du type 
« c’est comme ça et pas autrement ». Ils instaurent un climat politique exigeant loyauté 
et obéissance inconditionnelles, sous peine de sanctions implicites ou explicites. Si un 
comportement égocentrique est normal à l’adolescence, il devient destructeur à l’âge adulte, 
particulièrement dans le leadership.

2.	 Réactif : la capacité à prendre en compte à la fois nos besoins et ceux des autres caractérise 
le niveau réactif. Bob Kegan* appelle ce stade « socialisé ». Nous sortons de l’adolescence et 
intégrons les exigences et attentes de la société. Nous apprenons les règles sociales et les 
respectons pour répondre aux attentes d’autrui et de nos organisations, devenant ainsi de 
« bons citoyens ». Une grande partie de notre comportement reste automatique, car nous 
ne sommes pas toujours conscients des messages internes qui nous guident. Nous sommes 
alors davantage influencés par l’extérieur que par nous-mêmes. 
 
À ce stade, nous nous investissons pleinement dans la profession que nous avons choisie, 
travaillant avec détermination pour maîtriser les compétences et connaissances requises. 
Nous bâtissons des carrières, créons des entreprises, gravissons les échelons, fondons des 
familles, nous marions et nous ancrons dans la société. 
 
Tout cela constitue le socle de notre estime de soi et de notre identité. Nous sommes 
souvent guidés, plus que nous ne le réalisons, par une peur inconsciente de perdre, de 
décevoir, de compromettre notre crédibilité ou de perdre l’approbation des autres. Nous 
poursuivons nos objectifs en jouant inconsciemment pour ne pas perdre. Ne pas répondre 
aux attentes, surtout celles de nos supérieurs, menace notre avenir et, par conséquent, notre 
identité et notre estime de soi. 
 
Les dirigeants réactifs (environ 70 %) peuvent, lorsqu’ils jouent pour ne pas perdre, devenir 

https://leadershipcircle.com/our-books/#masteringleadership
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contrôlateurs, distants ou réfractaires au risque, créant des cultures organisationnelles 
sous-performantes et peu engageantes. Cependant, les réactifs plus matures se soucient 
profondément de leurs équipes, les guidant comme des parents ou des mentors 
bienveillants. L’organisation est ordonnée, efficace, mécaniste et hiérarchique. Les employés 
donnent leur avis, mais la prise de décision reste centrale, et le pouvoir n’est pas largement 
partagé. La loyauté est dirigée non pas vers un individu, mais vers l’organisation elle-même. 
 
Si ce type de leadership a longtemps été efficace, il est aujourd’hui dépassé dans un 
environnement commercial complexe. Nous sommes donc confrontés au défi de le dépasser.

3.	 Créatif : la plupart des initiatives de transformation organisationnelle visent à instaurer 
une culture plus créative, horizontale, légère et agile, nécessitant un niveau supérieur 
d’appropriation, d’engagement créatif et de participation de la part des employés à tous les 
niveaux. De tels changements ne peuvent réussir que si le leadership opère au niveau créatif 
ou au-delà ; sinon, ils échouent. 
 
Au stade créatif du développement, nous commençons à percevoir les limites des modes 
de pensée socialisés et habituels, qui nous ont bien servi jusqu’ici. Ces schémas ne sont 
plus suffisants pour gérer la complexité du leadership et de la vie contemporaine. Nous 
comprenons que notre estime de soi et notre avenir ne dépendent plus des autres. Nous 
voyons comment nous avons créé des hypothèses qui conditionnent notre valeur à être 
perçus comme justes, compétents, maîtres de la situation, brillants, sûrs, acceptables ou 
conformes. Nous prenons conscience de ces mécanismes qui nous poussent à agir par 
peur, dans un jeu où l’on cherche à ne pas perdre, et nous commençons à les transformer. 
En conservant les forces acquises au stade réactif, tout en nous libérant du fardeau de 
la validation externe, nous développons une version plus authentique de nous-mêmes. 
Bob Kegan appelle cette étape « Auteur » : nous façonnons désormais en interne notre 
perception de nous-mêmes et notre avenir, devenant ainsi davantage créateurs de notre vie 
que dépendants des autres. 
 
À ce stade, nous répondons à l’appel unique de notre âme. Nous posons de nouvelles 
questions : Qui suis-je ? Qu’est-ce qui compte le plus pour moi ? Que suis-je venu apporter 
à cette vie si précieuse ? Quelles valeurs choisis-je de défendre ? Quelle vie suis-je destiné à 
vivre ici, et comment la vivre pleinement, plutôt que celle de quelqu’un d’autre ? Comment 
faire de ma vie et de mon leadership une expression créative de ce qui compte vraiment ?  
 
À mesure que ces nouvelles possibilités s’ouvrent à nous, nous devenons des leaders 
visionnaires. Notre vie et notre leadership s’orientent de plus en plus vers notre raison d’être 
personnelle et notre vision. Nous façonnons des organisations qui reflètent nos convictions 
et agissons désormais avec intention et clarté. 
 
Les leaders créatifs pleinement mûrs (environ 15 %) bâtissent des organisations lean, 
innovantes, créatives, agiles, diversifiées et profondément engageantes. Ils privilégient 
l’excellence par le travail d’équipe et le développement personnel, tout en partageant le 
leadership de manière authentique. Ces leaders assument la responsabilité de co-créer la 
vision de l’organisation, de rallier les autres autour de celle-ci et de les aider à voir comment 
cette vision contribue à la réalisation de leurs propres objectifs personnels, créant ainsi un 
leadership à la fois inspirant et profondément collaboratif.
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Le niveau actuel de complexité, associé à l’urgence de transformer la société pour garantir un avenir 
durable et prospère, fait du leadership créatif la condition minimale pour que le système fonctionne. 
Ce type de leadership n’a jamais été aussi nécessaire. Cependant, nous atteignons aujourd’hui un 
point dans l’histoire où même le leadership créatif, aussi efficace soit-il, peut atteindre ses limites face 
aux défis extrêmement complexes que nous rencontrons. Un leadership intégral devient désormais 
indispensable. Un nombre critique de leaders créatifs peut et doit franchir ce seuil pour évoluer vers 
l’intégral et il est impératif qu’ils le fassent.

L’avenir du leadership réside dans un leadership intégral fondé sur l’unité
Le leadership intégral repose sur un stade très avancé du développement adulte, atteint par 
seulement environ 5 % des adultes. Ces individus deviennent alors réceptifs à l’afflux d’informations 
provenant des niveaux de conscience supérieurs, intuition, lumière, énergie, jusqu’aux niveaux unitifs. 
Ainsi, le leadership intégral s’appuie sur la reconnaissance, voire l’expérience directe, de l’unité 
inhérente à toutes choses. Il en découle une forme de leadership exceptionnellement élevée, à la fois 
morale, systémique et efficace, capable d’innover pour l’avenir.

En ces temps où les défis exigent innovation et créativité, nous devons inventer un avenir d’un ordre 
supérieur et faire émerger les innovations révolutionnaires qui le rendront possible. Et ce, dans un 
contexte VICA/BANI où personne ne sait exactement comment procéder. Nous devons mobiliser non 
seulement notre intelligence individuelle et collective, mais aussi notre ingéniosité. En d’autres termes, 
nous devons imaginer et construire des futurs nouveaux et inconnus.

Les leaders intégraux sont ces rares individus capables de catalyser des innovations 
révolutionnaires qui transforment non seulement la technologie, les produits et les services, 
mais aussi les systèmes économiques, organisationnels, politiques et sociaux, ouvrant la voie à 
un avenir nouveau, émergent, supérieur, durable et prospère pour la planète et tous les êtres 
vivants.

Notre cadre de développement des leaders intégraux s’appuie non seulement sur les avancées 
les plus récentes sur la théorie et la pratique du leadership, mais intègre également de manière 
approfondie les découvertes en physique, cosmologie, biologie, neurologie, géométrie et psychologie, 
tout en incluant la recherche psychique, le travail sur l’ombre, la guérison énergétique et la pratique 
contemplative. Ce cadre constitue un nouveau paradigme de leadership, capable de soutenir et 
d’orienter les pratiques par lesquelles les leaders intégraux se développent et exercent leur influence.

Le leadership intégral repose sur sept éléments interdépendants, qui combinent les dernières 
avancées scientifiques, le leadership éclairé et la pratique du leadership.
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Le modèle de leadership intégral fondé sur l’unité
Science unifée : l’avenir du leadership exige un paradigme fondamentalement nouveau de la réalité. 
Le paradigme sur lequel s’appuient la plupart des acteurs est à l’origine de la crise mondiale actuelle 
et arrive à son terme. Un nouvel ordre ne peut émerger qu’à partir d’une compréhension radicalement 
renouvelée de la nature profonde de la réalité.

À la pointe de la science, dans plusieurs disciplines, émerge une théorie unifiée de la réalité qui décrit 
l’univers comme un champ quantique d’intégrité ininterrompue. Comme l’a dit Niels Bohr : « Si la 
mécanique quantique ne vous choque pas, c’est que vous ne l’avez pas encore comprise. » Dans 
cette réalité, la conscience est fondamentale, inhérente et antérieure à l’apparition de l’énergie, de 
la matière, du temps et de l’espace. L’univers, et tout ce qu’il contient, émerge d’un champ unifié, 
intriqué et holographique. Tout est champ : il n’existe pas de particules isolées, tout est intelligent 
et entièrement interconnecté, y compris la matière « solide », ainsi que vous, votre équipe et votre 
organisation. 

Ce paradigme émergent fait écho à ce que les traditions de sagesse du monde décrivent depuis des 
milliers d’années.

Albert Einstein a dit :

En ce qui concerne la matière, nous nous sommes tous trompés. Ce que nous appelons matière 
n’est en réalité que de l’énergie dont la vibration a été ralentie au point de devenir perceptible 
par nos sens. La matière est l’esprit réduit à un point de visibilité. Il n’existe pas de matière.

Tout est énergie, et c’est là toute la vérité. Accordez-vous à la fréquence de la réalité que vous 
souhaitez, et vous ne pourrez que l’attirer. Il ne peut en être autrement. Ce n’est pas de la 
philosophie : c’est de la physique.
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Comprendre les principes fondamentaux de la 
construction, de l’auto-organisation et de la création 
de la réalité nous permet d’accéder à notre 
plein potentiel en tant que leaders, innovateurs 
et créateurs. Cela nous invite à l’incarner 
pleinement, à le manifester dans notre présence 
et à le réaliser concrètement. Ce processus 
nous encourage à cesser de rejeter nos 
capacités supérieures, subtiles, intuitives et 
supra-rationnelles, grâce auxquelles nous 
découvrons, innovons et co-créons l’avenir qui 
cherche à émerger à travers nous.

Au niveau intégral du leadership, travailler 
dans et avec le champ unifié n’est pas une 
expérience ponctuelle, un simple baume face à 
notre perception habituelle de séparation. C’est 
l’état fondamental à partir duquel nous abordons le 
monde. Les leaders intégraux maîtrisent des pratiques 
énergétiques spécifiques qui génèrent des fréquences leur 
permettant de devenir réceptifs aux flux subtils d’intelligence, de 
réflexion et d’innovation.

Présence informée par l’unité : l’unité est le principe fondamental du leadership intégral. La réalité est 
une unité ininterrompue, unique, qui se manifeste sous d’innombrables formes. Nous sommes tous, 
et un seul. Lorsque les dirigeants comprennent, expérimentent et incarnent pleinement ce principe, 
leur conscience et leur présence s’approfondissent. Un dirigeant pleinement présent vibre en accord 
avec la réalité qu’il souhaite créer. C’est là que réside son impact le plus puissant, quelles que soient 
les circonstances. Tous les éléments décrits ci-dessous exigent cette pleine présence et élargissent les 
capacités et l’impact du dirigeant. Cultiver une présence croissante est ainsi une pratique centrale du 
leadership.

Nous définissons la présence comme : « Je suis là et je suis disponible » (Janni, 2022)**. Je suis là, 
tout entier, interdépendant, puissant, vulnérable et transparent, en mouvement, entièrement à votre 
disposition, à la disposition du monde et à la disposition des murmures les plus subtils de réflexion et 
d’innovation qui émergent parmi nous de l’inconnu.

Objectif supérieur : les leaders créatifs sont les auteurs de leur propre avenir, tandis que les leaders 
intégraux s’abandonnent à quelque chose qui les dépasse : ils laissent leur vie et leur organisation 
être guidées par un futur émergent, incertain et parfois seulement pressenti. En renonçant à l’emprise 
de leur ego, ils se mettent au service de ce qui cherche à s’exprimer à travers eux et leurs équipes. 
Innovateurs et serviteurs, ils évoluent au point le plus avancé de leur développement individuel et 
collectif, dans une démarche d’exploration et de création continue. Leur force réside dans une écoute 
intérieure qui les amène à se poser sans cesse les grandes questions : « Qu’attend la vie de moi/nous 
aujourd’hui ? Quelle mission m’est/nous est confiée ? ». Les réponses à ces interrogations ne naissent 
pas seulement de la raison, mais jaillissent de l’intuition, s’incarnent dans l’expérience vécue et se 
déploient dans l’action.

Guérison des ombres : la guérison des ombres nous rappelle que chaque action entraîne une réaction 
égale et opposée : si nous voulons nous élever, nous devons aussi plonger plus profondément. La 
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force d’attraction de la raison d’être est transformatrice, car elle nous pousse vers ce que, comme 
le dit Rilke, « sans nous en rendre compte, nous sommes déjà », tout en nous invitant à intégrer les 
parties de notre lignée personnelle et collective que nous avons dû rejeter, figer ou ignorer au cours 
de notre développement. Ces parties, présentes en nous sous forme de préjugés inconscients ou 
de blocages énergétiques, limitent notre capacité à être pleinement vivants. Les leaders intégraux 
développent la capacité d’engager pleinement et somatiquement les éléments traumatiques, rejetés, 
opposés, fragmentés et non intégrés qui se trouvent en eux-mêmes (et au sein du collectif). Ils le font 
avec courage, curiosité et compassion.

À mesure que cette capacité mûrit, ils deviennent plus puissants et plus compatissants, capables 
d’accéder à des informations subtiles, de percevoir la complexité du soi comme un microcosme 
du système, et de transformer les tensions en ressources. Ainsi, dans un dialogue empreint de 
compassion farouche, ils catalysent cohérence, innovation, réconciliation et véritable transformation.

Intuition : comme l’exprimait Emerson, « nous reposons dans le giron d’une intelligence immense, 
nous en sommes les récepteurs et les organes ». La science unifiée confirme aujourd’hui que cette 
vérité n’est pas seulement métaphysique mais bien physique. Les leaders intégraux, dotés d’une 
intuition affinée, cultivent des pratiques qui élèvent la fréquence de leur champ pour l’accorder à celle 
des idées, des innovations ou des intuitions révolutionnaires qu’ils cherchent à accueillir. Ils permettent 
ainsi à ces inspirations de se télécharger depuis l’inconnu et d’émerger à travers eux, individuellement 
et collectivement. Présents de manière incarnée dans les conversations et les rencontres, ils résonnent 
avec la fréquence qui ouvre le champ collectif au jaillissement de ce qui cherche à être découvert, 
devenant ainsi une présence apaisante, transformatrice et créative dans chaque interaction.

Dialogue : le dialogue est un processus intuitif collectif qui permet de télécharger et d’inventer 
l’avenir. Là où les leaders créatifs partent du principe que leurs idées sont justes et complètes, les 
leaders intégraux, eux, reconnaissent la partialité de leur perspective. En accueillant leur ombre, ils 
considèrent les conflits, même les plus anciens et enracinés, comme le signe de cette incomplétude et 
comme une invitation à être transformés par ceux qui pensent autrement. Ils suspendent la certitude, 
renoncent au besoin d’avoir raison et de contrôler l’émergence, et s’ouvrent depuis des états de 
présence profonde à la véritable interrogation de l’autre. Ainsi, ils orchestrent le dialogue à la limite 
de l’inconnu, créant un espace sûr, bienveillant et cohérent, où les opposés discordants peuvent se 
réconcilier et où une vision nouvelle, transformatrice et systémique, peut émerger.

Innovation : le retour à la normale n’est pas une option : nous devons inventer un avenir radicalement 
nouveau, porté par des percées technologiques, écologiques, agricoles, organisationnelles, 
financières, économiques, politiques et géopolitiques. Les découvertes et innovations qui ouvrent la 
voie à cet avenir naissent de l’intention consciente, du travail rationnel acharné et de la réceptivité 
intuitive. Les leaders intégraux, grâce à des pratiques personnelles, augmentent leurs chances 
d’accéder à de véritables percées révolutionnaires, mobilisant ce que nous appelons le génie, la 
rencontre de l’intelligence rationnelle et de l’habileté intuitive. Ils savent aussi orchestrer le dialogue 
collectif, à la frontière de l’inconnu, attirant vers le groupe les idées qui cherchent à émerger. Ainsi, 
c’est par ce processus que nous téléchargeons notre avenir, que nous transformons les systèmes, et 
que notre contemplation, individuelle et collective, devient en elle-même une force de transformation.

Transformation du système : partant de la conviction d’une unité inhérente, les leaders intégraux 
sont des penseurs et des concepteurs systémiques. Ils se consacrent à l’innovation et à la création 
de structures qui génèrent naturellement un avenir juste, durable et prospère pour toutes les parties 
prenantes de l’écosystème, y compris l’écologie mondiale. Le leader devient alors un serviteur de 
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l’ensemble, incarnant pleinement le leadership serviteur. 

Les leaders intégraux conçoivent des environnements de travail qui se régénèrent d’eux-mêmes, où 
les membres évoluent consciemment pour devenir de véritables partenaires. Leur héritage réside 
dans le développement de l’organisation comme moyen au service d’une communauté plus vaste. 
L’organisation est perçue comme un réseau d’acteurs imbriqués dans un système plus large, orienté 
vers le bien-être humain et planétaire. La durabilité et le bien commun à long terme deviennent ainsi 
des valeurs centrales.

Toutes les pratiques décrites constituent une véritable conception systémique. De nouvelles 
structures émergent du premier principe : l’unité fondamentale de toute chose. Elles sont conçues 
avec intention, mobilisent judicieusement les technologies innovantes, visent des performances 
élevées et servent équitablement tous les acteurs concernés. Les leaders intégraux disposent de 
pratiques reproductibles et évolutives pour catalyser la transformation systémique.

Comme l’a déclaré Martin Luther King Jr., « L’arc moral de l’univers est long, mais il tend vers la 
justice ». Inspiré par cette unité, le leadership intégral tend lui aussi vers la justice. Il est naturellement 
holistique, écologique, inclusif ; il célèbre la diversité, se fonde sur l’équité et rejette la violence. Son 
ambition est d’optimiser le bien-être interdépendant de tous. Il conçoit des systèmes au service de 
finalités supérieures, inspirés et innovants grâce à l’intuition, et libérés des distorsions de l’ombre qui 
marquaient les conceptions antérieures. 

Consciense de l’unité
Il s’agit des niveaux les plus élevés de la conscience humaine, atteints par une infime minorité de 
leaders (moins de 1 %). Si les pratiques spirituelles comme la méditation ou la prière contemplative 
accélèrent le développement à travers les étapes précédentes, la conscience d’unité, elle, ne se 
déploie presque jamais sans une pratique spirituelle soutenue et de long terme. À ce niveau, nous 
réalisons directement : « Je ne suis ni le corps, ni l’esprit. Je ne suis pas séparé, mais un avec l’unité 
inhérente à toutes choses. » Nous faisons l’expérience extatique de l’unité profonde et étonnante qui 
sous-tend la diversité : l’unité de toutes choses en elles-mêmes. C’est la naissance de la compassion 
universelle : « Je suis mon frère et ma sœur. Nous sommes tous les uns les autres ! La Terre et tous les 
êtres ne font qu’une seule vie. »

Le développement unitif ne signifie pas se retirer du monde ; bien au contraire, les leaders qui 
l’incarnent deviennent des visionnaires au service du bien universel. Du point de vue de l’unité, nous 
sommes tous reliés les uns aux autres : il n’existe qu’une seule famille. L’écosystème est notre corps. 
Ce n’est qu’en reconnaissant que toutes choses sont intrinsèquement indivisibles que nous pourrons 
trouver, à l’échelle planétaire, les solutions à nos défis les plus pressants.
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Conclusion
Nous vivons une époque riche en opportunités mais également en dangers. Les trente prochaines 
années seront décisives : nous pouvons soit nous détruire, soit créer un nouvel ordre mondial 
essentiel au bien-être de la planète. Cela exigera un niveau de leadership conscient et efficace 
sans précédent pour ouvrir la voie à un avenir prospère. Grâce à leur influence mondiale, les chefs 
d’entreprise et les organisations jouent un rôle majeur dans le futur du monde. En tant que dirigeants, 
nous sommes mis au défi de réécrire et de reconstruire la civilisation à partir de zéro, en partant du 
principe fondamental : l’unité inhérente à toutes choses. Rien d’autre ne suffira. Le leadership créatif 
est nécessaire, mais il n’est plus suffisant. Ce dont nous avons besoin, c’est d’un leadership intégral 
fondé sur l’unité. C’est là l’avenir du leadership.

* Bob Kegan est l’un des chercheurs les plus éminents au monde dans le domaine du développement des adultes. Il a été titulaire de la 
chaire William et Miriam Meehan en apprentissage des adultes et développement professionnel à la Harvard Graduate School of Education, 
où il a enseigné pendant quarante ans jusqu’à sa retraite en 2016. Il a également été président du département Éducation de l’Institute for 
Management and Leadership in Education et codirecteur du Change Leadership Group.

** L’auteur remercie Nicholas Janni pour son aide dans la rédaction de cet article. Nicholas est l’auteur de Leader as Healer, 2022. 
www.nicholasjanni.com
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