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TUm resmi gorun ve degisim icin
guclU bir gerekce kesfet

COLLECTIVE LEADERSHIP ASSESSMENT™, ekiplerin veya organizasyonun kolektif liderlik
etkinligine ydnelik guclu bir “litmus testi” sunar. TUm organizasyonunuzda veya sadece bir liderlik
ekibinde kullanildiginda, Collective Leadership Assessment, calisanlarin mevcut kolektif liderlik
etkinligini istenen etkinlik dUzeyiyle karsilastiran kapsamli bir gdrinum saglar.

Mevcut durum ile hedeflenen durum arasindaki “etkinlik farki”, gelisim firsatlarini aninda ortaya
cikarir. Ayrica Collective Leadership Assessment, ekibinizin veya organizasyonunuzun etkinligini
kUresel veri tabanimizla karsilastirir.

EKIBINiZIN VEYA ORGANIZASYONUNUZUN KOLEKTIF LIDERLIGINIi
KAPSAMLI VE GECERLI BiR SEKILDE DEGERLENDIRIN

Collective Leadership Assessment, organizasyon veya ekip liderligini kolektif grup etkisiyle analiz
eden uygun fiyatll, web tabanli ve kullanici dostu bir arac sunar. Sonuclar aninda indirilebilir..

Collective Leadership Assessment ile kolektif liderligin organizasyonunuz Uzerindeki etkisini
kapsamli ve gecerli bir sekilde degerlendirebilirsiniz. TUm organizasyonu, is birimlerini veya
ekip kolektif etkinligini dederlendirme secenekleri sayesinde, Collective Leadership Assessment
hedeflenmis sonuclar saglar.

“Etkili kolektif liderlik, kimsenin kopyalayamayacagd! tek
rekabetcl ve stratejik avantajinizdir.”
~Dave Schrader, PhD

COLLECTIVE LEADERSHIP ASSESSMENT, LEADERSHIP CIRCLE PROFILE™
360° DEGERLENDIRMESI ILE SORUNSUZ CALISIR

Anket, Leadership Circle Profile™ bu kadar guclu ve etkili kilan ayni butUncul cerceveyi kullanir.
Collective Leadership Assessment, grup dlzeyinde dedisimi tetikleyen etkinlik mercegdi islevi
gorurken, Leadership Circle Profile bireysel liderlik gelisimi icin derinlemesine geri bildirim saglar.

Leadership Circle Profile, hem davranisi hem de liderin davranislarini yoneten ic isletim sistemini
Olcerken, Collective Leadership Assessment, grubun etkinliginin kolektif etkisini dlcer.
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COLLECTIVE LEADERSHIP ASSESSMENT™

COLLECTIVE LEADERSHIP ASSESSMENT SUNLARI SAGLAR:

Degisim icin guclu bir gerekce olusturur.
Liderlik gelisimi cabalarini odaklar.

Satin almalar, birlesmeler ve yeniden yapilanma planlari ile ilgili kUltUrel zorluklari ortaya
koyar.

Liderligi, verimlilik, kar, is glcU devri ve diger temel performans olcUtleri ile iliskilendirir.

GENEL BAKIS$ VE FAYDALAR:

Katilimcilardan ayni 62 soruyu iki kez yanitlamalari istenerek mevcut kolektif liderlik
etkinligi ve hedeflenen liderlik etkinligi dlcilir —bir kez mevcut durum icin, bir kez de
hedeflenen durum icin. Sonuclar gosterildiginde, mevcut durum ile hedeflenen etkinlik
arasindaki fark vurgulanir. Bu, konusmayi en cok ele alinmasi gereken konulara hemen
odaklar.

Liderlik etkinliginin 31 boyutunu olcer; bunlar sekiz dzet boyuta gdre organize edilir ve
Leadership Circle Profile'in ic cemberiyle ayni dairesel formatta gosterilir. Sekiz boyut,

iki genel organizasyon sagligi élcttinde ozetlenir. Toplamda, Collective Leadership
Assessment, mevcut ve hedeflenen kolektif liderlik etkinliginizi anlamak icin 31 farkli boyut
saglar.

Sirekli bliyliyen bir norm tabanina erisir ve organizasyonunuzun klresel norm tabanimiza
ve gecerli karsilastirmalar icin mevcut olan herhangi bir sektdr grubuna kiyaslanmasini
saglar.

Her alt grup icin raporlar kolayca hazirlanabilir; is birimleri, mevcut ekipler, liderlik ekipleri
ve tim organizasyon dahil.

Kullanici dostudur, internet lizerinden uygulanir ve sonuclar aninda indirilebilir. Bu,
Ogle arasi sirasinda ekibinizin liderlik tarzi ve etkinligini kapsamli ve gecerli bir sekilde
degerlendirebilecediniz anlamina gelir.

Veri gbsterimi canli, kesin ve anlasilmasi kolaydir; bu, bu degerli bilginin derinlemesine ve
aninda anlasiimasini saglar.

Tamamen gizlidir.

Yaratici

YARATIC)

I - o
90 @ 70 60 50 40 30 20 1

ILISKI

Reaktif-Yaratici Skalasi

10

Reaktif

Anahtar

s istenen Liderlik

Gercek Liderlik

Yizdelik Puanlar:

TUm puanlar, sizin puanlarinizi norm tabanimizla
karsilastirarak yUzdelik puanlar seklinde
gosterilir. Yizde 67’nin Uzeri ylUksek puan olarak
degerlendirilir. Yzde 33’Un alti dlUsUk puan
olarak degerlendirilir.
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Boyut Tanimlar

YARATICI LIDERLIK YETERLIKLERI, /ideriik etkinliginin 20 boyutunu élcer. Bu boyutlar
ylksek tatmin ve basariya sahip organizasyonlar olusturan temel liderlik davranisiarini ve icsel
varsayimlari degerlendirir. Bu yeterlikler bes ana boyutta ézetlenmistir:

iliski Kurma Boyutu, kurulusunuzdaki liderlerin kisiler, gruplar ve organizasyonlarda en iyiyi ortaya
cikaracak sekilde baskalariyla ne dlctde iliski kurduklarini dlcer. Kurulus veya ekibin kolektif
liderliginin, kaliteli iliskiler kurma, takim calismasini tesvik etme, isbirligi yapma, kisileri gelistirme,
karar alma ve planlama suUreclerine dahil etme ve yUksek dUzeyde kisilerarasi beceri gbsterme
yetenedini élcer.

Ozfarkindalik Boyutu, liderligin strekli mesleki ve kisisel gelisime ydnelimini ve icsel farkindaligin
yUksek butunltkle liderlikte ifade edilme derecesini dlcer. Bu, duygusal ve kisilerarasi olgunlugun
bir dlctsudur. Ayrica, ekibin veya grubun, kisisel ustalikla sonuclanan kisisel/mesleki gelisimi ne
Olclde tesvik ettigini de dederlendirir.

Otantiklik Boyutu, liderlerin diger kisilerle 6zgln, cesur ve yUksek bUtlinlUk icerisinde iliski kurma
yetenegdini dlcer. Liderligin ne élclde 6zgln oldugunu—organizasyon ici politikalar, iyi gérinme
veya onay kazanma gibi etkenlerle gdlgelenip gdlgelenmedigini dederlendirir. Ayrica, liderlerin zor
durumlarda saglam durma, “tartisilamayan” (grubun tartismaktan kacindigi riskli konular) konulari
guindeme getirme, iliski sorunlarini acikca ele alma ve kisisel duygularini/hassasiyetlerini paylasma
yeteneklerini dlcer. Isyerinde cesaret, bire bir ve grup durumlarinda riskli konularla ézgin ve
dogrudan ilgilenmeyi icerir.

Sistem Farkindaligi Boyutu, kolektif liderlik ekibinin farkindaliginin tim sistemin iyilestiriimesine
ve toplum refahina (toplumun uzun vadeli refahi ile kurulusun cikarlari arasindaki simbiyotik iliski)
ne 6lclde odaklandigini degerlendirir.

Basarma Boyutu, liderlerin vizyon sahibi, 6zgln ve yUksek basari odakli liderlik sunma derecesini
Olcer. Liderlerin, amaca yonelik ve stratejik sonuclara odaklanmayi tesvik etme derecesini ve
yaraticihk ile etkili karar verme becerilerini degerlendirir.

TEPKISEL LIDERLIK TARZLARI, tepkisel olan kolektif liderligin 11 boyutunu &lcer Bu
boyutlar, belirli glicli yénlere sahip liderlik yollarini dlcerken, ayni zamanda etkinligi, 6zgln ifadeyi
ve gliclendirici liderligi dnemli &lcdde sinirlayan icsel inanc ve davranisiari da yansitir. Bu alt
boyutlar G¢c ana boyutta &zetlenir:

Kontrol Boyutu, liderlerin gérev tamamlama ve kisisel basart ile kisisel deger duygusu olusturma
derecesini olcer. Liderlerin kendilerini ve baskalarini asiri zorlamasi, sonuclari kisiler pahasina
takip etmesi ve baskalarinin istediklerini yapmasini saglamak icin asiri agresif taktikler kullanma
derecesini degerlendirir.

Koruma Boyutu, liderlerin kendilerini korumak ve deger/gtvenlik duygusu olusturmak icin duygusal
olarak geri cekilme, mesafeli durma, saklanma, ilgisiz, alayci, Ustin ve/veya rasyonel davranma
derecesini dlcer. Bu tutum genellikle entelektlel olarak parlaktir, ancak asiri elestirel ve soguk olabilir.

Uyum Gdsterme Boyutu, liderlerin asiri koruyucu, ihtiyath ve/veya kibar davranislarda bulunma
derecesini dlcer. Liderlerin amacladiklari ve istediklerini yerine getirmek yerine baskalarinin
beklentilerine uyarak kendilik degeri ve glvenlik hissi edinme derecesini degerlendirir.

REAKTIF-YARATICI SKALASI

Reaktif-Yaratici Skalasi, yaratici boyutlar ile tepkisel boyutlar arasindaki denge derecesini yansitir.
Buradaki ylUzdelik puan, kolektif liderliginizin diger kuruluslarla nasil karsilastirildigini gosterir.
Kurulusunuzun veya ekibinizin tepkisel ve varatici davranislara ne kadar enerji harcadigini dlcer.
Liderliginiz, iliskileriniz ve hedef odakl davranislarinizin ne dl¢tde yaratici veya tepkisel bir
yonelimden kaynaklandigini gosterir. Ayrica, liderlerin benlik algisi ve i¢csel motivasyonlarinin ne
Olctde icsel kaynakl oldugunu veya dissal beklentiler, kurallar ve kosullar tarafindan belirlendigini
de ortaya koyar.
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